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PAT VAN PE

Chat luong dao tao 1a mét trong nhitng vin dé quan trong, quyét dinh dén su ton
tai va phat trién cua cac trudng dai hoc. Trong bdi canh hién nay, véi nhitng doi hoi vé
cung cip ngudn nhan lrc c6 chét lwgng cao cho thi trudng trong nude va 1a dong luc
cho hoi nhap qudc té, viéc nang cao chat luong dao tao cua cac truong dai hoc ngay
cang tré nén cap thiét. Nhan thie dugc tim quan trong ndy. Trong nhitng nim qua
truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi da ludn quan tim dén chét lwong giéo duc va
d3 c6 nhiéu chinh sach, &p dung nhiéu bién phap dé dam bao va khéng ngirng nang cao
chat luong dao tao.

Hién tai, truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi da va dang tién hanh ty danh
gia chat luong nha truong va chuong trinh ddo tao, bat dau tir thang 09 nam 2018, nha
truong da huy dong moi ngudn luc dé trién khai cong tac tu danh gia truong theo
thong tu 12/2017/TT-BGDBT va chuan bi cho danh gia ngoai dy kién vao thang 12
nam 2019.

Trong danh gia chat luong gido duc, ty danh gid 1a mot khau quan trong
trong qua trinh dam bao chat lugng va xay dung vin hoéa chat luong bén trong nha
truong. Trong qué trinh trién khai cdng tac tu danh gi4, Truong Pai hoc Su pham
TDTT Ha Noi di can cir vao céc tiéu chuan kiém dinh chat lugng cua B6 GDDT
va cac t6 chirc kiém dinh chat luong gido duc c6 uy tinh dé tién hanh xem xét, tu
danh gia vé thuc trang chat luong va hiéu qua caa cac hoat dong cua Nha truong,
chi ra mat manh va mat han ché, tir 46 xay dung ké hoach hanh dong phu hop
nham thuc hién tét cac muc tiéu dé ra.

Céng tic tw dinh gid dwoc tién hanh véi cdc muc dich ré rang nhw sau:

Tu danh gia gidp Nha truong tu ra soat, xem xét, danh gia thuc trang cua
Truong dé nhan biét dugc nhitng diém manh, diém ton tai, tir d6 trién khai cac ké
hoach hanh doéng nham cai tién va nang cao chat lwong cac mit hoat dong caa Truong;

Tu danh gia giup cho viéc xay dung thai do, nhan thac ciaa lanh dao, cac don vi,
can bo, vién chirc, nguoi lao dong va sinh vién vé chét lwong cua moi mat hoat dong
va xay dung van hoa chét luong bén trong Nha trudng;

Théng qua hoat dong tu danh gia da thé hién duoc tinh tu cha va tu chiju
trach nhiém trong toan b hoat dong dao tao, NCKH, dich vu xa hoi theo chuc

nang, nhiém vu dugc giao, phu hgp véi st mang va muc tiéu caa Nha truong. Bén
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canh d6, viéc ty danh giad gidp Nha treong tham gia vao qué trinh kiém dinh chét
lwong gi4o duc dé duoc cong nhan va céng khai chat lwong gido duc.
Quad trinh tw danh gia dwoc thuc hién theo trinh tw sau:
Buéc 1: Thanh 1ap hoi dong tu danh gia, ban thu ky, cdc nhém chuyén
trach;
Budéc 2: Lap ké hoach TDG va phan cong trach nhiém cu thé caa cac nhém;
Budc 3: Thu thap théng tin va minh chang;
Budc 4: Xir ly, phan tich cac thoéng tin va minh ching;
Budc 5: Viét bao cao tu danh gia; Hoan thién bao céo tu danh gié;
Budc 6: Cong bd béo céo ti danh gia trong toan Trudng dé thu thap y kién;
Budc 7: Trién khai cac hoat dong sau khi hoan thanh tu danh gia.
D4i véi tiéu chi, cac nhdm cdng tac chuyén trach thuc hién theo trinh ty sau:
- Thu thap thdng tin, minh ching;
- L4y y kién phan héi tir cac bén lién quan;
- M0 ta, lam rd thuc trang cua tiéu chi;
- Phan tich, giai thich, so sanh, dbi chiéu va dua ra nhiing nhan dinh; chi ra
nhitng diém manh, diém ton tai va bién phéap khic phuc;
- Lap ké hoach hanh dong dé khac phuc nhitng ton tai nham cai tién, nang cao

chat lugng cac mat hoat dong ciia Nha truong theo ting tiéu chi.
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Phi. cua Nha truong theo turng t

1. Khai quéat TruwKhai quat treong theo tirng tiéu
a. Khai quéat vé lich si phat trién, tdam nhin, si¢z mang Truwong Pai hoc Sw
pham TDTT Ha Ngi (t&r nam 1961 — nay)

Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi, tién than 1a truong TDTT, thuéc Bo
Gido duc, thanh 1ap ngay 27/02/1961 (tai Quyét dinh sb: 99/QD, ngay 27/02/1961 do
Bo trusng Bo Gido duc Nguyén Vin Huyén, ky QD).

Trai qua hon nta thé ky, Truong da c6 nhiéu lan dugc thay doi tén goi cho phu
hop voi tinh hinh nhiém vu. Ngay 04/11/1961, Truong TDTT duoc doi tén thanh:
Truong Trung cap TDTT (Tai Quyét dinh sé: 790/QD cua Bo truong Bo Gido duc
Nguyén Vin Huyén ky QD). Pau nam 1967: Bo Gido duc c6 Quyét dinh s6 102/QP,
ngay 03/4/1967 do Bo truong Bo Gido duc Nguyén Vian Huyén, ky quyét dinh thanh
Truong Su pham Trung cap TDTT, sau doi tén thanh: Trudng Su pham Thé duc TW.

Nam 1968: Bo Gido duc ¢ quyét dinh thanh Iap tai Trudng Su pham Thé duc
TW I16p Am nhac (Tai Quyét dinh s6 191/QD, ngay 06/6/1968, do Thu truong Lé
Liém, ky QD).

Nam 1970: B6 Gi4o duc c6 Quyét dinh sb: 164/QD, ngay 07/3/1970, do Thu
treong VO Thuan Nho, ky QD v/v thanh 1ap phan hiéu Hé su pham Hoa va thanh lap
phan hiéu Hé su pham Nhac, dat trong hé cua Trudng Su pham Thé duc TW.

Sau khi Truong c6 thém 02 phan hiéu Hé Su pham Nhac va Hé Su pham Hoa.
Cubi nam 1971: Bo Giéo duc c6 Quyét dinh s6 1499/QP, ngay 27/12/1971, do Thtr
truong Lé Liém, ky QD d6i tén Truong Su pham Thé duc TW thanh: Trudng Su pham
Thé duc - Nhac - Hoa TW.

DPén nam 1972: B6 Gido duc c6 Quyét dinh s 731/QD, ngay 18/10/1972, do Thir
truong Lé Liém, ky chia tach Truong Su pham Thé duc, Nhac, Hoa TW thanh 02
truong: d6 1a Truong su pham Thé duc TW va Trudng su pham Nhac, Hoa TW.

Pén nim 1973: B Gido duc c6 Quyét dinh sb: 209/QD, ngay 31/3/1973 do B
truong Bo Gido duc Nguyén Vian Huyén, ky quyét dinh hay bo quyét dinh sé 731/QD,
ngay 18/10/1972 v/v chia tach Truong Su pham Thé duc - Nhac - Hoa TW thanh 02
truong noi trén, trg lai thanh mot truong theo tén goi cii 1a: Trudng Su pham Thé duc-

Nhac-Hoa Trung wong.
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Vao dau nim 1981: Trudng Su pham Thé duc - Nhac - Hoa TW, dugc nang cap
va ddi tén thanh: Trudng Cao ding su pham Thé duc - Nhac - Hoa Trung wong.

Nim 1985, tai QD sb: 261/HDBT, ngay 07/11/1985 ciia Hoi ddng Bo truéng
(nay la Chinh phu) do Phé Chu tich Hoi ddng Bo truong Té Hitu, ky quyét dinh chia
tach Trudng Cao dang su pham Thé duc - Nhac - Hoa TW thanh 02 trudng, d6 1a:
Truong Cao dang Su pham Thé duc TW s6 1 va Truong Cao dang Su pham Nhac -
Hoa TW.

Nam 2003, tai Quyét dinh sé: 83/QD-TTg, ngay 05/5/2003 do Phé Thu tuéng
Chinh pha Pham Gia Khiém, ky quyét dinh nang cap va d6i tén Truong Cao dang su
pham Thé duc TW s6 1 thanh Trudong Pai hoc Su pham TDTT Ha Tay.

Niam 2008, tai Quyét dinh sd: 1647/QD-TTg, ngay 14/11/2008 do Pho Thi tuéng
Chinh phu Nguyén Thién Nhan, ky quyét dinh ddi tén Truong Pai hoc Su pham TDTT
Ha Tay thanh Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi.

- Tam nhin, s mang va gia tri cét 16i

St mang: Truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi ¢6 sir mang dao
tao, boi dudng ngudn nhan luc gido vién giao duc thé chat, gido duc qudc phong va an
ninh; nghién ctu va ang dung khoa hoc vé gido duc thé chit va thé thao truong hoc;
boi dudng tai nang thé duc thé thao, dap (ng yéu cau chuan hoa doi ngii, nang cao chat
lwong, hiéu qua va hoi nhap quéc té cua hé thdng gido duc Viét Nam.

Tam nhin: Pén nim 2030, Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Nai tro thanh
truong dai hoc su pham trong diém, cd uy tin trong khu vuc va trén thé gisi vé dao tao
gido vién gi4o duc thé chat, gido duc quéc phong va an ninh; 1a trung tm nghién ctu
khoa hoc va hop tac qudc té hang dau vé gido duc thé chat, thé thao truong hoc; va la
trung tdm dao tao, bdi dudng chat lugng cao va dat chuan qudc té véi tai nang tré thé
duc thé thao Viét Nam.

Gia tri cot 16i: Chat lwong — Hiéu qua - Phat trién bén virng

- Nhirng phin thuwéng cao quy dwoc Pang va Nha nwéc trao ting cho Nha
truong trong qué trinh xay dwng va phat trién

C6 thé ndi trong chang dudng gan 60 nim xay dung va phét trién caa Nha
truong, thi chang dudng tir 2003 dén nay dugce danh gia 1a giai doan phat trién ruc ro
vé moi mat. Tir quy mo, chat luong dao tao, nghién ciru khoa hoc, hop tac quéc té dén

t6 chirc bo may va trinh do doi ngii can bd giang vién, vién chirc va doi séng co sé vat
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chat... Va khdng chi cac hoat dong thi dua trong hoc tap, giang day, nghién cau khoa
hoc dugc to chuc thuong xuyén di vao chiéu sdu mang lai nhitng thanh tich ndi bat tre
thanh maot truong Pai hoc trong diém cua ca nuéc vé dao tao gido vien GDTC, ma
nhiéu hoat déng khéc ciing dugc Nha truong ddy manh.

Minh ching rd nhat cia giai doan nay duoc khang dinh bang sy ghi nhan lién tuc
trong cac nim Nha trudng déu dat: “Danh hiéu tap thé lao dong xuit sic”; Bang bo
Truong lién tuc dat danh hi¢u “bang bo trong sach viing manh”; Cong doan truong
duoc ting nhiéu co thi dua, bang khen cho ca nhan, tap thé cua Cong doan Gido duc
Viét Nam va Téng lién doan lao dong Viét Nam, duoc ting Huan chuong Lao dong
hang Ba (1996) va Huan chuong Lao dong hang Nhi (2011); Poan Thanh nién truong
duogc tang nhiéu co thudng, bang khen ciia Trung wong Poan, ciia Thanh doan Ha Noi
va Trung wong Hoi sinh vién Viét Nam... Trung tdm Giéo duc quéc phong va An ninh
ctia nha truong duoc taing Huan chuong Bao vé to qubc hang Ba (2006), Huan chuong
Bao vé to qudc hang Nhi (2011), Huan chuong Lao dong Hang ba (2019). Nhiéu cé
nhan dugc Pang, Nha nudc, B, ban nganh ghi nhan khen thuong Trong d6, c6 12 ca
nhan duoc ting thuong Huan chuong khang chién chong My; 02 c4 nhan dugc tang
thuéng Huan chuong lao dong hang Ba; 05 ca nhan dugc phong tang danh hiéu Nha
Gido uu tu ;

Tap thé Nha truong duoc tang nhiéu Bang khen cua Tha tuéng Chinh phu, Co
thi dua cua Chinh phu va dugc tang Huan chuong Lao dong hang Ba (1996), Huéan
chuong Lao dong hang Nhi (2001), Huan chuong Lao dong hang Nhat (2006), Huan
chuong Doc lap hang Ba (2016).

Nhitng thanh teu quan trong trén da tao tién dé va mo ra mot thoi ky méi cho
su phét trién nhanh chéng cua Nha trudng, gop phan cung cip ngudn nhan lec chat

lugng cao cho su nghiép CNH, HPH dét nudc.
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b) Co ciu té chire trwong Pai hoc sw pham TDTT Ha Noi
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¢) Co ciu té chirc Hoi dong trwdomg Pai hoc sw pham TDTT Ha Néi (hoic
quyét dinh thanh 1ap hdi déng truwong)

Hoi dong Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi duoc Pang uy lanh dao trién
khai thanh lap d& an va tién hanh cac budc trinh Bo Gido duc va Pao tao ra quyét dinh
phé duyét, véi co cdu té chac gom 15 thanh vién. Trong d6 4 thanh vién dwong nhién;
01 thanh vién dai dién Bo chu quan; 04 thanh vién bén ngoai; 06 thanh vién dai dién

cho giang vién.
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2. Bnh vién dai dién cho gidng vién. Ha N§i duwgcPai hoc Sw pham Th.
Bnh vién dai Ha Nh

a) Vi tri phap Iy cac hoat dong va mirc d6 anh hwéng dén hoat dong cia
trueong.

- Vi tri phap ly

Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi 1a truong dai hoc cong 1ap thude hé
thng gido duc qudc dan. Tén tiéng Anh 1a: Ha Noi University of Physical Education
and Sports. Tén giao dich viét tit 1a HUPES.

Truong duoc thanh 1ap tai Quyét dinh s6 83/2003/QP-TTg ngay 05/5/2003 cua
Thua tudng Chinh phu, va ddi tén thanh Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi (tai
Quyét dinh s6 1647/QD-TTg ngay 14/11/2008 caa Thua tudng Chinh ph).

Truong chiu su 1anh dao va quan 1y Nha nudce vé gido duc cua B§ Gido duc va
Pao tao; chiu su quan 1y hanh chinh theo linh tho ciia Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha
Noi d6i voi nhitng cong viée ¢o lién quan.

- Nguyén tic hoat dong ciia Truong

Hoat dong cia Truong dugc thuc hién theo Luat Gido duc dai hoc va cac van
ban chi dao, hudng dan cua bang, Chinh phu va Bo Giao duc va Bao tao: Pang lanh
dao, chinh quyén quan 1y, céng chirc, vién chirc 1am cha. Trong d6 mdi quan hé lanh
dao, quan 1y, kiém tra, phdi hop giira to chirc Pang, chinh quyén, Cong doan, Poan
thanh nién, cac to chirc quan chiing khac dugc thuc hién tuan theo cic vin ban phap
quy hién hanh.

Hé thong to chitc quan 1y cta Trudng theo co cAu ba cdp (truc tuyén chic
nang). Lam viéc theo ché do thi trudng, co phan cap va theo nguyén tic tap trung dan
chu.

Truong ton trong vai trd, nguyén tic hoat dong ciia to chirc Cong doan, Poan
thanh nién cong san HO6 Chi Minh, Héi Sinh vién Viét Nam, tao moi diéu kién thuan
loi dé cac to chirc trén tham gia day du vao cac hoat dong chung ctia Nha truong.

Truong c6 Pang bd Trudng truc thude Pang bo khdi cac truong dai hoc, cao
déng Ha Noi, hoat dong theo Diéu 1¢ bang Cong san Viét Nam, trong khuon khd Hién
phap, phap luat va theo huéng din cua Ban Chap hanh Trung wong Pang. T6 chirc
Cong doan, Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh, Hoi Sinh vién, Ban Nit cong.

Céc t6 chirc nay hoat dong theo quy dinh cta phéap luat va Diéu 18 cua to chirc, c6
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trach nhiém goép phﬁn thuc hién muc tiéu dao tao cia Trudong, phu hop véi ton chi muc
dich, chirc ning, nhiém vu cua t6 chirc doan thé trong Nha trudng.

- Muc tiéu dao tao cia Truong

bao tao gido vién Giao duc thé chat co trinh d6 dai hoc, sau dai hoc ¢ phém
chét chinh tri, dao dtrc nha gido; c6 kién thirc chuyén mén toan dién, k¥ ning thuc
hanh co ban viing vang, c6 ning luc giang day, nghién ciru khoa hoc, huin luyén va t6
chtic cac hoat dong vé TDTT; dap tng t6t yéu cau, nhiém vu chuyén mon trong cong
tac gido duc thé chat & cac cip hoc, bac hoc gop phan dio tao con ngudi phat trién
toan dién.

Trudng ludn chi trong cong tdc dam bao chit luong (PBCL) gido duc, nghiém
tdc thuc hién chu truong ctia B6 GDDT vé cong tic DPBCL va hudng dén kiém dinh
chat luong (KPCL) co s& gido dyc, kiém dinh chuong trinh dao tao (CTDT) dé tim ra
nhitng ton tai dé co ké hoach diéu chinh nham muc dich ngay cang hoan thién hon.
Truéc xu thé ddi mai, hoa nhap khu vuc va thé giéi, yéu cau cdng nhan 13n nhau trong
khu vire, trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi cang nhan thie tinh cap thiét va tam
quan trong cua céng tac DPBCL, ty danh gia va KDCL.

b) Nhitng thach thirc chién lwge chinh ma nha truong gip phai vé moi
trwong hoat dong va ké hoach cia Truwong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Noi dé
khic phuc nhirng thach thire dé.

Cac yéu to anh hudéng dén chat luong gido duc dai hoc dé la: giang vién, sinh
vién; Chuong trinh, gido trinh giang day; Phuwong phéap giang day va hé thong danh gia
hoc tap. Co sé vat chat, trang thiét bi hoc tap; Poi ngil nhitg ngudi 1am cong tac quan
ly va cong tac hd tro tai cac don vi. Cong tic NCKH va chuyén giao cong nghé;
Nhitng chinh sach phuc vu cong dong, dap ung sy hai 10ng cta cac bén lién quan, co
hoi tim kiém viéc lam... Tat ca cac yéu té nay déu dugc truong dai hoc Su pham
TDTT Ha Noi kiém soét bang cac quy trinh nghiép vu twong tng, cac ké hoach hoat
dong cu thé cho ting linh vuc, duoc Kiém tra danh gia va ra soat thudng xuyén dé
khic phuc nhimg khé khan, cai tién chét luong hoat dong.

C4c yéu té canh tranh: 1a mot truong su pham chuyén nganh Giéo dyc thé
chat, ngoai tinh dic thd cia nganh va chi cé duy nhat mot nganh dao tao thi nhiing
thach thirc ma nha truong phai vuot qua, dé 1a: Su canh tranh gitra cac truong trong

nuéc va khu vyc. Viéc 1am cho sinh vién (SV) khi ra truong; Pap @ng ngudn nhan lyc
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chat lyong cao cho x& hoi. Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi phai vuot qua
nhitng thach thirc nay bang chinh chét lwong ciia Nha truong, chat luong 13 hang dau,
la yéu té gitip nha truong canh tranh 1anh manh trong thi truong gido duc. Chat lwong
dugc nha tredng dit 1én hang dau trong moi hoat dong, duoc van hanh, ra soat va cai
tién lién tuc.

CAc yéu té vin héa - x& hdi - kinh té Nghé su pham tir xua dén nay ludn
dugce danh gia 1a nghé can thiét, quan trong va cao quy. Tuy nhién trudc ddy, do ché
d6 vu dai d6i voi nguoi thdy chura dam bao, khién cho nghé su pham “c6 danh ma
khong c6 thuc”, cudc song cia ngudi thay nghéo kho, thanh ban; su quan tdm chua
thoa déng ctia x4 hoi con ton tai, sy danh gia chua ding cua moi nguoi Vé vai trd cua
nguoi thay gido... diéu d6 da thuc su tic dong khdng nhé téi xu hudng chon nghé su
pham cua hoc sinh. Nhirng nim gan day, do tac dong caa nén kinh té - xa hoi thoi mo
ctra, nén cach nhin nhan, danh gia vé nghé su pham ciing thay dbi. Nghé su pham dan
dan dugc quan tim hon. Nha nude di ¢ nhitng ché do, dai ngd doi véi gido vién, gidp
cho ho yén tdm hon, hing thi hon véi nghé su pham. Mic du con mot sé noi do
nhitng nguyén nhan khach quan va chu quan, doi séng thuc té cia doi ngii nha gido
con gap khong it kho khin, tuy vay, su tac dong tich cuc cua chinh sach kinh té - xa
hoi da c6 anh huong thuan loi dén viéc chon nghé, xu hudng nghé su pham cua sinh
vién. Hé théng quan ly chat luong cia Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi quan
tam dén sy phan hoi cua cac bén lién quan, dén gido duc trong thoi ky hoi nhap, xu thé
phét trién cia xa hoi va nhu cau ngudn nhan lyc trong thoi ky ma cudc cach mang
cong nghiép 4.0 dang tac dong manh mé&, dén tinh hinh phat trién kinh té x& hoi,... dé
diéu chinh st mang, diéu chinh ké hoach chién lugc phét trién Nha truong cho ding
hudng.

¢) Nhirng diém manh va co hdi chién hroc ciia nha truong vé méi truwong
hoat ddng va cach ma co sé gido duc (CSGD) tan dung nhirng diém manh va co
héi 6.

* Piém manh

- Trudng c6 truyén thong bé day hon nira thé ky xay dung va phat trién.

- Nha truong lubn xay dung chién lugc phat trién theo hudng dai hoc @ng dung
phU hop véi chuyén nganh ddo tao. Nha truong ¢ hé thong quan tri twong d6i hoan

thién véi hé théng vian ban thé ché thudong xuyén duoc cap nhat da gitp Truong hoan
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thanh nhiém vu chinh trj duoc giao, thuc hién thanh céng chién luoc trudng giai doan
2014-2020.

- Nha trudng 1a noi hoi tu cac nha khoa hoc, Giang vién (GV) dau nganh trong
linh vuc GDTC; Ludn quan tdm thuc day chat luong nghién ciru khoa hoc (NCKH) va
cong bd cong trinh khoa hoc cap Bo va cap nha nudc.

- Nha trudng c6 quan hé dbi ngoai tbt véi cac co quan, trudng dai hoc ¢6 clng
chuyén nganh trong nuéc va Quéc té; Cac vién nghién ciu, to chic quoc té vé giéo
duc. D6 1a nhan t6 quan trong thuc ddy Nha trudng phét trién, nang cao uy tin trong
nudc va qudc té.

- C4c chinh sach vé dao tao, nghién ciu khoa hoc va phuc vu cong dong duoc
ra soat thuong xuyén nham pht hop véi cac quy dinh ciia Nha nudc va dap tng yéu
Cau cua cac bén lién quan. Pinh ky ra soat, danh gia viéc thuc hién chinh sach vé dao
tao, NCKH va phuc vu cong ddng theo ké hoach.

- Nha truong d3 to chic ty danh gia trong giai doan 2008-2014 va giai doan
2015 -2019. Ké hoach tu danh gia (TPG) va chuan bj cho dénh gia ngoai (PGN) duoc
thiét 1ap cho timg giai doan, nhiém vu cac bén lién quan duoc quy dinh rd rang. Vai
tro, chirc ning cua don vi chuyén trach ciing duoc thiét 1ap cu thé va co su giam sat
thuong xuyén. Céc cong tac cu thé vé hoan thién quy trinh, bdi dudng nhan sy duoc
thue hién nham hién thuc hoa cac ké hoach cua nha truong.

- Hé thdng co so vat chat (CSVC) dugc hién dai hod timg budc, dap tng nhu
cau giang day, hoc tap, nghién ctu cia sinh vién va giang vién.

* Piém yéu

- Truong chua phai 1a truong da nganh.

- Doi ngii €6 hoc ham gido su, phé gido su, hoc vi tién si con thap.

- Nha trudng chua cé chuong trinh lién két dao tao véi cac truong dai hoc nuéc
ngoai.

- Céc cdng bd khoa hoc, hoi nghi, hoi thao khoa hoc québc té con thap.

*Co hoi

- Nha nude luén quan tdm dén su nghiép gido duc - dao tao dic biét 1a nganh su
pham d c6 nhimng dau tu dang ké cho nganh su pham néi chung va su pham GDTC

noi riéng.
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- Nha nudc c6 cac ché do dai ngd cho sinh vién nganh su pham trong qué trinh
hoc tap va co hoi viéc lam sau khi ra truong.

- Nganh Thé duc, thé thao Viét Nam sém hoi nhap quéc té, co nhiéu co hai tiép
can vai xu thé toan cau. Trong nhitng nim gan ddy, chinh phu cac qudc gia ngay cang
quan tdm va tich cuc tham gia chi dao, t6 chuc cac hoat dong thé duc, thé thao quan
ching, nhét 1a ting cudng dau tu xdy dung cac cong trinh cdng cong vé thé duc, thé
thao va thac day phat trién, kinh doanh dich vu thé duc, thé thao giai tri; chuwong trinh
gido duc thé chat trong cac co so gido duc dao tao cac cip duoc cai cach theo hudng
hoc sinh duoc tu chon cac noi dung hoat dong thé duc, thé thao phil hop véi thé trang
tdm — sinh ly ca nhan.

- Xu huéng ung dung khoa hoc, cdng nghé théng tin, ty dong hoa phuong phap
van dong va do luong thé chat trong hoat dong thé duc, thé thao ngay cang phat trién
va duogc coi 1a yéu té quan trong dé nang cao thanh tich thé thao. Hoat dong giao luu
qudc té trong dao tao nhan tai, hop tac trao ddi ky thuat va cong nghé TDTT ciing
dugc khuyén khich va day manh.

* Thach thac

- Nganh gio duc thé chat yéu cau vé chat lugng dao tao ngay cang cao.

- Y&u cau veé ty cht va co ché tu chu ddi véi trudng dic thu.

- Xu hudng giam dan ngudn kinh phi cip tir ngan sach nha nudc cho cac trudng
su pham.

- Nhitng thay dbi trong chinh séch cua B6 GD&DT vé tuyén sinh hang nim,
Nha trudng phai dinh huéng va c6 bién phap thich hop dam bao tuyén sinh du chi tiéu

duoc giao hang nam.
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CAac giai phap xir ly rii ro va co hi phat sinh tir bdi canh

- Vé tuyén sinh dau vao: Xay dung va trién khai ké hoach tuyén sinh va tu van
tuyén sinh vé nganh dao tao cua nha truong, vi tri viée 1am sau khi ra trudng, nham thu
hut dong dao thi sinh dang ky vao Truong.

- Vé ngi dung chuwong trinh dao tao: Phat trién cac chuong trinh dao tao dai
hoc theo dinh huéng ¢ng dung, chi trong thuc hanh va trang bi kj ning mém cho
ngudi hoc ¢6 thé 1am viéc ngay khi ra trudng. Ra soat va cai tién cac chuong trinh dao
tao (CTDT), xay dung cac CTDT dap wng chuan dau ra (CPR) cua nganh dao tao.
Tung khoa/bd moén xay dung dé cwong cac mdn hoc dap tng chuan dau ra cia chuong
trinh.

- Vé qudn Iy dao tao: Hoan thién hé thong quan 1y dao tao véi su hd tro cua
cdng nghé thong tin. Pao tao, huan luyén, phét trién doi ngii can bo quan 1y dao tao.

- Vé phwong phdp day va hoc: Phét trién cac chuong trinh dao tao GDTC trao
d6i giang Vvién vai cac cac trudng ¢ cung chuyén nganh trong nudc va qudc té dé hoc
tap, chia sé kinh nghiém trong cong tac giang day. Xay dung ké hoach tap huan, boi
dudng giang vién vé phuong phap day va hoc tich cuc.

- Vé diéu kién phuc vu day va hec: Tiép tuc diy manh cong tac xay dung tai
licu phuc vu day va hoc, chi trong cac gi4o trinh vé chuyén nganh TDTT. Tiép tuc xay
dung hé théng co so hoc liéu da dang véi nhiéu hinh thire: sach dién tir, ban in, cac tai
liéu hoc tap.

- Vé nguén luc phuc vu dao tao: Tao méi truong tét nhat cho cac nha khoa
hoc, can bd nghién ctu, giang vién trong trudng, tiép tuc chinh sach thu hit nhan tai
tuyén dung, dao tao boi dudng can bo giang day va can b phuc vu dao tao dam bao
tinh ké thura, duy tri va phat trién. Xay dung chinh sach lam ting cac ngudn thu, tai tro,
x& hoi hda phuc vu dao tao; str dung c6 hiéu qua kinh phi dau tu phat trién khoa hoc va
cong nghé.

- Vé dam bdo chdt Iweng: Thuc hién danh gia chat lugng nha trudong theo Bo
tiéu chuan do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh. Tiép tuc ap dung va duy tri hé thdng
quan ly chat luong. Tién hanh viéc khao sat dinh ky lay ¥ kién cua cac bén quan nhu
SV, GV, nhan vién trong truong, cac nha tuyén dung, cuu sinh vién dé nang cao chat

luong dao tao va ddi mai phét trién Nha truong.
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3. Co sé dir liéu kiém dinh chit lwong Truwong Pai hoc Sw pham TDTT Ha

Noi (xem phu luc...)

Phin II. TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
TIEU CHUAN 1. TAM NHIN, SUMANG VA VAN HOA

Tiéu chi 1.1. Lanh dao co sé giao duc dam bdo tam nhin va Sir mang cia
CSGD ddp irng dwec nhu cau va sy hai 10ng cia cac bén lién quan.

Nam 2014, Trudong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi lan dau tién tuyén bé chinh
thac v& s@¢ mang, tam nhin cia nha truong theo Quyét dinh s6 868/QDb-
DHSPTDTTHN, ngay 05/12/2014 véi ndi dung:

Sir mang: Truong Pai hoc S pham TDTT Ha Ngi ¢6 sit mang dao tao nguon
nhdn lic gido vién gido duc thé chat, boi dudng nhan tai thé duc thé thao cho hé thong
giao duc quéc ddn va toan xa hoi; nghién cvru khoa hoc su pham thé duc thé thao; boi
duwéng hudn luyén déi ngii can bg TDTT, gdp phan phdt trién gido duc thé chat trong
triwong hoc ciing nhi sw nghiép TDTT va si nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dit
nuée va héi nhdp quéc té.

Tam nhin: Xay dung Truwong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Ngi tré thanh trong
dai hoc dau nganh cua ca nuoc trong linh vuc dao tao doi ngii nha gido va can bo
quan 1y gido duc thé chdt c¢é trinh @ dai hoc, sau dai hoc ciia viing dong bang séng
Hoéng. Phdn ddu dén nam 2030 tré thanh truong dai hoc theo huéng g dung, nghién
citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé cé uy tin vé linh vuec gido duc thé chat, gido
duc quéc phong, an ninh, phit hop véi xu thé phat trién quéc té, hji nhdp véi nén gido
duc tién tién cia khu viee va thé giéi’[H1.01.01.01].

Nim 2019, tAm nhin, st mang cua Nha truong da dugc ra soat, diéu chinh, dé
phtt hop véi su phat trién cta xa hoi cu thé nhu sau:

Str mang: Truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Ngi c6 si Mang dao
ta0, boi dwrdng nguon nhan luc gido vién gido duc thé chdt, gido duc quéc phong va an
ninh; nghién cizu va ing dung khoa hoc vé gido duc thé chat va thé thao trirong hoc;
boi dudng tai nang thé duc thé thao, ddp 1ng yéu cau chudn héa doi ngil, ndng cao
chdt lwong, hiéu qua va hgi nhdp quac té cua hé thong giéo duc Viét Nam.

Tam nhin: Pén nam 2030, Truong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Ngi tré thanh

triweong dai hoc suw pham trong diém, c6 uy tin trong khu viec va trén thé gidi vé dao tao
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gi&o vién gi&o duc thé chat, giao duc quéc phong va an ninh; 1a trung tm nghién cizu
khoa hoc va hop tac qudc té hang dau vé gido duc thé chdt, thé thao truong hoc; va la
trung tam dao tao, béi dwéng chat heong cao va dat chudn quoc té Vi tai ning tré thé
duc thé thao Viét Nam [H1.01.01.02].

Pé xay dung st mang, tdm nhin, Pang Gy trudng ban hanh Nghi quyét chuyén
dé lanh dao to chirc trién khai thue hién [H1.01.01.03].

Viéc xay dung sir mang, tam nhin tung giai doan cua Nha truong déu co su
tham gia ddy du cc thanh phan: Bi thu Dang ty, Ban giam hiéu, can bo chi chét nha
truong, Chu tich Cong doan truong, Pai dién doan thanh nién, dai dién vién chirc,
ngudi lao dong, sinh vién va cac trudng phd thong [H1.01.01.04]. Quy trinh xay dung
sir mang, tam nhin dugc thuc hién theo ding trinh tu dugc Ban Giam hiéu théng nhét
ban hanh [H1.01.01.05] va c6 ké hoach, phin cong cu thé, trong d6, phong Té chirc
can b duoc giao lam dau mdi trién khai, gitp Ban soan thao thyc hién cac budce theo
quy trinh [H1.01.01.06], t6 chirc tham muu x4y dung va guri cac cong vin xin ¥ kién
vé gop v du thao sit mang, tim nhin va gia tri cot 16i; Thong béo vé viée xin ¥ kién vé
gop v du thao “sir mang, tim nhin va gia tri c6t 16i”; Tong hop cac dir liéu khao sat,
bao cdo két qua cai tién; y kién phan hoi lién quan vé st mang tdm nhin, gia tri cot 18i
cta Nha truong [H1.01.01.07].

Ttr su lanh dao, chi dao trong viéc trién khai xay dung, st mang, tim nhin cua
Nha trudng dugc thuc hién dam bao tinh théng nhat, c6 sy tham gia cua cac bén lién
quan, véi quy trinh thuc hién duoc ra soét, bd sung theo chu ky, nén noi dung tuyén b
vé tam nhin, s& mang caa Nha truong ludn phi hop véi xu thé chung cua nganh cua
dat nudc, nhu: st mang tim nhin ban hanh nam 2014, phu hop véi muyc tiéu cua Nha
nuéc theo Quyét dinh sé 2160/QD-TTg ngay 11/11/2013 cua Thu tuéng Chinh phi vé
viéc phé duyét Bé an quy hoach phéat triéen TDTT Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng
dén nam 2030, d6 1a: “Pén nam 2020, thé duc, thé thao co ban dwoc phét trién dong
déu gita cdc doi twong, rong khdp giira cac ving, mién, cdc dia phwong trong ca
néc, gop phan nang cao sizc khde va tudi the ciia nguoi Viét Nam, vi sy nghiép dan
cwong, nwéc thinh. Thanh tich & mét sé mén thé thao c6 thé manh cia Viét Nam dat
trinh d¢ cua chau luc va thé gigi. Phdn ddu dén nam 2030, Viét Nam tré thanh quéc
gia c6 nén thé duc, thé thao phat trién ¢ chau luc ”[H1.01.01.08].
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Str mang, tim nhin cdng b nim 2019 dugc diéu chinh, cap nhat phi hop Vi
chte ning, nhiém vy, ngudn hre va dinh hudng phét trién caa Nha truong; phi hop Véi
muc tiéu chung cia Nha nudc dugc thong nhat tai “Dé an téng thé phat trién gido duc
thé chit va thé thao truong hoc giai doan 2016 - 2020, dinh huéng dén nim 2025
duoc Thu twdéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh sé 1076/QD-TTg ngay 17/6/2016
d6 1a “Ndng cao chat lirong, hiéu qud gido duc thé chdt va thé thao trwong hoc nham
ting cuwong suc khoée, phat trién thé lyc toan dién, trang bi kién thirc, ki ning vdn
déng co ban va hinh thanh thoi quen tdp luyén thé duc, thé thao thirong xuyén cho tré
em, hoc sinh, sinh vién; gan gido duc thé chat, thé thao triong hoc véi gido duc ¥ chi,
dao dirc, 16i song, ki ndang song; ddp vng nhu cdu vui choi gidi tri, |anh manh cho tré
em, hoc sinh, sinh vién, dong thoi gop phan phét hién, ddo tao nang khiéu va tai nang
thé thao cho dat nuwéc” [H1.01.01.09].

Dé thyuc hién s mang, tim nhin va gia tri cot 161 da dat ra, nha truong da ban
hanh Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi giai doan 2015-
2020 v6i cac ndi dung phi hop véi sir mang, tim nhin bang cac muc tiéu cu thé nhu:
(a) Chat luong kién thirc, chuyén mon, ki nang va pham chét dao duc cua ngudi hoc
khi tot nghiép ting budc tiép can trinh do khu virc va qudc té. (b) Cac cong trinh, san
pham nghién ciu khoa hoc — cong nghé c6 kha niang tng dung va trién khai, cé tinh
hiéu qua vé mat kinh té — xa hoi, 1am nén tang cho cong tac doi méi nang cao chat
lugng dao tao. (c) P4i ngl can b, giang vién c¢6 nang luc va trinh d6 chuyén moén
nghiép vu. (d) Hé thdng co s& vat chat, san bai TDTT ddng bo va hién dai, dap tng
yéu cau dao tao, nghién cau khoa hoc - cong nghé. (d) Hop tac qudc té, trong tam Ia
Trung qudc va cac nudc Asean. (€) Kiém dinh chat lugng dao tao theo chuan qudc gia.
(f) Cac ngudn luc tai chinh dwoc phat trién theo hudng da dang héa va bén viing, hiéu
qua thong qua ting cuong, ma rong hop tac véi cac di tac, khai thac cac hinh thuc
huy doéng méi theo co ché méi, dic thu [H1.01.01.10]; dong thoi, Nha trudng di co
van ban huéng dan cac don vi khoa, phong, trung tam xay dung ké hoach thyc hién,
tap trung chu yéu vao cac nhiém vu trong tdm timg niam hoc [H1.01.01.11]. Hang
thang, tién hanh hop giao ban giita lanh dao trudng véi truong, phd cac don vi so két
cac cong viéc hoan thanh trong thang, chi ra cac ton tai, han ché, dua ra ké hoach cu
thé ctia truong va ting don vi trong thang sau [H1.01.01.12].

Tw danh gia tiéu chi dat mc: 5/7
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Tiéu chi 1.2. Lanh dao co sé i4o duc thiic ddy cac gia tri vian hod phix hop
Vi tam nhin va si# mang Ciia co' sé gido duc

Cung véi viéc cong bd st mang, tim nhin, truong Pai hoc Su pham TDTT Ha
Noi dd chinh thic tuyén bd vé gia tri cét 16i cua nha trudong tai Quyét dinh sé 868
QD/DHSPTDTTHN ngay 05/12/2014; Quyét dinh sé 415/QD-DHSPTDTTHN ngay
08/7/2019 cua Hiéu truéng Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi d6 la: “Chat
lwgng - Hiéu qua - Phat trién bén vitng” [H1.01.02.01].

Qua trinh xay dung gié tri vin hoa, cdt 16i cia Nha trudng déu duoc Pang ty
nha trudong 1anh dao chi dao xuyén sudt bang Nghi quyét [H1.01.02.02]. Noi dung gia
tri cot 161 dugc cdng bd rong rdi trén website cia Nha truong tai dia chi:
(http://dhsptdtthanoi.edu.vn/tabid/213/Default.aspx).

Noi dung gié tri cot 18i ma Nha trudng xac dinh 13 gié tri vin hoa truyén thong
dugc vun dip suét chiéu dai lich st gan 60 nam xay dung va phat trién, dugc cac thé
hé can bo, giang vién va sinh vién Nha truong gin giit, phét trién 1a: “Chat luong -
Hiéu qua - Phat trién bén viing”. Cac gia tri déu hudéng téi tam nhin véi phuong cham:
ldy “chdt lwong” 13 van dé then chét, c6 ¥ nghia song con va 1a méi quan tdm hang
dau cua lanh dao, can bo, giang vién, nhan vién; 1y “hi¢u qua” lam thuée do cho gia
tri van hoa va phat trién bén vimng; trén co so nhitng khudn mau, chuan muc khéng chi
gitip cho nha trudng tiép tuc phat trién, di 1én ma diéu quan trong hon 1a gitp cho su
dinh huéng va diéu chinh hanh vi cua can bo, giang vién, nhan vién, ngudi hoc.
Nhing gié tri ¢t 18i, gop phan tao dung nén cac gia tri vin hoa ctia Nha truong chinh
la: (1) Chat luong; (2) Hiéu qua; (3) Phat trién bén viing duoc thé hién qua cac phan
thudng cao quy cua Pang va Nha nudc trao ting nhu Huan chuong Lao dong hang
Nhét, Nhi, Ba, Huan chuong Déc lap hang Ba [H1.01.02.03].

Dé phét trién cac gia tri van héa phu hop véi tim nhin va sir mang trong ting
giai doan, Pang uy Nha trueong ludn coi trong viéc lanh dao, trién khai xay dung ké
hoach hanh dong, nhiém vu uu tién dé giir gin ban sic, van hoa, thuong hiéu ctia Nha
treong. Thuc hién lanh dao, chi dao bing cac vin ban nhu: Ké hoach té chirc phé bién,
quan triét noi dung st mang, tim nhin, gié tri c6t 16i [H1.01.02.04]; Thong bao két
luan Hoi nghi Pang ty truong vé viéc trién khai xay dung ké hoach hanh dong, nhiém
vu uu tién dé gitr gin ban sic, van hoa, thuong hiéu caa Truong [H1.01.02.05]; Thong

bao két luan Hoi nghi Pang ay truong vé viéc trién khai xay dung ké hoach hanh
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dong, nhiém vy uu tién dé git gin ban sic, vin hoa, thuong hiéu cua Truong
[H1.01.02.06].

Dé trién khai sir mang, tam nhin dwgc cdng bd, Ban Giam hiéu da ban hanh ké
hoach hanh dong vé viéc giir gin ban sic, vin hoa thwong hiéu cua trudong theo tirng
giai doan [H1.01.02.07], [H1.01.02.08].

Viéc xay dung ké hoach giir gin ban séc, van héa, thuong hiéu déu cé sy tham
gia dong goép y kién cia cac don vi trong toan truong bang hinh thic: nha truong ra
thong bao trién khai dén cac don vi trong toan truong. Cac don vi trién khai lay y kién
dén ting can bo, giang vién, nguoi lao dong dugc téng hop thanh bién ban
[H1.01.02.09]. Ngoai ra, nhim tao co s& mang tinh phap 1y thuc day céc gié tri vin
hoa phu hop vai tam nhin va s mang cia trudng, nim 2016, Ban Giam hiéu da ban
hanh Quy tic ang xir van héa cua sinh vién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi
[H1.01.02.10]. Hién tai, nha truong dang tiép tuc xay dung Du thao Quy ché vin héa
cdng so. Bén canh d6, dé tao su lan téa gié tri van hoa va gia tri cét I18i, Ban Giam hiéu
xay dung Vva trién khai chuong trinh truyén thdng cé hiéu qua nhu: Nam 2014, ban
hanh Ké hoach vé viéc to chac tuyén truyén sa mang, tam nhin, gia tri cot 16i cua
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha No6i [H1.01.02.11]. Nam 2016, td chac hoi nghi
hoc tap chuyén dé “van hoa hoc duong” [H1.01.02.12]. Nam 2019, Ban hanh Ké
hoach cong tac truyén thong gido duc, ddy manh gia tri van hoa, cot 18i cua Nha
truong trong nam hoc 2019 — 2020 [H1.01.02.13]. Pong thoi, ndi dung gia tri cot 13i
dugc nha trudng cdng bd trong Chién luwoc phat trién cia Nha truong giai doan 2015-
2020 [H1.01.02.14]; cong bé trong so tay sinh vién [H1.01.02.15]; dang trén Ban tin
Gido duc thé chat va thé thao truong hoc [H1.01.02.16]; céng bd trang trong tai céc
dia diém nhu: khu vuc cong truong, giang duong, trung tdm nha diéu hanh cua truong

va website cua truong http://dhsptdtthanoi.edu.vn. Nha truong con tap trung tuyén

truyén qua hé thdng pano, khau hiéu vé gia tri vin hoa tai truc dudng di, trong khudn
vién nha truong. Hang nam, Poan thanh nién nha truong t6 chic cac hoat dong nhur:
Mit tinh ky niém ngay thanh lap Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh 26/3; Ngay
truyén thdng hoc sinh, sinh vién 09/01; ngay québc té phu nit 08/3; t6 chiic cac hoat
dong van hoa, van nghé, TDTT trong sinh vién..., cac hoi thi nham gido duc truyén
théng va phat huy gia tri vin hoa trong sinh vién... d3 gitp nha truong quan triét sau

sac va nhan thirc day du triét ly, gia tri van hoa chung cua nganh va cua Nha truong,
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bdi dudng 1y twong cao dep, y chi vuon 1én, voi khat vong duoc cbng hién cho sy
nghiép dao tao gido duc thé chit, xay dung nha truong phét trién khéng ngung.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 1.3. Tam nhin, si Mang va vin hod ciia CSGD dwoc phé bién, quan
trigt va gidi thich ré rang dé thuc hién.

Dé chuyén tai, phd bién nhitng noi dung quan trong nhiam tac dong téi can bo,
giang vién, nhan vién va ngudi hoc trong viéc nang cao chat luong, hiéu qua cua qué
trinh gi4o duc trong nha trudng theo huéng phat trién con nguoi toan dién, Bang uy
truong da lanh dao day manh cong tac tuyén truyén, pho bién ngay sau mdi lan cong
bd st mang tam nhin, gia tri ¢t 16i [H1.01.03.02]; ban hanh Ké& hoach phé bién, quén
triét st mang tam nhin, gia tri cét 16i cia Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi
[H1.01.03.03], [H1.01.03.04]. Ngoai ra, Ban Gidm hiéu ciing ban hanh ké hoach vé
viéc to chac phd bién, quéan triét noi dung st mang, tam nhin, gia tri cét 16i
[H1.01.03.05] va huéng dan xay dung ké hoach trién khai cac hoat dong theo tam
nhin, st mang va muc tiéu chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2015-2020
[H1.01.03.06], trién khai cac ké hoach hanh dong, nhiém vu gitt gin ban sic vian hoa,
thuong hiéu cua Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi [H1.01.03.07],
[H1.01.03.08].

Viéc xay dung ké hoach hanh dong nhim phd bién, quan triét s&r mang, tim
nhin gié tri c6t 16i, gia tri van hoa cua truong déu dugc ban bac thong nhat théng qua
cac phién hop ban va théng qua viéc Ban Giam hiéu ra théng bao lay y kién déng gop
trong va ngoai truong vé trién khai [H1.01.03.09]. Nam 2019, sau khi ra soat diéu
chinh va cong b sit mang, Ban Giam hiéu Nha truong di day manh cong tac truyén
truyén, giao nhiém vu cho phong Truyén thdng té chic tuyén truyén st mang, tim
nhin, gi4 tri c6t 16i cua Trudong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi [H1.01.03.10]. Ké
hoach céng tac truyén théng gido duc diy manh gia tri ¢t 16i nim hoc 2019 - 2020
[H1.01.03.11]. Noi dung tuyén truyén dugc phong Truyén thong dugc thyuc hién tét
qua cac hinh thirc nhu: Pang tai noi dung st mang, tam nhin, gia tri cét Ii trén trang
website Nha truong. Cong khai ké hoach hanh dong, nhiém vu giit gin ban sic, vin
hoa, thuong hiéu cua trén trang website [H1.01.03.12], tap trung treo cac pano vé noi
dung van hoa nham tao dong luc, phan diu thi dua trong toan truong. Dong thoi to

chtc cac budi gap mit cuu sinh vién dé gigi thiéu st mang, tim nhin, gia tri cot 16i; to
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chuc 18 cong bd trong can bo, giang vién, nhan vién toan trudng vé ndi dung st mang,
tam nhin, gia tri cét 16i [H1.01.03.13]. Bén canh d6, mdi dip ky niém nam chén ngay
thanh lap Truong 1a mot dip ting cuong cong tac tuyén truyén vé sit mang, tam nhin,
gia tri cdt 16i cua nha truong d6i v6i cuu can bo, giang vién, nhan vién, nguoi hoc va
x& hoi thdng qua cac bai viét trén cac phuong tién truyén thong, bdo, mang, trang
thong tin dién tir, cac cudn ky yéu. Nha truong di hoan hanh cudn Lich st Truong Dai
hoc Su pham TDTT Ha Noi va phat hanh vao dip ky niém 15 nam truong duoc néng
cap 1én dai hoc (thang 5/2018), da thé hién su tdm huyét va niém ty hao ddi véi truyén
théng vé vang ciia Nha truong. Ngoai ra vai tinh cam siu sic véi mai truong, mot sb
can bo giang vién da sang tac ca khuc “Vinh quang Truong Pai hoc Su pham TDTT
Ha No6i” [H1.01.03.14]. Pac biét, Ban Gidm hiéu nha truong da ban hanh van ban
hudng dan, xay dung ké hoach trién khai cac hoat dong theo tdm nhin, s& mang va
muc tiéu chién luoc phét trién truong giai doan 2015-2020, tap trung chii yéu vao cac
nhiém vu trong tam tirng nam hoc.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 1.4. Tam nhin, siz Mang va vin hod ciia CSGD dwoc ra sodt dé dip
#ng nhu cdu va s hai 1ong cia cac bén lién quan.

Dé dap trng nhu cau va sy hai 1ong caa cac bén lién quan vé st mang, tam nhin,
gia tri cbt 15i dd duoc tuyén bd, Nha trudng giao nhiém vu theo ddi, ra soat danh gia st
mang tam nhin gié tri c6t I8i caa trudng cho phong To chac can bo 1a don vi dau moi
dé trién khai thuc hién [H1.01.04.01]. Sau 5 nam thuc hién, Nha trudng ra soat, danh
gia st mang, tam nhin, gia tri c6t 16i nham dap (ng nhu cau va sy hai 1ong cua cac bén
lién quan. Pac biét 1a thoi diém nay, Dé an tong thé phat trién gido duc thé chat va thé
thao truong hoc giai doan 2016 - 2020, dinh huéng dén nim 2025, dwgc Thu tudng
Chinh phua phé duyét tai Quyét dinh s6 1076/QD-TTg ngay 17/6/2016 c6 hiéu luc thi
hanh, vi vay nham quén triét va thuc hién dap wng nhu ciu cua sy nghiép doi méi gido
duc dao tao, Pang uy truong ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé viéc ra soat diéu chinh
st mang, tam nhin, gi4 tri c6t 16i Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi
[H1.01.04.02]. Trén co s& duoc su lanh dao, chi dao cua Bang uy - Ban Giam hiéu,
phong T chirc can bo da tham muu muu cho Ban Giam hiéu thanh 1ap ban ra soat st
mang tam nhin va gi4 tri ct 16i ban hanh nam 2014 véi c4c thanh vién gom: Dang uy,

Ban Gidm hiéu; Chu tich cong doan truong; Bi thu doan thanh nién; Trudng cac don
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vi truc thudc; dai dién giang vién; dai dién ngudi hoc. Ban ra soét c6 nhiém vu to chirc
hop danh gi4, thdng nhat quan diém trién khai; phan cong rd nhiém vu cho tirng thanh
vién thuc hién quy trinh ra soat, diéu chinh noi dung s mang, tim nhin, gié tri cot 16i,
danh gia vé hién trang, dé xuat nhiing thay doi trong s mang, tim nhin va dinh huéng
phét trién nha truong gié tri cbt 16i [H1.01.04.03]; xay dung quy trinh ra soat, diéu
chinh s& mang, tim nhin [H1.01.04.04] va ban hanh ké hoach vé viéc ra soat diéu
chinh s& mang, tam nhin, gia tri cot 16i [H1.01.04.05]. Trong ké hoach phan cong
nhiém vu cu thé cho ting don vi lién quan, phong Té chirc can bo di tién hanh theo
dung quy trinh, tham muu cho Ban Giam hiéu ra théng bao xin y Kién déng gop st
mang, tam nhin, gié tri cbt 16i; giri cong van xin y kién gop ¥ dong gdp ti mot s6 s
gido duc, truong pho thong, cuu gido chirc, nha gido wu t xin kién vé gop y du thao st
mang, tim nhin va gia tri cét 16i [H1.01.04.06].

Két qua lay y kién phan hoi lién quan vé sa mang, tam nhin, gia tri cbt 16i cua
Nha trudng dugc tong hop, 1am cin ctr dé tién hanh diéu chinh [H1.01.04.07]. Sau khi
ra soat, diéu chinh, phong T6 chac can bo tham muu cho Ban xay dung ra soét to chirc
cong khai bao cao két qua ra soat vé tam nhin, st mang, gia tri c6t 16i va dinh hudng
phét trién nha truong [H1.01.04.08].

Viéc ra soat duge nha trudng thuc hién theo chu ky 5 nim 1 1an. Viéc ra soét,
cling nhu viéc to chic iy y kién cua cac bén lién quan dé diéu chinh tim nhin, st
mang va vian hoa dugc thuc hién mot cach co hé thdng, nén tam nhin, s& mang, vin
hod ctia nha trudng co ban dap ung nhu cau va su hai 1ong caa cac bén lién quan.
Trong d6, diém khéc biét trong viéc xay dung s mang, tim nhin 12 ngoai céc bén lién
quan trong trudng con cd co su tham gia cua cac bén lién quan ngoai truong, nén noi
dung st mang tim nhin duoc diéu chinh phd hop véi Bé an tong thé phat trién gido
duc thé chat va thé thao trudong hoc giai doan 2016 - 2020, dinh huéng dén nam 2025,
dugc Thu tuéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh sé 1076/QD-TTg
ngay 17/6/2016; Quyét dinh s6 2160/QP-TTg ngay 11/11/2013 cta Thu tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét “Quy hoach phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén nim
2020, dinh huéng dén nam 2030~ [H1.01.04.09].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/the-thao-y-te/quyet-dinh-2160-qd-ttg-nam-2013-quy-hoach-phat-trien-the-duc-the-thao-2020-213081.aspx
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Tiéu chi 1.5. Tam nhin, siz Mang va véin hod ciia CSGD ciing nhw qud trinh
xay dung va phat trién chiing dwoc Cdi tién dé ddp g nhu cdu va sg hai 1ong cia
cac bén lién quan.

Dé dam bao viéc phét trién s& mang, tim nhin phu hop véi ting giai doan phat
trién, nam 2019, Pang ay nha truong ra Nghi quyét lanh dao, chi dao viéc ra soat, diéu
chinh st mang tam nhin va gié tri c6t 16i [H1.01.05.01]. Trén co s& Nghi quyét cua
Pang uy, Ban Giam hiéu nha truong di cé van ban giao nhiém vu cho phong T6 chirc
can bo 1a don vi dau méi t6 chirc viéc theo ddi ra soat danh gia st mang tim nhin, gia
tri cot 18i [H1.01.05.02], giao cho phong Hanh chinh tong hop lam dau méi t6 chuc,
trién khai giam sat, cai tién chat lwong “St mang, tim nhin va gia tri cot 16i” cua
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi [H1.01.05.03].

Sau 5 nim trién khai “St mang, tim nhin va gia tri ¢t 16i” va thuc hién chién
lugc phét trién truong giai doan 2015 — 2020, nam 2019, nha trudng da tién hanh t6
chac thuc hién theo chu ky ra soat Sir mang, tam nhin va gia tri c6t 16i. Bé dam bao
théng nhat Nha truong da ra soat, b sung quy trinh phat trién st mang, tam nhin va
gia tri cot 161 co6 diém méi duogce cai tién: ndm 2019 thuc hién qua 8 budc so vdi nam
2014 chi ¢6 7 budc [H1.01.05.04]. Ngoai ra, trong thanh phan tham gia Ban ra soat
diéu chinh st mang, tam nhin, gia tri cdt 161 duoce bod sung thém mot s6 thanh vién 1a
dai dién don vi st dung lao dong 1a cac co s& gido duc phé thong, dai dién nguoi hoc
dang hoc tap tai truong [H1.01.05.05].

Viéc t6 churc trién khai lay ¥ kién gép ¥ cho st mang, tim nhin, gia tri c6t 161
nim 2019 duoc Nha truong dong bd cac hoat dong nhu: Xay dung phiéu khao sat; to
chtrc hoi nghi can bd chu chét 1ay ¥ kién dong gop truc tiép vao ban dy thao; to chic
hoi nghi mo rong ldy ¥ kién dong gop vao du thao gém céc thanh vién bén ngoai
truong (dai dién truong THCS, THPT dong trén dia ban, dai dién chuyén gia trong
nganh TDTT, Hoi cuu gido chirc ciia Truong va cuu sinh vién) [H1.01.05.06]. Tt cac
két qua khao sat, Nha trudng nghién ctru, phan tich nguon lyc, dy bao tinh hinh va c6
nhirng diéu chinh vé tim nhin, st mang, gia tri ¢t 161, dam bao phu hop voi bdi canh
va xu thé phat trién cta truong [H1.01.05.07]. [H1.01.05.08], [H1.01.05.09].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuén 1

1. Tom tat cac diem manh:
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- St mang, tim nhin va Chién lugc phét trién truong dugc xay dung bai ban, c6
tinh kha thi cao, c6 sy tham gia cta cac bén lién quan, phi hop v6i ngudn lyc cua
truong va xu thé hoi nhap cua gido duc dai hoc, cung ung nguén nhan luc c6 chat
luong cho thi truong lao dong trong twong lai.

- Nha trudng c6 nhitng giai phap va cac viéc 1am cu thé dé phat huy gia tri vin
hoa truyén théng dua trén céac tru cot gia tri luén dugc cung ¢d 1am lan toa va thAm
dam dén mdi can bo, giang vién, nhan vién va sinh vién goép phan tao nén thuong hiéu
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noéi ngay nay.

- Tam nhin, s mang va gia tri c6t 16i da thuong xuyén dugc danh gid, ra soat
dé dam bao cho Nha trudng phat trién vitng manh, dap tng dugc nhu ciu ngudn nhan
luc cua dat nudc, dap ung duoc nhu cau nguoi hoc va ctia xa hoi.

- Nha truong da c6 don vi chiu trach nhiém thuc hién ké hoach ra soat, giam sat
dinh ky, dé xuat nhiing diéu chinh vé ké hoach chién lugc, tim nhin, st mang va cac
gia tri van hoa.

2. TOM tdt cdc diém ton tai:

Viéc pho bién, tuyén truyén st mang, tim nhin cia nha truong dén CB, GV,
NV va sinh vién hiéu qua chua duoc nhu mong mudn.

3. Ké hoach cdi tién:

Thai gian
Pon vi/ca thuc hién Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc (bat dau chi
hién va hoan
thanh)
Khac Pau tu vao viéc pho bién, tuyén truyén Ban T nam
phuc ton | s&t mang, tam nhin, gi4 tri c6t I3i Giam 2020
tai hiéu,
Phong
Truyén
thong
2 | biém Tiép tuc thyc hién cac giai phap va cac TU nam
manh can | viéc 1am cu thé dé phét huy gia trj vin Ban Giam | 2020
phat huy | hoa truyén théng. hiéu, Phong
Dinh ky danh gi4, ra soat tam nhin, st TCCB
mang va chién lugc dé dam bao Nha
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truong phat trién virng manh, dap Uing
dugc nhu cau ngudn nhan lyc cua dat

nudc, nhu cau cia nguoi hoc va xa hoi.

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan /tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuan 1 4,4
Tiéuchi 1.1 5
Tiéu chi 1.2 5
Tiéu chi 1.3 4
Tiéu chi 1.4 4
Tiéu chi 1.5 4

TIEU CHUAN 2. QUAN TRI

Tiéu chi 2.1. Hé thong quan tri (bao gom hi dong qudn tri hodc hoi dong
truwong; cdc to chive dang, doan thé; cdc héi dong tw vin khdc) dwgc thanh lap theo
quy dinh ciia phdp ludt nham thiét lip dinh hwéng chién lwoc phii hop véi boi
canh cu thé ciia co s6 gido duc; dam bdo trach nhiém gidi trinh, tinh bén viing, sw
minh bach va giam thiéu cdc rii ro tiém ting trong qud trinh qudn tri ciia co sé
gido duc.

Trong ting giai doan phat trién, hé théng quan tri cia nha trudng dugc thiét 1ap
theo dung quy dinh ctia phap luat va phu hop voi bdi canh cu thé, gom: Hoi dong
truong, B6 may chinh quyén (Ban giam hiéu, cac don vi truc thudc, Cac hoi dong
ddng tu van); Cac to chic Dang, Poan thé bao gom: Pang bd trudng, Cong doan
Truong, Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh. Hé théng quan tri ciia Nha truong
duoc Nha truong quy dinh rd tai Quy ché t6 chirc hoat dong Trudng Dai hoc su pham
TDTT Ha Noi [H2.02.01.01], dugc cu thé qua so dd co cdu to chirc bd may cua
treong [H2.02.01.02].

Trong hé thdng quan tri, Pang bo 13 to chirc co s¢ Pang truc thude Dang ty
khdi céac truong dai hoc, cao dfmg Ha No¢i, hoat dong theo Diéu 18 bang Cong san
Viét Nam, trong khuon khé Hién phap va Phap luat va theo huéng dan cua Ban Chip
hanh Trung wong [H2.01.01.03]. Ngay sau Pai hoi, Ban chdp hanh Pang bo da ban
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hanh Quy ché 1am viéc cua Pang ty; Quy ché 1am viéc ctia Uy ban kiém tra Pang ty
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha NoOi khoa X, nhiém ky 2015 - 2020
[H2.02.01.04].

Ban Can sy Pang Bo Gido duc va Pao tao ra quyét dinh cong nhan Hoi déng
truong va Chu tich Hoi déng Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi nhiém ky 2019-
2024[H2.02.01.05]. Véi vai tro 1a to chirc quan tri, dai dién quyén sé hitu caa Nha
truong, HO1 déng truong co quyén han: Quyét nghi chién luoc, quy hoach, ké hoach
phat trién va quy ché vé t6 chtrc va hoat dong cua nha trudng; Quyét nghi phuong
huéng hoat dong dao tao, Khoa hoc cong nghé, hop tac qubc té, dam bao chét luong
gido duc; Quyét nghi vé co cdu t6 chirc va phuong hudng dau tu phat trién ciia Nha
truong; Quyét nghi vé viéc thanh lap, sap nhap, chia, tach, giai thé cac t6 chirc ciia co
s& nha truong; Giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét cua Hoi déng truong, viéc
thuc hién quy ché dan chu trong cac hoat dong cia Nha truong. Mac du mdi duoc
cong nhan, nhung Hoi ddng trudng di nhanh chong thiét 1ap cac mdi quan hé ciing
nhu cong tac quan ly, dong thoi xay dung du thao Quy ché t6 chirc hoat dong dam
bao viéc thyc thi chitc ning, thim quyén theo ding quy dinh [H2.02.01.06].

Co céu bo may chinh quyén cta nha truong duoc phan thanh 3 cip quan ly
gém: Ban Giam hiéu; cac don vi khoa, phong, trung tdm; bo mén dugc kién toan theo
co ciu to chirc, b may truong [H2.02.01.07]. B6 may chinh quyén Nha truong duoc
thuc hién théng nhét theo Quy ché t6 chirc va hoat dong, théng bao vé viéc phan cong
nhiém vu ctia Ban Giam hiéu [H2.02.01.08].

Cong doan Truong nhiém ky 2013-2017 va nhiém ky 2017-2022 dugc Cong
doan Gido duc Viét Nam ra quyét dinh cong nhan Ban chap hanh, Ban thuong vu, ty
ban kiém tra va cac chirc danh chii tich, pho chu tich [H2.02.01.09]. Sau mdi ky Pai
hoi, BCH Coéng doan truong déu ban hanh Quy ché hoat dong theo dung quy dinh
hudng dan cua cong doan cap trén [H2.02.01.10].

Doan Thanh nién Cong san HO Chi Minh tryc thudc Thanh Poan Ha Noi duoc
Thanh doan Ha Noi quyét dinh cong nhin Ban chdp hanh, Ban thudng vu va cac chic
danh bi thu, ph6 bi thu Poan thanh nién nha truong nhiém ky 2015 — 2017 va nhiém
ky 2017-2019 [H2.02.01.11].

Nha truong thanh 13p cac hoi déng tw van nhu: Hoi dff)ng khoa hoc va dao tao

[H2.02.01.12]; Hoi dong lwong [H2.02.01.13]; Hoi dong thi dua, khen thuong
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[H2.02.01.14]; Hoi dong tuyén dung vién chirc [H2.02.01.15]. Cac hdi dong nay
thuong xuyén duoc kién toan, bd sung nham dép Gmg tét yéu cau tham muu tr van
cho Hi€u trudong trong cac mang cong tac cua Nha truong va chic ndng, nhiém vy
theo cac quyét dinh thanh lap.

Ngoai ra, dé dam bao trach nhiém giai trinh tinh bén viing, sy minh bach va
giam thiéu cac rii ro tiém tang trong qua trinh hoat dong, Nha trudng ban hanh Quyét
dinh s6 473-QB/DU, ngay 06/11/2018 vé viéc ban hanh quy ché phdi hop giita Pang
iy v6i Ban Giam hiéu, cac don vi va doan thé [H2.02.01.16].

Hé thong quan tri dugc nha truong thanh lap theo quy dinh ciia phap luat da
thiét 1ap dinh hudng tao thuan loi cho hoat dong chuyén mon, nhat 1a véi vai tro 1a hat
nhan trong hé théng chinh tri cia Nha truong, Pang ty Nha trudng da lanh dao toan
dién dbi véi toan bd to chirc va hoat dong ciia Nha truong, trong giai doan danh gia,
d3 ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé kién toan to chitc bd may trén tinh than thuc
hién chi truong théng nhat cua Pang [H2.02.01.17]. Ban Giam hi¢u Nha trudng da
kién toan co cau to chirc, bd may, xay dung quy ché to chic va hoat dong theo diing
tham quyén. Giai doan 2014-2019, da 1anh dao Ban Giam hiéu thuc hién 02 lan kién
toan co cau to chire bd may cac don vi truc thudc truong tir 22 don vi truc thudc Ban
Giam hiéu xubng con 17 don vi [H2.02.01.18] gém:

1. Phong Té chuc can bd.

. Phong Hanh chinh - Tong hop.

. Phong Quan 1y Pao tao va Cong tac sinh vién.
. Phong K¢é hoach - Tai chinh.

. Phong Pam bao chat luong va Thanh tra.

. Phong Phong Quan tri - Thiét bi.

. Khoa Dao tao sau dai hoc.

. Khoa V0 - Boi - Co vua.

© 00 N o O B~ W N

. Khoa Cac mén bong.

10. Khoa Dién kinh - Thé duc.

11. Khoa Cau 16ng - P4 cau - Bong ban - Quan vot.
12. Khoa Ly luan.

13. Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh.

14. Trung tdm Y hoc van dong va Hop tac qudc té.
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15. Trung tim Khoa hoc cong nghé - Truyén thong & Thu vién.

16. Trung tdm Boi dudng va td chirc su kién.

17. Trung tam Ngoai ngir - Tin hoc HUPES.

Dong thoi, bé nhiém, bd nhiém lai, ludn chuyén vién chic quan |y cac don vi
dam bao cho ting vi tri cu thé, nhu: nam 2015, bd nhiém 42 vi tri; nim 2016 bd nhiém
41 vi tri; ndm 2017, bd nhiém 43 vi tri; ndm 2018, bd nhiém 41 vi tri [H2.02.01.19].

Viéc thanh lap cac don vi déu duoc xay dung Pé an Kién toan co cau to chic,
bo may va nhan sy va thdng qua cac hoi nghi tap thé lanh dao Nha truong
[H2.02.01.20]. Pong thoi gidi thidu co cau to chirc bo may trén trang thong tin dién
tir trudng tai dia chi http://dhsptdtthanoi.edu.vn dé ting cuong sy giam sat caa xa hoi.
Chinh vi thé cong tac quan tri cua nha truong luén dam bao trach nhiém giai trinh,
tinh bén vitng, sy minh bach va giam thiéu céc rai ro tiém tang trong qué trinh quan
tri.

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cdc co quan qudn tri dwoc chuyén tdi thanh cdc
ké hoach hanh déng, chinh sdch, huéng din dé trién khai thuc hién.

Véi vai tro 12 hat nhan trong hé thdng chinh tri, Pang uy Nha truong ludn kip
thoi dua ra cac cac quyét dinh va duoc chuyén tai thanh cac van ban hudng dan dé
trién khai thuc hién. Thuc hién Dé &n phét trién tong thé nha trudng, nam 2015, Pang
iy Nha truong da ban hanh Nghi quyét xay dung chién luoc phéat trién caa nha truong
giai doan 2015 - 2020 [H2.02.02.01]; t6 chtrc so két cong tac gitra nhiém ky 2015-
2020,... dé trén co so d6 xay dung cac ké hoach hanh dong, chinh sach, huéng din
trién khai thyc hién nhu: Tiép tuc day manh tu cha; nang cao chat lwgng ngudn nhan
lyc, gan dao tao v6i nhu cau cia xa hoi dé sinh vién ra trudng ¢ viéc 1am phd hop véi
chuyén nganh dao tao, dap ung yéu cau x& hoi. Xdc tién viéc xay dyng Dé an thanh
lap truong THPT ning khiéu dé da dang hda cac loai hinh dao tao. Hoan thanh viéc
xay dung khung nang lyc gido vién mon Thé duc, xay dung cac chuong trinh do tao,
dao tao lai, bdi dudng va chinh sia lai gido trinh dé dap ung yéu cau da dang héa hinh
thize dao tao, bdi dudng hién nay. Tiép tuc c6 ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao
nang lyc doi ngil giang vién, can b quan 1y thong qua cac chuong trinh hop tac trong
va ngoai nudc. Tiép tuc duy tri va ting cudng cong tac ddi ngoai va hop tac québc té

V6i cac ddi tac nudc ngodi ¢ uy tin trong nghién ctu, giang day, dao tao, boi dudng
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cta nha truong dap wng yéu cau hoi nhap qudc té. Tang cuong cac nguon luc dau tu
cho dao tao; co cau lai viéc chi sir dung ngan sach duoc cp theo huéng hiéu qua, bd
tri hop 1y cho chi dau tu nang cao chat lugng dao tao. Tang cudng x& hoi hda cac hoat
dong cung tng dich vu thé thao dé dam bao ting ngudn thu hop phap, gép phan cai
thién doi séng can b, giang vién, nhan vién va diy manh céc hoat d6ng nang cao chat
lwong dao tao. Tap trung dau tu co s& VAt chat, hoan thanh céc hang muc cai tao, sta
chira dung tién do, dam bao yéu cau vé an toan, chat luong cdng trinh. Xay dung
phuong 4an cai tao lai khuan vién va truc dudng di vao truong. Khai thac téi da co so
vat chat hién c6 dé dau tu cho gido duc, dao tao; thuc hanh tiét kiém chéng lang phi,
cu thé hda ché @6 trach nhiém trong quan ly tai san va tai chinh. Day manh cong tac
cai cach hanh chinh; xay dung 16 trinh thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém déi
Vv6i nha trudng; tap trung Kién toan va dam bao cac diéu kién dé thanh lap Hoi dong
truong thyuc hién dang chic nang, nhiém vu theo quy dinh; xay dung tiéu chuan chirc
danh Chu tich Hoi dong truong. Xay dung ké hoach va tao diéu kién cho can bd, vién
chuc, giang vién, ngudi lao dong hoan thién bdi dudng theo yéu cau cua hang tiéu
chuan chac danh nghé nghiép, dam bao viéc b6 nhiém, thi/xét thang hang va xép
lwong theo hang tiéu chuan chirc danh nghé nghiép ding quy dinh. Pay manh nghién
ctru khoa hoc dé nang cao chét lwong dio tao va chuyén giao céng nghé; Xay dung ké
hoach va cac giai phap nham thu hat cac nha khoa hoc, céc chuyén gia tham gia giang
day va nghién ctu khoa hoc gop phan d6i méi chuong trinh dao tao, nang cao chat
luong dao tao va nghién ciru khoa hoc theo chuan khu vuc va quéc té. Xdc tién viéc
Xuat ban Ban tin Gi4o dyc thé chat va Thé thao truong hoc, ddng thoi c6 phuong an
nang cap thanh Tap chi khoa hoc Gido duc thé chit va Thé thao truong hoc
[H2.02.02.02]. Ting cudng cong tac khao thi va dam bao chét lugng giéo duc; chuan
bi ddy du cac diéu Kién dé tién hanh dénh gia ngoai co sé gido duc theo ké hoach.
Nang cao chat lwong day hoc ngoai ngit dam bao dép tng theo Dé an day va hoc ngoai
ngit trong hé thong gido duc qudc dan giai doan 2017 — 2025. [Minh ching]

Hang nim, tién hanh t6 chac tong két cong tdc Pang va dé ra phuong huéng
nhiém vy [H2.02.02.03]; t6 chuc tong két 10 nim thuc hién Nghi quyét Trung wong 6
khoa 10 [H2.02.02.04]. Tong két 10 nam trién khai thuc hién Nghi quyét sé 27-
NQ/PU cua Ban chip hanh Trung uong Dang vé xay dung doi ngii tri thirc trong thoi
ky CNH, HPH dat nugc [H2.02.02.05].
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Dic biét quén triét Nghi quyét s6 19-NQ/TW vé tiép tuc d6i méi hé théng to
chac va quan ly, nang cao chét lwong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép
cong lap [H2.02.02.06], Pang ty Nha trudng da tap trung lanh dao vé Kién toan co ciu
t6 chirc bo may va nhan su cac don vi Nha truong dam bao phat huy cao nhét cho viéc
thuc hién chién Iuoc phat trién truong. Nam 2017, Pang uy di ban hanh cac Nghi
quyét v& kién toan co ciu to chic bo may va nhan su cac don vi trong Nha trudong
[H2.02.02.07].

Quan triét va thuc hién theo quan diém chi dao cua Pang uy, nim 2015, Ban
Giadm hiéu Nha truong d3 ban hanh Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Su pham
TDTT Ha Noi giai doan 2015-2020 [H2.02.02.08]; ban hanh vin ban huéng dan cho
cac don vi xay dung ké hoach trién khai hoat dong theo tam nhin s& mang va muc tiéu
chién luoc phat trién trudong giai doan 2015-2020 [H2.02.02.09]; ban hanh Ké hoach
t6 chirc ra soat chirc nang, nhiém vy cia cac don vi thude truong [H2.02.02.10]; Giao
nhiém vu cho phong T4 chirc can bo 1am dau méi theo ddi, ra soat, danh gia st mang
tam nhin, gia tri cot 16i dong thoi thanh 1ap ban ra soat chirc nang, nhiém vu cua cac
don vi thudc truong [H2.02.02.11]; ban hanh ké hoach hanh dong, nhiém vu giir gin
ban sic, van hoa, thuong hiéu cua truong [H2.02.02.12]. Ban Giam hiéu nha trudng
ban hanh cac ké hoach nim hoc dé thuc hién va phan coéng cho tirng don vi to chirc
trién khai nhiém vu [H2.02.02.13]. Tir ké hoach chung ctia nha truong, cac don vi da
cu thé hoa thanh cac ké hoach cho timg linh vuc [H2.02.02.14]. Pinh ky mdi thang,
tong hop két qua hoat dong, hop giao ban danh gia nhitng ton tai so véi ké hoach da dé
ra, giai trinh vé nhitng nguyén nhan cia ton tai va dua ra cac giai phap kha thi dé khac
phuc [H2.02.02.15]. Dé cu thé héa trong viéc thuc hién tirng nhiém vu, Nha truong da
ban hanh 41 vin ban quy dinh, quy ché cho céc linh vic [H2.02.02.16]. Hang nim,
danh gia két qua va bao cdo cong khai, ban bac tai cac Hoi nghi vién chirc ndm hoc
[H2.02.02.17]. Vi thé, cac hoat dong dd chuyén tai thanh cac ké hoach hanh dong rat
hiéu qua, gop phan vao viéc nang cao chat luong, thwong hiéu ciia Nha truong, ting
hiéu qua vé cong tac quan 1y nha nude.

Tw danh gia tiéu chi dat mwec: 4/7

Tiéu chi 2.3. H¢ thong qudn tri ciia co sé gido duc dwoc ra sodt thwong

Xuyén.
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Pinh ky, hé théng quan tri nha truong dugc ra soat, danh gia d¢é dam bao hoat
dong theo dang chtrc ning, nhiém vu ciing nhu dap ung theo y&u cau nhiém vy mdéi.
Déi véi Pang uy, thuc hién Nghi quyét nhiém ky 2015-2020, da tién ra soat chic danh
Bi thw, Phé Bi thu, Pang uy vién. Sau khi ra soét, ban hanh thdng bao két luan cua
Pang ay vé viéc kién toan cong tac can bo tai cusc hop Pang ty trudng mé rong nim
2017 [H2.02.03.01]; Bé nghi Dang ty khdi cho 01 ddng chi thdi tham gia Pang uy va
thoi giir chtrc vy Bi thu dang uy truong [H2.02.03.02]; BS sung 01 dong chi vao chirc
vu Bi thu, 01 ddng chi vao chtc vu Pho Bi thu; 02 dong chi uy vién Ban chap hanh
[H2.02.03.03]. Béi vai hé théng cac chi bo truc thuoc, dé dam bao nang cao sic chién
dau cua to chuc dang, nam 2018, Pang ty trudng di ban hanh Quyét dinh Kién toan co
cau to chirc cac Chi bo va Ban Chi uy [H2.02.03.04].

Pbi véi hé thdng quan tri chinh quyén, Ban Giam hiéu Nha truong tién hanh cu
thé hda viéc ra soat toi timg don vi. Ttr ndm 2015, ban hanh cac ké hoach to chic ra
soat chirc nang, nhiém vu tirng nam hoc cho cac don vi thugc Truong. Giao nhiém vu
cho trudng cac don vi phdi hop véi phong To chire can bo thuc hién theo déi, don doc,
viéc thuc hién ra soat chic ning, nhiém vy [H2.02.03.05], ciing nhu dé Xuat phuong
an kién toan to chuac bo may [H2.02.03.06]. Pic biét, nim 2017, Ban Giam hiéu da
ban hanh quyét dinh thanh Iap Ban ra soat co cau to chic bo may va chirc nang nhiém
vu cac don vi thudc truong [H2.02.03.07]; tién hanh xay dung Dé an kién toan co cu
t6 chic bd may cac don vi tryc thude truong [H2.02.03.08]. Ngoai ra, nham ting
cudng cac bién phap giam sat thong qua ké hoach cong tac thanh tra nim hoc
[H2.02.03.09].

Pé dam béo viée trién khai chirc ning, nhiém vu theo dung tham quyén, Ban
Giam hiéu d3 ban hanh ké hoach t6 chirc ra soat cac vin ban quy dinh nha trudng
[H2.02.03.10]. Trong giai doan danh gid, da diéu chinh, bd sung 41 cic vin ban quy
dinh [H2.02.03.11]; diéu chinh chirc nang nhi¢m vu cua cac don vi va dugc quy dinh
cu thé trong quy ché t6 chirc hoat dong cta truong (T Piéu 14 cho dén Piéu 31).

Viéc ra soat thudng xuyén di giup cho hé thdng quan tri cua treong dugc kién toan
hoat dong dam bao bo may nha trudng dugc tinh gon. Dén nay, bd may nha truong co
17 don vi truc thuoc Ban Gidam hiéu (so vdi nam 2014-2016 giam 06 don vi)
[H2.02.03.12].
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Pbi véi nhan sy, nham danh gia dinh ky d6i ngii can bo vién chuac, nam 2016,
Ban Giam hiéu d3 ban hanh ké hoach t6 chuc ra soat dinh ky doi ngii can bo vién chic
[H2.02.03.13]; xay dung cac quy dinh vé danh gia phan loai can bo, giang vién, nhan
vién bang bo tiéu chi rieng [H2.02.03.14]; t6 chtc viéc danh gia két qua trién khai
nhiém vy theo tirng nam hoc [H2.02.03.15]. Ngoai viéc danh gia trén, ddi véi can bo
quan 1y, & dam bao nang cao chit lwong hiéu qua, tir nam 2019, vién chic quan ly
phai thuc hién viéc tu danh gia két qua sau khi duoc bo nhiém [H2.02.03.16].

Ngoai ra, cac t6 chirc doan thé nhu Cong doan, Poan thanh nién ciing tién hanh
ra soat kién toan bo may nhan su nham phét huy hiéu qua trong cong tac chi dao cac
phong trao va chuyén mén [H2.02.03.17]. Pic biét, Hoi dong trudng, tuy méi thanh
lap, nhung da phat huy tét vai tro ciia minh vira 1a co quan quyén luc, vira 1 co quan
giam sat théng qua viéc tap trung xay dung hé thong vin ban nhu: Du thao Quy ché t6
chuc va hoat dong, xay dung ké hoach hoat dong, giam sat cua Hoi dong truong
[H2.02.03.18].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 2.4. H¢ thong qudn tri ciia co sé gido duc dwoc cdi tién dé ting higu
qud hoat déng ciia co sé gido duc va qudn Iy riii ro tot hon

Can ctr cac hudng din cua Bo Gido duc va Pao tao, Pang uy khdi cac truong
dai1 hoc, cao déng khu vyc Ha N1, Nha truong da manh dan do6i mai to chuice bod may;
d61 méi phuong thirc, nang cao nang lyc lanh dao, strc chién déu ctia Pang, dong thoi
dé phu hop véi bdi canh ngay cang nhiéu thay dbi ciia méi truong gido duc va dao tao.
Hé théng quan tri ctia Trudng ciing timg budc duge cai tién dé ting hiéu qua hoat
dong va quan 1y rui ro tot hon. Cu thé, d6i v6i Pang Uy trudng nhiém ky 2015-2020,
d3 kién toan lai bd may trong Ban chip hanh, trong d6 da d& nghi Bang ay khi cho 01
dong chi thoi tham gia Pang uy va thdi gitr chire danh Bi thu dang uy truong; bd sung
01 ddng chi vao chirc danh Bi thu, 01 dong chi vao chirc danh Pho bi thu; 02 déng chi
y vién Ban chap hanh [H2.02.04.01]; Sé thanh vién trong BCH Pang bo duoc bd
sung dé dam bao vé co cdu thanh phan va thdng nhét trong quyét nghi cac nhiém vu
[H2.02.04.02].

Dic biét, thuc hién Luat sir d6i, bo sung mot s6 diéu cta Luat Gido duc dai hoc,
Nha trudng da tién hanh thanh 1ap Hoi ddng truong nhiém ky 2019-2024 véi 15 thanh

vién, trong d6 bén ngoai truong 05 thanh vién; dai dién giang vién 07; thanh vién
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duong nhién 03, duoc Ban Can sy Pang B) Gido duc va Pao tao cong nhan tai van
ban s6 40-NQ/BCSD, ngay 13/02/2020 [H2.02.04.03].

Déi véi hé théng chinh quyén: Giai doan 2015- 2020, Nha truong di tién hanh
dé nghi b6 nhiém mién nhiém va bd nhiém cac chirc vu Hiéu trudong, Phé Hiéu trudng:
Nim 2017, mién nhiém 01 chirc vu Hiéu trudng; Nam 2018, mién nhiém 01 chirc vu
Ph6 Hiéu truéng va bd nhiém 01 chirc vu Hiéu trudng; nim 2019, bo nhiém 02 thanh
vién gitr chirc vu Pho Hiéu truong [H2.02.04.04]. Céc thanh vién trong Ban Giam hiéu
duogc kién toan gém 3 dong chi [H2.02.04.05]. Co céu t chirc, bd may cac don vi truc
thuéc Ban Gidm hiéu duoc tinh gon, hi¢u qua tr 22 don vi Xuéng con 17 don vi
[H2.02.04.06]. V& nhén sy vién chic quan 1y cac don vi, Hiéu trudong nha truong da
b6 nhiém, bo nhiém lai vién chirc quan 1y vién chitc quan 1y cac nim nhu: nam 2015,
b6 nhiém 42 vj tri; nim 2016, bd nhiém 41 vj tri; ndm 2017, b6 nhiém 43 vi tri; ndm
2018, bo nhiém 41 vi tri [H2.02.04.07].

Doi véi cac don vi trye thue Ban Giam hiéu, sau khi to chirc ra soat, da kién
toan co ciu to chirc, bd may theo hudng tinh gon, hiéu qua phi hop véi tinh hinh ting
giai doan. Cu thé:

- Nam 2015: Tach phong Sau dai hoc va Quan hé quéc té thanh 2 don vi: (1)-
phong Pao tao Sau dai hoc, (2)- phong Quan hé quéc té [H2.02.04.08].

- Nam 2016: D6i tén phong Quan hé Qudc té thanh phong Hop tac quéc té; Sap
nhap bé mén Bong d4, bd moén Bong chuyén thanh bo mon Bong da - Bong chuyén.
Thanh 1ap khoa V& thuat; d6i tén bo mén V6 thanh bo mén Taekwondo truc thudc
khoa V@& thuat, doi tén phong Pao tao sau dai hoc thanh khoa Pao tao sau dai hoc
[H2.02.04.09].

- Nam 2017: Thuc hién Dé 4n kién toan co ciu td chirc, bd may va nhan su cac
don vi tryc thudc, Nha truong da kién toan co cu to chirc bd may cac don vi thudc
Truong gém 22 don vi truc thude Ban giam hiéu gdm 10 phong, 9 khoa, 2 trung tim
va l tramy té. Trong do, kién toan 19 bd mon truc thudc 9 khoa; Kién toan 10 don vi
truc thudc Trung tdm GDQP-AN; Thanh 13p 2 don vi thudoc Trung tam Khoa hoc Cong
nghé Truyén thong va Thu vién [H2.02.04.10].

- Nam 2018: Dé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong ctia bd may quan ly, Nha
truong xac dinh can phai hoan thién bd mdy quan 1y theo hudng don gian, gon nhe va

c6 hi¢u luc dé dam bao cho hé thong lam viéc toi vu, mang lai hi¢u qua, thyc hi¢n da
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ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé kién toan co cdu to chirc b may va nhan sy cac
don vi Nha truong [H2.02.04.11]; Ban Giam hiéu kién toan co ciu td chic bo may céc
don vi thugc Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi gom 17 don vi: 6 phong, 6 khoa,
5 trung tdm [H2.02.04.12].

Co cau to chirc bd may lién tuc duge cai tién da giup cho hé thong quan 1y, ting
hiéu qua hoat dong va quan 1y rai ro tot hon, trong do, rd rét nhit 12 tir nim 2017 dén
nam 2018, Nha truong da kién toan df)ng bd tir 22 don vi1 truc thuoc Ban Giam hiéu,
giai doan hién nay da giam xuéng con 17 don vi. Pay dugc xem 1a mot budce ki¢n toan
dot pha vé bo may cuia nha trudng dé dap tmg yéu cau nhiém vy d6i méi can ban gido
duc va dao tao, trude mat cling nhu 1au dai cho su phat trién ctia Nha truong.

bac biét, quan tri¢t thuc hién cong tdc quy hoach va luan chuyén can bd theo
Nghi quyét s6 12-NQ/TW, ngay 16/01/2012 ciia Ban Chép hanh Trung wong khéa XI
vé “Mot sb van dé cap bach vé xdy dung Pang hién nay” va Két luan s6 24-KL/TW,
ngay 05/6/2012 ctia Bo Chinh tri khéa XI vé “Tiép tuc day manh cong tic quy hoach
va luan chuyén can bo lanh dao, quan 1y dén nim 2020 va nhiing nim tiép theo”.
Huéng dan s6 15-HD/BTCTW ngay 5/11/2012 vé “Céng tac quy hoach can bd lanh
dao, quan 1y thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc” va gan day
nhat 12 Hudng din s6 06-HD/BTCTW ngay 24/02/2017 vé stra d6i, bo sung mot sd ndi
dung vé cong tac quy hoach can b lanh dao quan 1y, Nha trudong dd cu thé bang hé
théng cac van ban ké hoach, hudng dan cu thé dé t6 chuc trién khai quy hoach cong
tac quy hoach can bo quan Iy [H2.02.04.13]. B6i méi cong tac dao tao bdi dudng can
bd bang viéc ban hanh Quy dinh vé cong tac dio tao, boi dudng [H2.02.04.14]. Vi
vay, da thuc hién tdt cong tac dao tao, boi dudng can bo tu cép phong, khoa, trung
tam, bd mon déu duoc ctr di hoc tap dat chuan theo dang vi tri dugc b6 nhiém nén da
nang cao nang lyc chuyén mén, nghiép vu nham dap tng hiéu qua vi tri cong tac
[H2.02.04.15].

Chtrc nang, nhiém vu cua cac don vi duogc diéu chinh va duoc quy dinh 14, cu
thé trong Quy ché to chirc va hoat dong cua truong [H2.02.04.16]. Giai doan 2015-
2020, d6i ngii can bo c6 pham chéat dao dirc cach mang, niang dong, dam nghi, dam
lam g6p phan quan trong trong viéc xdy dung, nha truong, da t6 chic diéu chinh va
ban hanh hé thdng vin ban quy ché quy dinh quan 1y theo ting linh vuc, phu hop véi

co cau to chirc va quan tri cua nha truong, tang hi¢u qua hoat dong, quan 1y rui ro tot
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hon [H2.02.04.17]. Cac cong viéc, nhiém vu méi phat sinh déu dugc t6 chic tt,
khéng dinh vai tro ciia minh trong vi¢c thuc hién chién lugc ctia nha truong.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tidu chuén 2

1. Tém tit cac diém manh:

- Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha N1 c6 hé thé)ng quan tri tuong ddi hoan
thién v6i hé théng vin ban thé ché thuong xuyén duge cap nhat di giup Truong hoan
thanh nhi€ém vu chinh tri dugc giao, thuc hién thanh cong chién lugc phat trién Truong
giai doan 2015-2020.

- Pang ty Nha trudng ludn kip thoi dua ra cac cac quyét dinh va dugce chuyén
tai thanh cac ké hoach hanh dong, cac van ban thé ché va cac van ban huéng dan dé
trién khai thuc hi¢n.

- Co cAu to chitc, cac van ban thé ché va nhan sy cua Nha truong dugc ra soat
kip thoi dap tmg tot yéu cau cong tac lanh dao, quan 1y Trudng.

- Hé thong quan tri nha Truong ludn chii dong kip thoi dua ra cac quyét dinh va
chuyén tai thanh cac hanh dong, cac van ban thé ché va cic vin ban huéng dan dé
trién khai thuc hi¢n.

2. Tom tiit CAC diém ton tai:

Hoi dong truong méi thanh 1ap, nén chua cu thé dugc cac quy ché to chic hoat
dong ciing nhu chua tham gia vao thiét lap dinh hudng chién lugc phi hop véi boi
canh cu thé nha truong.

3. Ké hoach cii tién:

Thoi gian
A thuc hién .
A " Pon vi/ca nhan 2tox T | Ghi
T Muc tiéu Noi dung thuc hién (bat d‘au va |
: : hoan
thanh)
1 | Khac Xay dung cac quy ché to chiac | Hoi dong truong | Tir thang 3
phuc ton | hoat dong hoi dong truong nam 2020
tai
2 | biém Tiép tuc phat huy viéc hé thong | DU-Ban Giam Tir ndm
manh can | vin ban thé ché thuong xuyén hiéu, cac don vi 2020
phat huy | Tiép tuc ra soat, diéu chinh va Pang ay Tur nim
kip thoi dua ra cac quyét dinh 2020
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chuyén tai thanh ké hoach hanh
dong, cac van ban thé ché, van

ban huéng dan dé trién khai

thuc hién.
Tiép tuc ra soat hé thong vin bang uy, Hoi Tu nam
ban, nhan sy ciia Nha truong dé | dong truong, 2020

phu hop véi su phat trién timg | Ban giam hiéu,

giai doan cac don vi chac
nang
4. Mvrc danh gia:
Tiéu chuén /tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 2 4,0
Tiéu chi 2.1 4
Tiéu chi 2.2 4
Tiéu chi 2.3 4
Tiéuchi 2.4 4

TIEU CHUAN 3. LANH PAO VA QUAN LY

Tiéu chi 3.1. Lanh dao co sé gido duc thiét ldp co cdu qudn Iy trong dé phén
dinh rd vai tro, trach nhiém, quéa trinh ra quyét dinh, ché dé théng tin, bdo cdo dé
dat dwoc tam nhin, siz mang, vin héa va cdc muc tiéu chién lwoc ciia co sé gido
duc.

Hé thong to chirc quan Iy cua Trudng dugc thyc hién theo nguyén tac tap trung
dan cha, Pang 1anh dao toan dién, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach. Quy dinh rd
trach nhiém, quyén han nhat dinh nham thuc hién cac chirc nang quan ly; dé cao vai
tro, trach nhiém cua nguoi ding dau cac don vi; théng nhét, co ché quan ly, diéu
hanh, phan dinh rd vai trd, trach nhiém, qua trinh ra quyét dinh cling nhu méi quan hé
lanh dao, quan ly, kiém tra, phéi hop giita t6 chirc Pang, chinh quyén, Cong doan,
Doan thanh nién, cac t6 chirc quan ching khéc. Viéc to chuc thuc hién tuan theo cac
van ban phép luat, theo quy dinh hién hanh dugc Nha truong cu thé trong “Quy ché t6
chuc va hoat dong cua Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha No6i” [H3.03.01.01].
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Vé co cau Pang uy nhiém ky 2015-2020, Ban Chap hanh Dang ty nha truong
d3 ban hanh Quy ché 1am viéc cua Dang uy Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi
khoa X [H3.03.01.02]; phan céng nhiém vu cac thanh vién trong cap ay khéa X,
nhiém ky 2015-2020 [H3.03.01.03]; Uy ban kiém tra Pang ban hanh quy ché lam
viéc caa UBKT Pang ay Truong nhiém ky 2015-2020 [H3.03.01.04]. Pé dam bao
nang cao vai tro 1anh dao st véi thyc tién linh vuc, Dang bo truong tién hanh kién
toan cac chi bo truc thudc gém 6 chi bo [H3.03.01.05].

Nhiém vu cac thanh vién trong Ban Gidm hiéu dugc phan cong rd rang trong
Quy ché t6 chiic va hoat dong cua Truong va ban phan cong nhiém vu [H3.03.01.06].

Co cau td chuc cac don vi truc thude truong trong giai doan 2014- 2019 duoc
kién toan 2 lan [H3.03.01.07] trén co sé cua dé &n Kién toan co cau to chirc bo may va
nhan su cac don vi truc thudc trudng, dam bao ph hop véi thuc té [H3.03.01.08].
Céac don vi phong ban, khoa c6 co cau quan ly rd rang, véi cac chirc nang tham muu
va t chic thuc hién quan 1y dao tao va nghién ciu khoa hoc thudc linh virc chuyén
mon gan v&i mot nganh hoic mot linh vuce dao tao cia don vi dugc cu thé rd tai quy
ché t6 chuc va hoat dong truong. Co van ban quy dinh rd nhiém vy, quyén han cua
Truong khoa, Pho Truong khoa, Truong bé moén [H3.03.01.09]; Ban hanh quy dinh
chtrc ning, nhiém vy, quyén han va co cau to chirc cia cac don vi giup Hiéu truong
thuc hién chic nang quan ly nha truong thuoc Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha
Noi [H3.03.01.10].

Doi ngii vién chirc quan 1y cac don vi dugc bd nhiém, bd nhiém lai phu hop véi
timg giai doan va tinh hinh thuc té cu thé c6 tiéu chi cho tiang vi tri quan ly
[H3.03.01.11]; cac vi tri viéc lam duoc xac dinh cu thé tiing chirc danh trong don vi
qua Dé &n vi tri viéc 1am [H3.03.01.12]. Ché do thdng tin, béo cao cua doi ngii vién
chtc quan 1y duoc thuc hién theo quy dinh tam thoi ché do thong tin bao céo noi bo
[H3.03.01.13] va tai cudc hop giao ban thang. Nha trudng duy tri thuong xuyén ché
do hop giao ban hang thang, quy, nam [H3.03.01.14].

Ngoai ra, nha trudng xay dung quy ché phéi hop gitra Ban Giam hiéu, Ban
chap hanh Coéng doan, quy dinh rd vai tro, trach nhiém, chirc nang, nhiém vy va moi
lién hé gitra cac thanh phan trong co cau quan ly nham tranh chong chéo trong quéa
trinh thuc thi cong viéc ciing nhu dam bao thuc hién tinh giai trinh, tinh minh bach

[H3.03.01.15]; Pang uy c6 quy ché phdi hop giita Dang uy véi Ban Gidm hiéu, cac
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don vi va doan thé [H3.03.01.16]. Tur su thiét 1ap co cdu quan 1y duoc phan dinh rd
vai tro, trach nhiém, ché do thdng tin, bdo c4o nén viéc t6 chic trién khai nhiém vu
dam bao cac muc tiéu chién lugc cua timg giai doan.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 3.2. Lanh dao co sé giéo duc tham gia vao vigc thong tin, két néi céac
bén lién quan d@é dinh hwéng tam nhin, si# Mang, vin héa va cdc muc tiéu chién
lugc ciia co sé giao duc.

Sau khi ban hanh, s& mang, tim nhin, gia tri c6t 18i va cac muc tiéu chién luoc
duoc phd bién dén toan thé can bo, giang vién va sinh vién ciing nhu cac bén lién
quan thdng qua website cua Truong [H3.03.02.01]; Pang ty di ban hanh ké hoach vé
t6 chirc pho bién, quan triét noi dung st mang, tam nhin, gia tri cét 16i [H3.03.02.02].
Niam 2015, 2019, Pang uy Trudng di c6 Thong bao két luan vé viéc trién khai xay
dung ké hoach hanh dong, nhiém vu wu tién dé giit gin ban sic, van héa, thuong hiéu
cua Truong [H3.03.02.03]; Pong thoi Nha trudng di ban hanh ké hoach vé viéc giir
gin ban sic, vian hoa, thuong hiéu cia Truong [H3.03.02.04].

Pé tham gia vao viéc thdng tin, két ndi cac bén lién quan dé dinh hudng tam
nhin, si mang, vin héa va cac muc tiéu chién luogc, trong cudc hop giao ban, lanh dao
Nha trudng da 16ng ghép noi dung s mang, tam nhin, gia tri cbt 16i vao trong cac
cudc hop, nhét 1 vao dip dau nim giira lanh dao khoa véi can bo giang vién: cac budi
hop I16p dau nam giira gido vién chu nhiém véi sinh vién [H3.03.02.05]. Lanh dao
Nha truong to chic cac budi gap mat trao doi riéng véi cac don vi dé dong vién céan
bo giang vién va nhan manh st mang, tam nhin, gié tri ct 18i va cac muc tiéu chién
lugc, giao nhiém vy cu thé cho nam hoc méi. Trong budi 18 khai giang nam hoc méi
va tuan sinh hoat cong dan - HSSV, lanh dao Nha trudng ciing truyén thong diép dén
ngudi hoc gia tri truyén théng va vin héacta Nha truongDac biét 1 tranh thu viéc
duoc ding cai cac giai thi ddu TDTT, cac hoi thao, Nha truong déu tuyén truyén st
mang, tim nhin, gié tri cét 18i va cac muc tiéu chién lugc cua Truong dén céc bén lién
quan qua c4c bai phat biéu cua lanh dao nha truong [H3.03.02.06]. St mang, tim
nhin, cac gié tri cot I18i va cac muc tiéu chién luge con duogc in thanh cac poster treo &
mot s vi tri dé thay trong Trudng dé can bo, giang vién, nhan vién va SV tién theo
dbi tai khu vuc cong trudng, giang duong, nha diéu hanh trung tam, thang may, cuing

véi hé thdng cac pano khau hiéu vé hanh dong vé gia tri van hoa duoc bd tri tai truc
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duong di cua truong. Nhim day manh cac hoat dong tuyén truyén, nim 2018 Ban
Giam hiéu Nha truong did to6 chi dao chuc cudc thi “Mr&Ms Hupes 2018”7
[H3.03.02.07], cudc thi “Hupes trong t6i” [H3.03.02.08], vai muc dich dinh hudng su
mang, tdm nhin, gia tri c6t 16i va cac muc tiéu chién lugce dén toan thé can bo giang
vién va sinh vién. Cudc thi da dugc Ban giam hiéu chi dao sat sao dén ting don vi va
nhan duoc su huong ung tham gia cia dong dao can bo giang vién va sinh vién toan
Truong.

Ddng thoi, Nha truong ap dung cac hinh thac, hoat dong dé tuyén truyén vé st
mang, tam nhin, gia tri cbt 16i va cac muc tiéu chién lugc cua Truong dén cac bén lién
quan nhu: thong tin trén 4n pham Ban tin Gido duc Thé chat va Thé thao truong hoc
[H3.03.02.09]; T6 chirc tuyén truyén thong vé sa mang, tim nhin, gié tri cot 16i va cac
muc tiéu chién lugc cua Trudng dén cac bén lién quan qua cac hoat dong nhan dip cac
ngay I&, to chuc c4c su kién... t6 chiic cac budi mit tinh ky niém, gap mat cuu sinh
vién, théng qua cac budi gap g&, sinh hoat giao luu, cac budi toa dam, trao doi
[H3.03.02.10].

Déi vai Doanh nghiép, Nha truong thuc hién tuyén truyén théng qua viéc to
chic ngay hoi tu van viéc 1am, ky két vai cac doanh nghiép gisi thiéu viéc 1am cho
sinh vién [H3.03.02.11]; tranh thi viéc dang cai té chuc cac hoi nghi, hoi thao, céc
giai thi ddu TDTT, ky két hop tac voi cac co so gido duc c6 nhiéu hoat dong tich cuc
dé tuyén truyén vé s mang, tam nhin, gia tri cot 16i va cac muc tiéu chién luoc cua
Truong dén cac bén lién quan; ting cuong cac hoat dong ky két hop tac, giao luu giita
cac trudng, Cac co so gido duc dé tuyén truyén st mang, tim nhin va cac muc tiéu
chién lugc ciia Truong [H3.03.02.12].

Ngoai ra, lanh dao nha trudng ciing didy manh cac hoat dong tuyén truyén
chuyén dé gan véi thuc hién nhiém vu st mang, tam nhin, gia tri ¢t 18i nhu: ké hoach
t6 chirc tuy@n truyén ky niém 50 nim cudc téng tién cong va ndi day xuan Mau Than
1968 [H3.03.02.13]; ké hoach t6 chirc cac hoat dong tuyén truyén Ky niém 90 nim
ngay thanh lap Bang Cong san Viét Nam, chao xudn Canh Ty, chao mung dai hoi cac
cap nhiém ky 2020-2025 tién toi Pai hoi dai biéu toan québc tién téi Pai hoi dai biéu
toan quéc l1an thi X111 cia Pang [H3.03.02.14].

Déi vé6i cong doan trudng, to chie nhiéu hoat dong nhu: tham gia cudc thi “An

toan vé sinh vién gioi” nam 2019 do Coéng doan Gido duc Viét Nam phat dong va dat
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giai nhi toan doan; tham gia cudc thi tiéng hét gio vién nhan dan toan quéc gianh giai
ba; t6 chuc cac hoat dong tuyén tuyén qua cudc thi tiéng hét thay va tro; qua cac dip 18
ky niém nhu ngay Qudc té phu nit 8/3; ngay Thé thao Viét Nam 27/3; ngay nha gido
Viét Nam 20/11... cong doan Trudng déu td chic cac budi mit tinh, toa dam, 16ng
ghép tuyén tuyén vé sit mang, tim nhin, gié tri cot 16i cua Truong.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 3.3. Co cdu lanh dgo va qudn Iy ciia co sé gido duc dwec ra soat
thwong xuyeén.

Co cau lanh dao va quan 1y duoc nha truong tién hanh ra soat thudng xuyén.
Déi voi Pang uy, nhiém ky 2015-2020 ngay sau dai hoi di ra soat va ban hanh Quy
ché lam viéc [H3.03.03.01]. Trong nhiém Ky tién hanh ra soat dua ra 3 dong chi thoi
khéng tham gia cip ty; bo sung 3 dong chi vao cap ty dé dam bao co ciu vé do tudi
cling nhu vai tro quan ly 1anh dao [H3.03.03.02].

Dbi voi co cau Ban Giam hiéu, giai doan 2015- 2019 di dé nghi B6 GD&PT
mién nhiém 03 chac vu gom 01 chire vu Hiéu truong; 03 chic vu Phé Hiéu trudng; dé
nghi b6 nhiém 3 chizc vu gom: 01 Hiéu truong; 02 Phd Hiéu truang [H3.03.03.03];

Déi v6i cac don vi truc thuoe Ban Giam higu, tir nim hoc 2016- 2017 dén nim
hoc 2018- 2019, Ban Giam hiéu da to chirc ra soat dinh ky d6i ngii can bo, vién chic,
thue hién tinh giam bién ché va Bé an quy hoach can bo vién chic. Cu thé, nim 2016,
trién khai K& hoach vé viéc to chire ra soat dinh ky doi ngii can bo, vién chirc, thuc
hién tinh giam bién ché [H3.03.03.04]; giao cho don vi phong Té chic can bo chiu
trach nhiém tién hanh xay dung bao cdo két qua ra soat, dé xuat danh sach nhan su
duoc quy hoach dya trén trinh d6 chuyén mén, ning luc, pham chat dao duc va dé xuat
ctua cac don vi dé trinh Ban Giam hiéu phé duyét [H3.03.03.05]. Nam 2017, Nha
truong trién khai ké hoach t6 chirc ra soat chirc nang, nhiém vy cac don vi tryc thuoc
treong; thanh 1ap Ban ra soét chic niang, nhiém vu dé tién hanh téng ra soat chic
nang, nhiém vy Truong [H3.03.03.06]. Tir két qua ra soat, Pang uy ban hanh Nghi
quyét vé kién toan co cdu to chic bo may va nhan sy cic don vi nha truong
[H3.03.03.07]. Thuc hién Nghi quyét, Nha truong di kién toan co cau té chirc bo may
va nhan sy cac don vi trong truong [H3.03.03.08]. Pé dam bao viéc trién khai chirc
nang nhiém vu phd hop véi co ciu to chirc bo may, nim 2018, Ban Giam hiéu ban

hanh Ké hoach vé viéc ra soat, sira doi chirc nang, nhiém vu, Quy ché to chuc va hoat
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dong Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi [H3.03.03.09]; thanh Iap Ban ra soét,
stra doi chtre niang, nhiém vy bd sung Quy ché té chirc va hoat dong trueong va hoat
dong Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha No6i [H3.03.03.10].

Nham danh gia vé két qua trién khai nhiém vu cua tirng vi tri 1anh dao, hang
nam, coéng tac danh gia phan loai can bo, vién chic dugc nha truong tién hanh trén co
s& két qua thuc hién nhiém vu. St dung cac tiéu chi duoc xay dung trong Quy ché
danh gia phan loai, vién chirc, ngudi lao dong dé danh gia; quy trinh danh gia duoc
thue hién trén nguyén tic tap trung dan chu, bao dam tinh khach quan, toan dién, cong
khai, minh bach, céng bang, doan két noi bo; tuyét d6i khong né nang, tri dap, thién
vi, hinh thirc. Bac biét, d6i voi lanh dao quan ly, viéc danh gid, phan loai phai dya trén
két qua hoat dong cua don vi duoc giao quan ly, phu trach, cé tiéu chi rd rang
[H3.03.03.11]. bac biét, tr nam 2019, Ban Giam hiéu thuc hién thém viéc vién chuac
quan 1y duoc bd nhiém, bd nhiém lai theo nhiém ky Hiéu truong viét bao céo tu nhan
xét nam hoc 2018-2019 [H3.03.03.12]. Nho céc hoat dong duogc trién khai dong bo,
chat luong doi ngil can bo vién chirc ngay cang dugc nang cao vé chuyén mén, nghiép
vy, pham chat chinh tri, hang ndm s6 can b danh gia phan loai mac: hoan thanh xuat
sac nhiém vy; hoan thanh tét nhiém vy vai ty 1& cao. Khéng c6 vién chtc quan ly nao
khéng hoan thanh nhiém vu [H3.03.03.13].

Nham dam bao d6i ngii can bo ludn ¢ tinh ké thira, tao dong luc cho sy phéan
dau gop phan thuc hién muc tiéu chién lwgce, hang nam, Nha trudong quan triét thuc
hién Két luan s 24-KL/TW, ngay 05/6/2012 caa Bo Chinh tri khda X1 vé “Tiép tuc
day manh cong tac quy hoach va luan chuyén can bo lanh dao, quan 1y dén nam 2020
va nhitng nam tiép theo” va Nghi quyét Trung wong 7, khoa XII vé tap trung xay dung
d6i ngil can bd cac cap, nhat la cip chién lugc, du pham chit, nang luc va uy tin,
ngang tam nhiém vu (Nghi quyét sé6 26-NQ/TW); Hudng dan sé 139/HD-BCSP ngay
19/9/2014 cua Ban cén sy Dang Bo6 GD&PT vé cong tac quy hoach can b lanh dao,
quan 1y cac co quan don vi truc thugc Bo GD&PT, Nha trudng cu thé hda thanh vin
ban huéng dan vé cdng tac ra soat quy hoach can bo lanh dao quan ly cua truong; Ban
hanh vin ban quy dinh diéu kién tiéu chuan quy hoach chtc danh Chu tich Hoi dong
truong, Hiéu truong, Pho Hiéu truong [H3.03.03.14].

Tong sé can b vién chirc duoc quy hoach trong cac nim nhu:
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- Dién quy hoach Ban Giam hiéu nam 2017: 09 d6ng chi (trong d6 chirc danh
Hiéu truong: 02 ddng chi; Chirc danh Phé Hiéu truong: 07 ddng chi [H3.03.03.15].

- Dién quy hoach Ban giam hiéu nam 2018: 09 ddng chi (trong d6 chirc danh
Hiéu truong: 02 ddng chi; Chirc danh Phé Hiéu truong: 07 ddng chi [H3.03.03.16].

- Dién quy hoach Chi tich Hoi dong trudng nam 2019: 03 dong chi; Dién quy
hoach Hiéu truéng: 03 ddng chi: Dién quy hoach Phé Hiéu truéng 07 ddng chi
[H3.03.03.17].

- Dién quy hoach truéng, pho, phong khoa, trung tdm, bd mén nam 2017: 28
dong chi [H3.03.03.18].

- Dién quy hoach truéng, phd, phong khoa, trung tdm, bd mén nam 2018: 44
dong chi [H3.03.03.19].

- Dién quy hoach truéng, phd, phong khoa, trung tdm, b6 moéon nam 2019: 45
dong chi [H3.03.03.20].

Bén canh d6 dé thuc hién muc tiéu chién lugc cia nha trudng, nim 2015, Ban
Giam hiéu da xay dung dé &n vi tri viéc 1am trinh Bo6 GD&PT [H3.03.03.21]; nim
2019, tiép tyc ra soat, diéu chinh dé an vi tri viéc lam [H3.03.03.22].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 3.4. Co ciu linh dao va qudn |y cia co sé gido duc dwoc cdi tién
nham ting higu qud qudn Iy va dat dwec higu qud cdng Viéc Ciia co sé giao duc nhw
mong muén

Tir viéc thuc hién ra soat thudng xuyén, co cdu to chuc quan 1y duoc Nha
truong ¢d su cai tién doi méi. Pdi voi Pang ay truong, nhiém ky 2015-2020 ting s6
lugng nhan sy dé dam bao thdng nhat biéu quyét nghi quyét va chuong trinh hanh
dong [H3.03.04.01]; Quy ché lam viéc cua Pang uy ciing dugc xay dung d6i mai cai
tién. Pac biét 1a BCH Pang uy da ban hanh Quy ché phdi hop giita Pang uy véi Ban
Giam hiéu, cac don vi va doan thé [H3.03.04.02]; co cdu Ban Giam hiéu trong giai
doan danh gia c6 su bd sung, diéu chinh, thay thé cac dong chi nghi ché do
[H3.03.04.03]. Dic biét d& dam bao ting hiéu qua quan ly, nha trudng da ban hanh
Quy ché phéi hop giita Ban Giam hiéu va BCH Cong doan truong [H3.03.04.04].

Co cau t6 chirc bo may cac don vi truc thudc ciing dugc lién tuc cai tién: diéu
chinh vai trd, chtrc niang, nhiém vu va méi lién hé giita cac thanh phan trong co ciu

quan ly cua Truong nham ting hiéu qua quan 1y va dat duoc hiéu qua cong viéc. Dé
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phU hop voi su phéat trién cia nha truong theo timg giai doan, Ban Giam hiéu da chi
dao tién hanh thuc hién cai tién tach, sap nhap, giai thé, ddi tén va kién toan cac don
Vi nhu:

- Nam 2015: Tach phong Sau Pai hoc va Quan hé quéc té thanh 2 don vi: (1)-
Phong Pao tao Sau dai hoc, (2)- Phong Quan hé qudc té [H3.03.04.05].

- Nam 2016: Déi tén phong Quan hé Quédc té thanh phong Hop tac quéc té. Doi
tén phong Phong Pao tao sau dai hoc thanh Khoa Pao tao sau dai hoc [H3.03.04.06].
Sap nhap bo moén Béng da, bd mén Béng chuyén thanh bo mén Béng da - Bong
chuyén. Thanh Iap khoa V@ thuat; d6i tén bo mon V6 thanh bo mén Taekwondo truc
thuoc khoa V6 thuat [H3.03.04.07].

- Nam 2017: giai thé 12 bo mon [H3.03.04.08] va kién toan co cau to chuc, b
may gom 22 don vi truc thuoc Ban Gidm hiéu [H3.03.04.09].

- Nam 2018, 2019: kién toan co ciu to chirc bd may cac don vi thuoc Truong
Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi gém 17 don vi [H3.03.04.10].

DPong thoi, tir nam 2018 dén 2019, nham nang cao vai trd trach nhiém doi Voi
cdng tac quan ly, Hiéu truéng cin cr VAo yéu cau vé chic ning, nhiém vu va nang luc
pham chat cua can bo quan 1y dé bé nhiém kiém nhiém céc chic vy, vira dam bao
viéc giam dau méi quan Iy, vira tang tinh trach nhiém. Cu thé: Giam dbc Trung tam
Khoa hoc cng nghé - Truyén thong va thu vién, kiém Truong phong Quan ly khoa
hoc; Pho Giam déc Trung tm Khoa hoc céng nghé - Truyén thong va thu vién, kiém
phu trach thu vién; Pho Giam déc Trung tdm Boi dudng va té chic sy kién, kiém
Truong phong boi dudng chuyén mén nghiép vu; Giam doc Trung tm Y hoc van
dong va hop tac quéc té, kiém Truang phong Hop tac quéc té; Pho Truong khoa Bién
kinh -Thé duc, kiém truéng bd mén Pién Kinh; Truéng khoa V8- Boi- Co vua kiém
truong bo modn Va co truyén [H3.03.04.11].

Hé thdng cac van ban duoc cai tién, d6i méi, cu thé: Quy ché té chirc hoat dong
truong nam 2013 gdom 66 diéu; Quy ché t6 chuc va hoat dong truong ban hanh nim
2018 gom 68 diéu [H3.03.04.12]. Can bd sung nhimg quy dinh diéu chinh cua phién
ban 2018 so véi 2013 mot cach ngan gon dua vao day.

Pé dam bao ting hiéu qua quan ly nim 2018 va 2019, Ban Giam hiéu Nha
truong dd ban hanh Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi gian gitr chac vy,

théi giit chtc vy, tir chirc, mién nhiém, luan chuyén vién chac quan ly phong, ban,
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tram, trung tdm, khoa, bd mon va twong duong thuoc Truong Pai hoc Su pham TDTT
Ha Noi [H3.03.04.13]. Hang niam, don vi chuy@n mén tién hanh té chic ra soat co
cau lanh dao va quan ly caa Nha trudng va bdo cio Ban Giam hiéu dé théng nhat
trong quan 1y diéu hanh [H3.03.04.14]. Bac biét 14 thuc hién dung cac quy dinh vé
quy ché dan chu co sé va cai cach hanh chinh [H3.03.04.15]; t6 chirc danh gia phan
loai vién chuece, thi dua, khen thuéng [H3.03.04.16].

Tir ndm 2019, can bo quan Iy bo nhiém va bd nhiém lai duoc thuc hién danh gia
qua 3 budc [H3.03.04.17] nhu sau:

Budc 1: C4 nhan vién chitc quan Iy viét ban ty danh gia két qua dat dugc & cac
linh.

Budc 2: Ca nhan thdng qua tai tap thé noi cong tac dé lay Iy kién dong gop cua
cac thanh vién; ghi bién ban va nop vé phong Té chic cén bo;

Budc 3: phong To chic can bo tong hop va bao cao Pang ay, Ban Giam hiéu
nha truong.

Bén canh do6 cong tac ra soat quy hoach vién chic quan ly, két hop véi cong tac
boi dudng can bo, thuc hién quy trinh b nhiém, mién nhiém duoc thuc hién nghiém
tlc va dan chi, nén sé can bo dugc bo nhiém mai déu cho thay kha ning va phéat huy
t6t vai tro 1anh dao, quan ly [H3.03.04.18].

C6 thé bd sung két qua danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua can bo tham
gia co cau lanh dao va quan Iy & day (ngan gon).

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 3

1. TOm tdt cac diém manh:

Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Ni ¢ co cau lanh dao, quan ly hoan thién
theo quy dinh cua phap luat va dap ang tét yéu cau cong tac caa Truong. Cong tac ra
soat, danh gia doi ngii can bo lanh dao quan ly cac cip cua Trudng dugc thuc hién
dinh ky theo nam, theo nhiém ky nén dap rng tot yéu cau cong tac quan 1y, diéu hanh
Nha truong va céac don vi.

2. TOm tat diém ton tai

Hoi dong truong thanh 1ap mudn, nén dén nay cac thanh vién chua cé diéu kién
thé hién vai trd trong viéc giam sat, ciing nhu hoach dinh cac chinh sach phat trién

nha truong.
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3. Ké hogch cai tién:

Muc tiéu

Noi dung

Pon vi/ca
nhan thuc
hién

Thot gian

thwc hién

(bat dau va
hoan
thanh)

Ghi
chu

Khac

ton tai

phuc

Tang cuong vai tro trong viéc
gidm sat, ciing nhu hoach
dinh céc chinh sach phét trién

nha truong.

Hoi dong

truong

Tu nam

2020

Piém manh

can phat huy

Co ciu lanh dao, quan 1y dap
rng t6t yéu cau cong tac cua
Truong. Céng tadc ra soat,
danh gia doi ngii can bd lanh
dao quan ly cac cip cua
Truong dugc thuc hién dinh
ky theo nam, theo nhiém Ky
nén dap ung tot yéu cau cong

tac quan ly

Ban Giam

hiéu

Lién tuc

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan /tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chuan 3

4,5

Tiéu chi 3.1

5

Tiéu chi 3.2

Tiéu chi 3.3

Tiéu chi 3.4

5
4
4

TIEU CHUAN 4. QUAN TRI CHIEN LUQC

Tiéu chi 4.1. Thuc hign vigc lgp ké hogch chién Iwec nham dat dwec tam

ciru khoa hec va phuc vu céng dong.

nhin, sizr Mang va vin héa ciing nhw cdc muc tiéu chién lwgc trong dao tgo, nghién
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Trén co sé Dé an quy hoach phat trién tong thé caa nha truong giai doan 2008-
2020 di dugc B6 GD&DT phé duyét [H4.04.01.01], nham cu thé héa cac muc tiéu
phU hop Vi thuc tién cho qué trinh xay dyng va phat trién, Nam 2014, Nha truong da
xay dung va cong bd s mang, tim nhin, gia tri cét 18i [H4.04.01.02]. Bdng thoi, ban
hanh chién lugc phét trién nha truong giai doan 2015- 2020 [H4.04.01.03]. Bén nim
2019 tiép tuc ra soat, diéu chinh, bé sung st mang tim nhin, gia tri ct 16i
[H4.04.01.04].

Dé dam bao viéc t chic trién khai chién lwgc, Nha truong di thanh 1ap Ban chi
dao thuc hién chién luoc phat trién truong. Thanh phan gom: Hiéu truong 1a truong
ban, Phd Hiéu trudong la pho truong ban va cac uy vién [H4.04.01.05]. Nha truong da
ban hanh vin ban giao nhiém vu cho cac don vi trién khai xay dung ké hoach va theo
ddi viéc t6 chic thuc hién Chién lugc phét trién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha
Noi giai doan 2015 — 2020 nhu: (1) phong T6 chuc can b 1a dau méi chinh, gidp viéc
cho Ban chi dao xay dung ké hoach Chién luoc phat trién Trudong Pai hoc Su pham
TDTT Ha Noi giai doan 2015 - 2020; theo di viéc to chic trién khai danh gia, dé
Xuat, kién nghi cac giai phap trong qua trinh to chuc trién khai thuc hién; phdi hop véi
phong Hanh chinh - Téng hop cu thé hoa cac chi tiéu, nhiém vu chién luoc vao ting
nim hoc, giao téi ting don vi dé thuc hién, dong thoi danh gia két qua; Tham muu cho
Ban chi dao phéan céng thuc hién cho tung bd phan, don vi, ca nhan. (2) B6 phan
Truyén théng tuyén truyén ké hoach chién lugce dén toan bo can bo, hoc vién, sinh vién
cua Truong dong thoi tuyén truyén nang cao nhan thic véi cac td chire, don vi, thanh
vién nha truong d6i véi viéc thuc hién ké hoach Chién luoc phat trién Trudng Dai hoc
Su pham TDTT Ha Néi giai doan 2015 - 2020. (3) Phong Hanh chinh - Tong hop phéi
hop véi phong Té chtic can b cap nhat, tng hop dit liéu Chién lugc bdo céo tai cac
hoi nghi giao ban, hoi nghi tong két cong tac nam hoc. (4) Cac don vi, cu thé hod noi
dung ké hoach chién luoc bang ké hoach thanh phan, hoic ké hoach nim hoc; xay
dung 16 trinh cu thé thyuc hién chién lugc, hang nam tién hanh danh gia tinh hinh thuc
hién ké hoach hanh dong chién luge dé xac dinh su tién bo, phi hop véi ké hoach
chién luoc. C6 co s¢ dé diéu chinh, bé sung céc chi tiéu chién lwoc phi hop voi diéu
kién thuc té cta nha truong [H4.04.01.06].

Dé xay dung chién lugc tong thé va ké hoach chién luoc (gdm cac linh vuc: dao

tao, NCKH&CN, hop tac qubc té, dam bao chat luong, phat trién ngudn nhan luc va
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co cau to chic, tai chinh), Trudng di ban hanh van ban huéng dan xay dung chién
lrgc gom 7 budc [H4.04.01.07].

Ban chi dao trién khai Chién luoc hop va thdng nhét truée khi trién khai 1ap ké
hoach chién lugc [H4.04.01.08] va phan céng nhiém vy theo chirc ning, nhiém vu cia
cac don vi [H4.04.01.09]; t6 chuc lay y kién gép y Du thao Ké hoach chién lugc
[H4.04.01.10]; cbng khai ldy y kién déng gop ding tai 1&n website cua truong
[H4.04.01.11]. Vi thé, ké hoach chién lwgc Nha truong giai doan 2015-2020 Voi
nhitng muc tiéu va dinh huéng di dugc co ban trién khai dung véi chi tiéu, nhiém vu
dé ra [H4.04.01.12]. Bé danh gia viéc thuc hién myc tiéu chién lugc, naim 2017, Nha
truong dd to chac hoi nghi So két chién luoc phat trién Truong [H4.04.01.13]; Hoi
nghi danh gia céc chi tiéu co ban déu dat theo dung muc tiéu va cé thong bao két luan
tiép tuc trién khai Chién lugc [H4.04.01.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muac: 5/7

Tiéu chi 4.2. Ké hoach chién lwgc diroc quan trigt va chuyén tai thanh cac ké
hogch ngdn han va dai hgn dé trién khai theec hién.

Trén co s¢ B¢ an phat trién quy hoach téng thé Nha truong giai doan 2008-
2020 dugc Bo GD&DT phé duyét [H4.04.02.01], trong tung giai doan, Ban Giam
hiéu Nha trueong da cu thé thanh chién luoc trung han, trong dé giai doan 2015- 2020,
xdy dung chién luoc phat trién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi
[H4.04.02.02].

Viéc xay dung Chién lugc va ké hoach trién khai Chién lugc phat trién Truong
Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi giai doan 2015 - 2020 dugc Nha truong xac dinh rd
ting nhiém vu, trong d6 xac dinh 5 nhiém vu chinh gém: chién luoc vé cong tac dao
tao; khoa hoc cong nghé; hop tac quéc té; dam bao chét luwong; bé may va phat trién
d6i ngii; quan Ii va st dung nguodn luc tai chinh, co so vat chat [H4.04.02.03]. Bé
chuyén tai thanh nhitng hanh dong cu thé hon hang nim, Nha truong ban hanh ké
hoach ndm hoc vé&i cac muc tiéu, chi tiéu phan dau cu thé, co xac dinh rd thoi han
hoan thanh, don vi chiu trach nhiém chinh [H4.04.02.04].

Pé dinh hudng cho cac don vi, Ban Giam hiéu ban hanh vin ban huéng dan
xay dung ké hoach trién khai cac hoat dong theo s mang, tim nhin va muc tiéu chién
lugc phét trién truong [H4.04.02.05]; thanh lap Ban chi dao trién khai Chién lugc
phat trién trudong giai doan 2015 - 2020 dé lanh dao, chi dao té chuc thuc hién
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[H4.04.02.06]; ban hanh van ban théng bdo giao nhiém vu tap trung vao 5 nhom

nhiém vu nhu Chién lugc phat trién truong da xay dung. Yéu cau truéng cac don vi
can cu tinh hinh thuc tién, tich cuc tham muu cho Ban Giam hiéu ké hoach trién khai
chuong trinh hanh dong cu thé & don vi minh. Chu dong phét huy su cong tac, phdi
hop cua cac to chirc doan thé dé co diéu kién thuan loi thuc hién tét nhiém vu; T6
chtrc huéng dan, kiém tra va don doc can bo vién chie, nguoi lao dong thuc hién tot
nhiém vu trong tim cic nim hoc; B4o c40, phan anh tinh hinh, d& xuat cac giai phap
chi dao, kip thoi giai quyét nhitng vin dé nay sinh trong qué trinh thuc hién; Phé bién
toi can bg, cdng chuc, vién chuc, si quan, nguoi lao dong, nguoi hoc trong toan
truong dé quan triét va thuc hién [H4.04.02.07]. Hang nim tién hanh danh gia viéc to
chuc trién khai nhiém vu theo timg linh vuc [H4.04.02.08].

Cac ké hoach chién lugc, cac ké hoach ngan han va trung han déu dugc Nha
truong phoé bién qua van thu truc tiép gui van ban; qua cac hoi nghi hop; qua viéc
dang tai cong khai trén trang tin dién tor cua truong tai dia chi
http://dhsptdtthanoi.edu.vn; théng béo trén bang tin noi bo. Bong thoi, thudng xuyén
nhac nho cac don vi Viée wu tién tap trung trién khai nhiém vu qua hé théng vin ban
zalo ngi bg, qua email.

DPé hoan thanh Ké& hoach chién lugc, cin ctr theo chirc ning nhiém vu duoc
giao, cac don vi dd tham muu trién khai xay dung hé thng vin ban quy dinh gém:
Quy ché tuyén dung vién chtc [H4.04.02.09]; Quy dinh vé viéc ban hanh cic van ban
phap 1y va quy dinh v& hoat dong so hitu tri tué cua Nha truong [H4.04.02.10]; Quy
dinh vé tiéu chuan ning luc va dao dic trong hoat dong khoa hoc va cong nghé cua
Nha truong [H4.04.02.11]; Quy dinh vé tiéu chuan va ning luc, dao dirc va ca nhan
chu nhiém dé tai/dy an tai Truong [H4.04.02.12]; Quy dinh tinh diém cho sinh vién
c6 cdng trinh nghién ctu tham gia hoi nghi khoa hoc sinh vién toan quéc lan thir 7
nam 2015 [H4.04.02.13]; Quy dinh tiép cong dan [H4.04.02.14]; Quy dinh tinh tién
thira gio ddi vai giang vién [H4.04.02.15]; Quy dinh danh gia két qua rén luyén caa
sinh vién dugc dao tao trinh do dai hoc chinh quy [H4.04.02.16]; Quy dinh xét cap
hoc bong khuyén khich hoc tap d6i véi sinh vién hé chinh quy [H4.04.02.17]; Quy
dinh ché do nghi phép, nghi he, nghi I& tét, nghi viéc riéng, nghi mat, nghi viéc khdng
hudng luong, nghi theo ché do khdng bao biém xa hoi ddi véi cong chic, vién chirc

va nguoi lao dong cua truong [H4.04.02.18]; Quy dinh vé quan 1y dé tai khoa hoc
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cong nghé cua trudng [H4.04.02.19]; Quy dinh vé hoat dong nghién cau khoa hoc cua
sinh vién [H4.04.02.20]; Quy dinh vé& viéc ding ky, bién soan, thim dinh va phat
hanh gido trinh, tap bai giang, tai liéu tham khao [H4.04.02.21]; Quy dinh vé quan ly
hoat dong khoa hoc cong nghé cia Truong [H4.04.02.22]; Quy dinh cong tac cb van
hoc tap sinh vién [H4.04.02.23]; Quy dinh phat ngén va cung cap thong tin cho bao
chi cua truong [H4.04.02.24]; Quy dinh quan 1y dai truyén thanh truong va hé thdng
loa cdng cong d6i V6i cac co quan, to chizc hoat dong tai truong [H4.04.02.25]; Quy
dinh vé& cong tac khao thi [H4.04.02.26]; Quy dinh t6 chirc va hoat dong thanh tra
[H4.04.02.27]; Quy dinh vé cong tac dam bao chat lugng dao tao [H4.04.02.28]; Quy
ché t6 chtc va hoat dong cua truong [H4.04.02.29]; Quy ché sir dung tai san céng
[H4.04.02.30]; Quy dinh ché do hoi hop trong hoat dong cua truong [H4.04.02.31];
Quy ché phdi hop gitta nha trudng voi cac don vi thué co so vat chat va hoat dong
dich vu trong nha truong [H4.04.02.32]; Quy dinh vé quan ly sir dung xe 0 t0
[H4.04.02.33]; Quy dinh vé thuc hanh thuc tap su pham [H4.04.02.34]; Quy dinh ché
d6 lam viéc cua giang vién [H4.04.02.35]; Quy dinh vé cong tac thi dua, khen thuong
cua truong [H4.04.02.36]; Quy ché bo nhiém, bo nhiém lai kéo thoi gian gitr chic vy,
thdi gitr chirc vy, tir chizc, mién nhiém luan chuyén vién chac quan ly phong khoa cua
truong [H4.04.02.37]; Quy dinh mitc huong phu cip chac vu lanh dao quan ly
[H4.04.02.38]; Quy ché quan 1y ngudi nuéc ngoai hoc tap tai truong [H4.04.02.39];
Quy ché hop dong thinh giang [H4.04.02.40]; Quy ché van hanh quan ly trang théng
tin dién tir truong [H4.04.02.41]; Quy dinh ché do lam thém gio dbi véi vién chic,
ngudi lao dong [H4.04.02.42]; Quy ché dan cha trong hoat dong truong
[H4.04.02.43]; Quy ché tuyén dung hop dong lao dong [H4.04.02.44]; Quy dinh vé
cong tac quan ly sinh vién [H4.04.02.45].

Véi cach lam dam bao nhat quan dudi sy 1anh dao caa Pang uy, su cha dong
trong viéc trién khai, Nha truong da chuyén tai duoc ké hoach chién luoc trung han
thanh cac ké hoach ngan han luén dam bao dat cac tiéu chi, chi tiéu dit ra.

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 4.3. Cac chi sé thuec hién chinh, céc chi tiéu phdn ddu chinh dwoc
thiét Igp dé do lwong mikc dg thuc hién cac muc tiéu chién lirgt ciia co sé gido duc.

Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Nbi da st dung bo chi s6 KPIs, céc chi tiéu

phan dau chinh dé do luong, danh gid mac do thuc hién cac muc tiéu chién lugc.
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Trong ké hoach chién luoc cua Truong giai doan 2015 - 2020 da dé ra 1 muc tiéu

chung va 6 muc tiéu chién lugc theo timg linh vuc: dao tao; nghién ctu khoa hoc; hop

tac qudc té; phat trién doi ngii; dam bao chat luong; co so vat chat va ngudn luc tai

chinh. Bé thuc hién cac muc tiéu chién luge d6, Nha truong di xay dung 6 giai phap

chién lugc va dua ra 6 nhém KPIs va chi tiéu phan dau dé do luong mtc do thuc hién

cac muc tiéu chién luoc [H4.04.03.01]. Cu thé theo bang duéi day:

Muc tiéu chién lwoc

Giai phap chién lwoc

KPIs, chi tieu phan dau

Chat luwong kién
thire, chuyén mon, ki
ning va pham chat
dao duc cua nguoi
hoc khi tét nghiép
timg budc tiép can
trinh @6 khu vuc va

qudc té.

Nang cao chat lwong
va hiéu qua céng tac

dao tao

- 100% mén hoc Iy thuyét c6 bai
giang va tai liéu hoc tap Eleaning

- 90% nguoi hoc ra truong co Viéc
lam.

- Pén nam 2020 dao tao: 3.000 hoc
vién, sinh vién tét nghiép chuyén
nganh GDTC; Pao tao gi4o duc quéc
phong-an ninh mdi nim tr 15.000
dén 18.000 sinh vién cho cac truong
dai hoc, hoc vién, cao dang khu vuc
Ha Noi.

Céc cong trinh, san
pham nghién cuau
khoa hoc - cong
nghé c6 kha ning
tng dung va trién
khai, c6 tinh hiéu
qua vé mat kinh té —
x4 hoi, 1am nén tang
cho cong tac d6i moi
nang cao chat lugng

dao tao.

Nang cao chat luong
va hiéu qua céng tac

nghién cuu khoa hoc

- C6 100 dé tai, trong do6 tir 04-05 dé
tai cap Bo; 100 dé tai cip co so.

- Co trén 20 dén 25 bai bao khoa hoc
qudc té; 100 dén 140 bai bao khoa
hoc dugc diang trén cac tap chi
chuyén nganh;

- Trén 10 dé tai nghién ctru khoa hoc
sinh vién doat giai toan qudc khdi
cac truong TDTT.

-100% giang vién tham gia NCKH,
30% giang vién thac si co it nhat 1
bai b4do khoa hoc dang trén tap chi
chuyén nganh/nam

- Mdi nim cong bd 1-2 cudn sach
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Muc tiéu chién lwoc

Giai phap chién lwoc

KPlIs, chi tiéu phan dau

chuyén khao/giéo trinh.

boi ngli can b
giang vién cd nang
luc va trinh do
chuyén moén nghiép

vu.

Nang cao chat lwong
doi ngli can bo giang
day, nghién cau va

quan ly

- Ty 1€ giang vién/sinh vién dat 1/10-
15

S6 giang vién c6 hoc vi tién si chiém
ty 1& 18%, hoc vi thac si trén 95%;
Chuan chtc danh nghé nghiép giang
vién trén 90%; Chuan chiic danh cén
bo quan ly trén 90%

Cir di dao tao trinh do tién si: Tur 10 -
12 nguoi; Cur di dao tao trinh d6 thac
si 40- 42 nguoi; Cu di dao tao cao
cap ly luan chinh tri: 05 - 08 nguoi;
Cir di bdi dudng chuyén mén nghiép
vu: tir 300-350 luot

Hop tac qudc té vé
dao tao, NCKH.

Tang cuong hop tac
qudc té, trong tam I
Trung quéc va cac

nuwdc Asean.

- Pao tao luu hoc sinh Lao

- T6 chic tir 2-3 doan thi dau TDTT
- Ctr 2-3 ngudi di dao tao thac si, tién
s tai Trung Quéc

- Cir 3- 5 luot boi dudng chuyén

mon, nghiép vu

dinh  chat

luong dao tao theo

Kiém

chuan quéc gia

Nang cao cbdng tac

dam bao chat luong

Pén nim 2020 c6 hé théng DBCL
dat tiéu chuan KDCL co sé gi4o duc

dai hoc

Hé théng co s¢ vat
chat, san bai TDTT
ddng bo va hién dai,
dap tng yéu cau dao
tao, nghién cuu khoa

hoc - cbng nghé

Tung bude dau tu co

s& vat chat

- Xa&y m¢i toa nha lam viéc trung tam
- Nang cip thu vién (thu vién dién
tir)

- Nang cép san Dién kinh

- Nang c4p san quan vot

- Cai tao, nang cip cac phong hop,
hoi truong

- Nang cip mai che bé boi




52

Muc tiéu chién lwgc | Giai phap chién lwgc KPlIs, chi tiéu phan dau

- Cai tao, nang cap duong di ndi bo
(truc chinh)

- Cai tao nang cap hé théng cip
nudc, stra chira cac ky tlc xa sinh
vién.

- Cai tao canh quan, moi truong

- Hoan thanh (budéc 1) quy hoach khu
tap thé gia dinh noi trG; lam xong
duong di noi bo khu tap thé truong

(ngoai khuon vién truong)...

Pa dang hoa va str | Quan ly va sir dung ¢ | Ngudn thu ngoai ngan sach tir 10 dén
dung c6 hiéu qua cac | hieu qua cac nguon | 12 ty/nam

ngudn lyc tai chinh | luc tai chinh

(Nguon: Ké hoach trién khai Chién heoc phat trién Truong giai doan 2015-2020)
Hang nim, Nha trudng da xdy dung ké hoach nim hoc, dwa ra muc tiéu, cac cac
chi tiéu phan chinh vé dao tao, nghién ctu khoa hoc, phat trién nhan lyc, tai chinh, co
s& vat chat. Dac biét tir nam hoc 2017-2018, Nha truong da xay dung cac KPIs vai cac
chi tiéu phan chinh thé hién trong ké hoach hang nim vé dao tao, nghién ctu khoa
hoc, dam bao chat luong, phat trién nhan sy déu rd rang, do ludng duogc, cd tinh kha
thi, thich hop, c6 mdc thai gian thuc hién [H4.04.03.02]; Ké hoach dugc xay dung c6
su tham gia gop y cua cac phong, ban chiic ning trong Nha truong; Cac chi sé thuc
hién chinh lién quan dén cong tac dao tao, NCKH, phat trién doi ngii, Hop tac qudc
té,... duoc biéu quyét thong qua dé thong nhat to chic thuc hién [H4.04.03.03]; Trén
co s& ké hoach nam hoc, cac don vi trién khai thuc hién nhiém vu theo chic ning.

Pé giam sat, danh gia két qua thyc hién cac chi tiéu dat ra, Nha truong dinh ky
t6 chtrc cac hoi nghi giao ban giira lanh dao Nha trudng véi cac don vi dé ra soat, diéu
chinh, dua ra giai phap dat dwoc chi tiéu dé ra [H4.04.03.04]; Pong thoi phan cong
cho don vi chtic ning t6 chirc thuc hién va theo ddi, danh gia dé kip thoi diéu chinh,
bd sung cho phl hop véi thuc té. Cu thé, nim 2015 giao nhiém vy cho phong T6 chuc
can bo theo ddi, ra soat, danh gia st mang, tam nhin, gia tri cot 16i cua Nha truong;

Nam 2016, ban hanh quyét dinh vé viéc giao nhiém vu cho phong Hanh chinh - Téng
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hop 1am dau méi theo ddi, giam sét trién khai cai tién chat luong phat trién s& mang,
tam nhin, gia trj ¢t 16i, cac muc tiéu chién lugc cua Truong; Hang thang, phong Hanh
chinh - Tong hop c6 trach nhiém bao cao viéc theo ddi, giam sat tién do va két qua
thue hién caa Trudng so Véi cac chi sb thuc hién chinh, cac chi tiéu phan ddu chinh da
duoc xac dinh thdng qua hoi nghi giao ban [H4.04.03.05]. Béi véi cac nhiém vu dot
Xuat, phat sinh, hoic cé su diéu chinh, Ban Giam hiéu thuc hién qua viéc ban hanh céc
théng bao giri téi cac don vi dé trién khai, thuc hién. Cudi nim, Ban Gidm hiéu Nha
treong tién hanh téng két danh gia két qua dat duoc cac chi s6 theo ké hoach da dé ra
tir ddu nam. Vi vay, cac chi s6 KPIs va cac chi tiéu phan chinh vé dio tao, nghién cau
khoa hoc, phat trién nhan luc, tai chinh, co s& vat chat duogc thé hién cho thay cac KPIs
va céc chi tiéu phan dau thé hién trong ké hoach chién luoc 14 ré rang va hiéu qua,
gitip do luong, giam sat dugc céc chi tidu da dé ra [H4.04.03.06].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 4.4. Qua trinh ldp ké hoach chién lwgc ciing nhw cdc chi sé thuc
hign chinh, cac chi tieu phdn diu chinh dwoc cdi tién dé dat dwoc cac muc tiéu
chién lwec ciia co sé gido duc.

Trong giai doan 2015 - 2020, chién luoc cua nha truong duoc diéu chinh, bd
sung dam bao cho viéc dat cac muc tiéu chién lugce dé ra. Nam 2015, Nha truong ban
hanh chién lugc va ké hoach trién khai chién luoc phét trién Trudong Pai hoc Su pham
TDTT Ha Noi giai doan 2015-2020 [H4.04.04.01], [H4.04.04.02]. Ké hoach chién
lugc duoc thuc hién trén co sé DE &n quy hoach phat trién tong thé nha truong dén
nam 2020 di duoc Bo GD&PT phé duyét [H4.04.04.03]. Quéa trinh xay dung ké
hoach duoc nha truong giri dy thao lay y kién rong rai cua tap thé can bo, vién chuc,
ngudi lao dong trong Nha truong; t6 chirc hoi nghi mé rong lay y kién dong gop vao
du thiao gom céc thanh vién bén ngoai trudng nhu: dai dién truong THCS, THPT déng
trén dia ban, dai dién chuyén gia trong nganh TDTT, cuu gido chic cua truong va cuu
sinh vién. Trén co s& cac y kién gop y, Nha truong tiép thu, chinh sira ké hoach va ban
hanh thuc hién [H4.04.04.04].

Dé dam bao tinh kha thi cua céc chi tiéu trong ké hoach chién lugc, Nha trudng
da tién hanh phan tich SWOT dé xac dinh rd bdi nhitng kho khan, thuan loi, co hoi va
thach thirc trén co sé cac bai hoc kinh nghiém rit ra tir viéc két qua thuc hién chién

lugc cua chu ky truge [Chién luoc phat trién trudng giai doan méi nhat]. Ngoai ra,
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Nha trudng di giao nhiém vu cho Phong Hanh chinh - Tong hop theo ddi, giam sat
trién khai cai tién chat lwong phat trién s mang, tim nhin, gia tri cét 16i va cac muc
tiéu chién lugc nha trudng [H4.04.04.05]. Nham danh gia thuc hién ké hoach chién
lwgce dé dé xuat cac giai phap thuc hién nham dat muc tiéu chién luoc va cé bién phép
diéu chinh phu hop. Két thuc nam hoc, Nha trudng tién hanh té chie hoi nghi tong két
nam hoc théng qua bao cdo tong két nim hoc [H4.04.04.06]. Nam 2017, nha trudng
da t6 chuc hoi nghi so két chién luoc 2015-2020 dé danh gia cac muc tiéu dt ra, cling
nhu 14p céc ké hoach cai tién trong viéc hoan thanh chi sb thuc hién chinh, céc chi tiéu
phan du chinh [H4.04.04.07], [H4.04.04.08].

Déi voi cac muc tiéu, chi tiéu, chi s6 chwa dat, Nha trudng yéu cau cac don vi
dugc phan cong tién hanh phan tich dé xac dinh nguyén nhan khach quan va cha quan,
trén co s¢ do6 tién hanh diéu chinh ap dung cac bién phap phu hop mang tinh kha thi
dé dat duoc cadc muc tiéu. Nam 2018, ban hanh ké hoach t6 chirc ra soat chirc ning,
nhiém vu caa cac don vi [H4.04.04.09]. Trén co sé ra soat, Ban Gidm hiéu nha truong
d3 kién toan co cu td chuc, bd méy cac don vi truc thude truong [H4.04.04.10]. Nam
2019 t6 chuc ra soat, diéu chinh va ban hanh s& mang, tim nhin, gia tri cét I18i cua
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi [H4.04.04.11].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 4

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

Nha traong thuc hién tét viéc 1ap ké hoach chién lugc nham dat duoc st mang,
tam nhin va gia tri c6t 18i cling nhu cac muc tiéu chién lugc trong ddo tao, nghién ciu
khoa hoc va phuc vu cong dong; cac ké hoach chién luge duoc Nha truong quan triét
va chuyén tai thanh cac ké hoach ngin han va trung han dé trién khai thuc hién; Cac
chi s6 thuc hién chinh, céc chi tiéu phan ddu chinh dugc thiét lap dé do luong mic do
thuc hién cac muc tiéu chién luoc cia truong sat véi thuc té nén khong phai bo sung,
diéu chinh.

2. TOm tit cdc diém ton tai

Trong qué trinh xay dung chién luge, Nha trudng chua co bién phap cu thé dé

phong ngtra rui ro.
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3. Ké hogch cai tién:

Thoi gian
Muc Nbi dun Pon vi/ca nhan thwc hién Ghi
tiéu praung thuc hién hosic hoan | chd
thanh
Ton tai _ ] . o
. , | Bua ra bién phap phong | Ho6i dong truong,
can khac _ o
ngua rui ro. Ban giam hi¢u Nam 2020
phuc
; Tiép tuc thuc hién viéc
biém . - ., . \
lap ké hoach chién lugc | Ban Giam hiéu va
manh , . Tu nam
. | dé dat duoc sir mang, tam | caic don vi trong
can phat, 2020
" nhin, gia tri cot 16i cho | nha truong
uy -
nhiing giai doan tiep theo
4. Murc danh gia
Tiéu chuan /tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuan 4 4,25
Tiéu chi 4.1 5
Tiéu chi 4.2

4
Tiéu chi 4.3 4
Tiéu chi 4.4 4




TIEU CHUAN 5. CAC CHINH SACH VE PAO TAO, NCKH
VA PHUC VU CONG PONG
Tiéu chi 5.1. C6 hé théng dé xay dwng céac chinh sach vé dao tao, NCKH va

phuc vu céng dong

Hé thdng xay dung, ban hanh cac chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu

cong dong (PVCD) caa Nha trudng duoc mo ta theo so dd 5.1.1.

Nhan té tac Héi ddng xay dung Céc chinh gﬁz‘:gcvﬁ
dong va ban hanh sach xay dung
Luat GDbH Cac chinh sach P.QLDT&CTSV
Didu Ié truong Védioto ™| Khoa DTSPH
bH bU, Ban gidm
Quy ché, quy hiéu, cac hoi
dinh cua Bo ddng tu van, -
Cac bén lien Cac chinh sach TTKHCN
= quan vé khoa hoc = truyén thong va
céna nahé thu vién
Str mang - :
Tim nhin Cac chinh sach D(;;]ngcd'oag’
y vé phyc vy cong |=p| DTN Cac don
Chién lugc aona vi lién quan

A

Phan hoi

I Phan hoi

So db 5.1.1. Hé théng ban hanh quy ché, quy dinh vé dao tao, NCKH va PVCP

Nha truong phan cong cac don vi chiu trach nhiém xay dung cac chinh sach vé

dao tao, NCKH va PVCD theo quy ché t6 chuc va hoat dong cua nha truong, trong do

quy dinh rd chitc ning nhiém vu cua cac don vi trong nha trudng, té chac céc hoat

dong gido duc va dao tao, hoat dong khoa hoc cong nghé va phuc vu cong dong
[H5.05.01.01]. Phong QLDT&CTSV xay dung céc chinh sach vé dao tao dai hoc va

cong tac sinh vién; Khoa PTSPH xdy dung cac chinh sach vé dao tao sau dai hoc.

Trung tdm Khoa hoc cong nghé¢, truyén théng va thu vién xay dung cac chinh sach vé

khoa hoc cdng nghé. Cac hoat dong phuc vu cong dong gom: cac hoat dong dao tao,

bdi dudng theo dia chi, chuyén giao vé khoa hoc cong nghé; cac hoat dong mang muc




57
dich tir thién, tinh nguyén thé hién véi cong dong, x& hoi, cac hoat dong két ndi, phuc
vu cong dong. Cac don vi chiu trach nhiém xay dung chinh sach PVCD 1a cac don vi
phu trach theo chirc ning nhiém vu va quy ché hoat dong cua cac don vi nay.

Nha truong co cic vian ban huéng dan xay dung cac chinh séch vé dao tao,
NCKH va PVCD. Déi véi linh vuc dao tao va NCKH d6 1a Ké hoach trién khai chién
lwge nha truong giai doan 2015-2020, van ban néu rd vé phan cdng nhiém vu va chi
tiéu ké hoach phat trién cong tac dao tao va ké hoach phét trién khoa hoc cong nghé
[H5.05.01.02], dng thoi vin ban vé huéng dan xay dung ké hoach trién khai cac hoat
dong theo st mang, tam nhin va muc tiéu chién lugc phat trién trudng giai doan 2015
— 2020 [H5.05.01.03], ké hoach c6ng tac nim hoc [H5.05.01.04]. Béi véi véi linh vuc
phuc vy cong dong co vin ban Quy dinh vé cong tac phuc vu cong dong Truong Pai
hoc Su pham TDTT Ha Noi, trong d6 quy dinh rd cac hoat dong phuc vu cong dong,
quy trinh thyc hién hoat dong phuc vu cong déng [H5.05.01.05], duoc phd bién thong
qua ké hoach sinh hoat chinh tri dau nim hoc dwoc ding tai trén website truong
[H5.05.01.06].

Chinh séch vé dao tao, nghién ctu khoa hoc dugc thé hién trong cac quy ché,
quy dinh v& dao tao, quy dinh ché do lam viéc cua giang vién, cac quy dinh vé cong
tac dao tao, cic quy dinh d6i voi sinh vién; quy dinh vé hoat dong khoa hoc, cong
nghé, so hitu tri tué. Cac chinh sach tap trung vao viéc da dang hoa cac loai hinh
NCKH phuc vu nhu cau thuc tién cong tac giang day, huan luyén, cac bai bao khoa
hoc dang trén cac tap chi quéc té va trong nudc, ky yéu Hoi thao khoa hoc chuyén
nganh, chuyén giao cdng nghé, gan chat cac hoat dong NCKH.

Céc chinh séch vé cong tac PVCD: cac hoat dong mang tinh tir thién, té chic
cac hoat dong gay quy ung ho ngudi nghéo, hoat ddng mua hé xanh tinh nguyén, hién
mau nhan dao...hoat dong hd tro SV tim viéc lam, tu van tu van hudng nghiép. Cac
hoat dong mang tinh chuyén mén 1a cac hoat dong dao tao, bdi dudng theo dia chi,
chuyén giao cong nghé...

Noi dung cac chinh sach dao tao, NCKH va PVCD dugc ban hanh phu hop vai
c4c chu truong cua Pang, quy dinh ciia Nha nudc, theo Luat GDPH, Diéu Ié truong
dai hoc, quy ché, quy dinh, thong tu cuia B6 GD&PT; phi hop véi sit mang, tam nhin,
gia tri cot 16i, Chién luoc phat trién cua trudng giai doan 2015-2020 [H5.05.01.07],
[H5.05.01.08] va cac Nghi quyét cia Bang uy vé chinh sach dao tao, NCKH va PVCD
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[H5.05.01.09]. Cac vin ban nay thuong xuyén cap nhat, diéu chinh cho phi hop véi
thuc té cua Nha truong cling nhu cac quy ché, quy dinh duoc ban hanh boi co quan
cha quan 1a B6 GD&PT va co quan Nha nuéc. Noi dung cu thé vé chinh séch trong
dao tao, NCKH va PVCD duoc quy dinh nhu sau:
» Trong linh vue dao tao:

Ban hanh huéng dan thuc hién quy ché dao tao dai hoc nim 2014, 2017 thay doi
bd sung nim 2018, dua trén Quy ché dao tao dai hoc theo hé thong tin chi cua Bo
GD&DT; Ché d¢ chinh sach di véi sinh vién [H5.05.01.10]; Quy dinh vé t6 chirc va
quan 1y dao tao trinh do Thac si nam 2014 chinh sira b6 sung nam 2018 [H5.05.01.11]
nham dap @ng yéu cau van hanh cong tac dao tao Thac si cta truong va phl hop Véi
quy ché dao tao trinh do thac si cia Bo GD&DT. Chinh sach trong cong tac tuyén sinh
[H5.01.01.12]; Quy dinh vé ché do lam viéc ddi vai giang vién [H5.01.01.13].

> Trong linh vec nghién ciu khoa hoc:

Truong dd ban hanh cac van ban quy dinh vé quan Iy hoat dong khoa hoc, cong
nghé, trong d6 thé hién rd: muc tiéu, noi dung, phan cip hoat dong khoa hoc cong
nghé; chinh sach vé quan Iy nhiém vu khoa hoc cong nghé; hop tac quéc té vé KHCN:;
Cong tac so hitu tri tué; cac dinh muc khoa hoc cdng nghé; quy dinh vé quan ly hoat
dong nghién ctiru khoa hoc cua sinh vién; Cac chinh sach khen thuong cong nhan diém
luan vin tét nghiép cho sinh vién dat thanh tich xuét sic tai cac hoi nghi NCKH cua
sinh vién; cac quy dinh bién soan, tham dinh, phét hanh gio trinh [H5.05.01.14].

> Trong linh vuc phuc vu céng dong:

Cac nam truéc chinh sach vé phuc vu cong dong mang tinh chuyén mén duoc
thé hién trong ké hoach cong tic nim hoc hang nim. Tir ndm 2019 cac chinh sach
duogc thé hién trong Quy dinh cong tac phuc vu cong dong cua trudng.

Cac hoat dong phuc vu cong dong mang tinh x& hoi, thién nguyén khac duoc
c4c to chirc doan thé trién khai nhu: Cong doan Trudng hang nam da to chuac quyén
gop tng ho dong bao ving anh huéng cua béo, lut, ing ho xay dung bién dao; hanh
trinh thip sang xay dung bién dao qué huong; tng ho quy dén on dap nghia thong qua
cac van ban két néi, phuc vu cong déng caa Cong doan truong [H5.05.01.15]. Poan
Thanh nién Cong san HO6 Chi Minh nha trudng ¢ ké hoach hang nim vé hoat dong
tinh nguyén, hién mau nhan dao, tham gia cac chuong trinh dang ting 40 4m cho tré

em va nhitng ngudi ¢6 hoan canh kho khin & khu vic mién nii phia Bac, day boi mién
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phi cho hoc sinh do Thanh Poan t6 chic [H5.05.01.16], [H5.05.01.17], trong d6 co

chinh sach vu tién ddi véi cac sinh vién tham gia hoat dong tinh nguyén, hién mau
nhan dao. Cac thdng tin, hinh anh t6 chac cac hoat dong két ndi, phuc vu cong dong
trén trang website ctia nha truong [H5.05.01.18].

Hang ndm nha truong to chic 1y v kién phan hoi cua cac don vi lién quan
trong nha truedng cac chinh séch vé dao tao, NCKH va PVCD. Cin ctr vao chic ning
nhiém vu citia cac don vi duge quy dinh trong quy ché to chic va hoat dong cua
truong, cac don vi dugc phan coéng cha tri 1y y kién phan hdi caa cac don vi lién quan
trong nha trudng. Céc van ban, chinh sach duoc cac don vi phy trach giri dén cac don
vi trong nha truong va ldy y kién phan hoi théng qua Hoi nghi vién chic
[H5.05.01.19] va ddi thoai gitra Hiéu truong vai sinh vién [H5.05.01.20]. Cac chinh
sach vé dao tao, NCKH, phuc vy cong dong dugc cu thé hoa bing van ban, dugc 1anh
dao nha truong phé duyét va ban hanh dé trién khai thuc hién.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 5.2. Quy trinh giam sat sw tuan thi cdc chinh sach dwoc cu thé hoa
bang vin ban, phé bién va thuc hién

Theo quy ché té chirc va hoat dong cta nha trudng, cac don vi chiu trach nhiém
xay dung cac chinh sach truc tiép theo ddi giam séat sy tuan thu cac chinh sach
[H5.05.02.01]. Péng thoi theo quy dinh chirc ning nhiém vu cia phong Pam bao chat
lwgng va Thanh tra (PBCL&TT) chiu trach nhiém phdi hop, theo ddi va giam sét viéc
thue hién céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCP, trong d6 quy dinh rd chirc ning
nhiém vu cia cong tac thanh tra va quy dinh to chirc va hoat dong thanh tra cua truong
[H5.05.02.02], ngoai ra Ban Thanh tra nhan dan cling tham gia giam sat viéc thuc hién
cac chinh sach [H5.05.02.03]. Nha truong di ban hanh sb tay Pam bao chét luong,
trong d6 quy dinh quy trinh giam sat su tuan tha cac chinh sach vé dao tao, NCKH va
PVCD [H5.05.02.04].

Céac quy dinh vé theo ddi, giam sat chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD
dugc phd bién dén can b, giang vién, nhan vién va SV thong qua cac dot sinh hoat
chinh tri dau nam, ké hoach céng tac nam hoc [H5.05.02.05]; ké hoach cong tac dao
tao nim hoc [H5.05.02.06]; Ké hoach KHCN hang niam [H5.05.02.07]; ké hoach
thanh tra hang nam [H5.05.02.08] va ké hoach hoat dong cua Ban thanh tra nhan dan
[H5.05.02.09].
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Hang nam cac don vi phu trach déu c6 bao céo thuc hién giam sét cac hoat
dong vé dao tao, NCKH théng qua cac ban bao céo tong két cong tac dao tao nim hoc
[H5.05.02.10]; Bado céo tong két va phuwong hudng nhiém vu NCKH nim hoc
[H5.05.02.11]; Bao céo cua ban thanh tra nhidn dan hang nam, nhiém Ky
[H5.05.02.12].

Téng két viéc thuc hién giam sat, danh gia cua cac bén lién quan vé cac chinh
sach ciing nhu két qua dat duoc trong cac linh vuc hoat dong BT, NCKH va PVCDH
dugc phd bién dén cac can b, giang vién trong bao céo tong két nam hoc cua nha
trudng [H5.05.02.13].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 5.3. Céac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCP dwoc ra soat
thwong xuyén.

Cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCPD duogc dinh Ky ra soat. Cac don vi
theo quy dinh vé chirc nang nhiém vu tién hanh ra soat: Phong QLDT&CTSV, khoa
DTSPH phu trach chiu trach nhiém ra soét viéc thuc hién céc chinh sach vé DT;
Trung tam Khoa hoc c6ng nghé, truyén thong va thu vién chiu trach nhiém ra soét viéc
thuc hién céc chinh sach vé NCKH; Cong doan, Poan thanh nién va cac don vi theo
chirc nang nhiém vu phu trach chiu trdch nhiém ra soat viéc thuc hién cac chinh sach
vé PVCD.

Ké hoach ra soat va noi dung ra soat cac chinh sach duoc thé hién trong ké
hoach trién khai chién lugc phét trién truong giai doan 2015-2020 [H5.05.03.01], ké
hoach cong tac ndm hoc [H5.05.03.02]. Noi dung ra soét cac quy dinh, quy ché, ra soat
chuong trinh ddo tao dap ung chuan dau ra, ra soat diéu chinh chwong trinh dao tao
theo hudng nghé nghiép dé phu hop vai nhu cau xa hoi. Ra soat hé théng cac van ban
quy dinh vé quan ly KHCN, so hitu tri tu¢, chuyén giao cdng nghé, cac chinh sach vé
phuc vu cong dong, cac ché do chinh sach ddi véi giang vién, sinh vién duoc trién khai
thuc hién nhu sau:

Dinh ky Nha truong déu tién hanh ra soéat thuc hién cac chinh sach, xem xét
viéc tuan thu cac chinh sach, quy dinh, quy ché va cac thu tuc, quy trinh hién hanh cua
Bo GD&DT va cua Truong. Viéc ra soat cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD
duoc thé hién bang cac bién ban ra soét, diéu chinh: Hop ban xay dung dé an tuyén
sinh [H5.05.03.03]; Chuan dau ra, chuong trinh ddo tao [H5.05.03.04]; Quy dinh hoat
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dong KHCN [H5.05.03.05] va bién ban cudc hop dbi thoai gira sinh vién véi hiéu
truéng [H5.05.03.06].

Tir két qua ra soét cac chinh sach, nha truong da ban hanh nhiing quy dinh méi
dé trién khai thuc hién nhu: chuan dau ra [H5.05.03.07], chuong trinh dao tao
[H5.05.03.08], c4c Quy dinh vé cong tac dao tao [H5.05.03.09], cac vin ban Quy dinh
vé quan ly hoat d6ng KH&CN [H5.05.03.10], Quy dinh ché d6 1am viéc ddi véi giang
vién [H5.05.03.11], Quy dinh ché do, chinh sach ddi véi sinh vién [H5.05.03.12], Quy
dinh vé céng tac phuc vu cong déng [H5.05.03.13].

Hang nim vé viéc thuc hién cac chinh sach dao tao, NCKH va PVCD dugc
danh gia thdng qua bao céo tong két nam hoc [H5.05.03.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 5.4. Céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCP dwroc cdi tién nham
ting higu qud hoat déng ciia co sé gido duc, ddp wng nhu cau va s hai 1ong cia
cac bén lién quan.

Théng qua viéc ra soat thuong xuyén céac chinh sach, két qua khao sat va lay y
kién phan hoi cua cac bén lién quan vé cac chinh sach dao tao, NCKH va PVCP y
kién phan hoi cia can bo, giang vién, nhan vién théng qua hoi nghi CBVC hang nam,
bao cdo tong két nam hoc. Nha truong di cai tién, diéu chinh va ban hanh cac vin ban
vé chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD lam ting hiéu qua hoat dong cua nha
truong.

Vé dao tao: Qua tirng nim, Nha trudng cd nhitng bd sung, diéu chinh chinh
sach, chi tiéu tuyén sinh, phuong thuc tuyén sinh nham dam bao tiéu chi tuyén sinh
ciia Nha trudng va tao diéu kién thuan lgi cho thi sinh [H5.05.04.01], vé chuong trinh
dao tao dugc ra soat, didu chinh theo huéng giam sb gio hoc va bd sung cac mén tu
chon tao diéu kién thuan lgi cho ngudi lya chon cac mén hoc theo sé trudong va dap
g nhu cau x& hoi [H5.05.04.02].

Vé NCKH: Nha truong da ra soat, diéu chinh, xay dung méi cac vin ban veé
NCKH ngay cang chat ché hon, chi tiét hon va bam sat hon tinh hinh thuc tién ctia nha
truong, gom cac ndi dung: vé S¢ hitu tri tug; hudng dan thyc thi dao dirc trong NCKH;
hop tac quéc té vé nghién ctu khoa hoc, dinh mirc khéi luong NCKH, Quy dinh vé
hoat dong NCKH cua sinh vién, Quy dinh vé& viéc ding ky, bién soan, tham dinh va

phat hanh gido trinh, tap bai giang, tai liéu tham khao; Quy dinh vé viéc ban hanh quy
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ché hoat dong cua Hoi dong sang kién co sé [H5.05.04.03]. Céc chinh séch nay da tap
trung vao viéc da dang hoa cac loai hinh NCKH phuc vu cong tac giang day, huan
luyén, cac bai béo khoa hoc dang trén céac tap chi qudc té va trong nude, khuyén khich
dau tu xay dung nhitng dé tai NCKH chat lugng cao, chuyén giao cdng nghé két qua
nghién ctu khoa hoc cho céc co sé gido duc va tiép nhan cong nghé hién dai, gin chat
cac hoat dong NCKH, tang cuong kinh phi cho nghién cuau khoa hoc, dong vién
khuyén khich giang vién tham gia nghién ctu khoa hoc nang cao chat lugng dao tao
trong nha truong.

Vé phuc vu cong dong: Nha truong da ban hanh vian ban quy dinh vé cong tac
phuc vu cong dong trong d6 quy dinh rd cac hoat dong phuc vu cong dong gom: cac
hoat dong mang tinh chuyén mén, hoat dong dao tao, boi dudng theo dia chi, chuyén
giao céng nghé, cac hoat dong thién nguyén mang tinh tir thién va quy trinh thuc hién
hoat dong phuc vu cong dong [H5.05.04.04].

Céc chinh sach sau khi ra soat, cai tién da duoc nha truong lay y kién phan hoi
vé su hai 10ng caa céac bén lién quan théng qua cac béo céo tong két, bao céo khao sat
mtc d6 hai long vé cac chinh sach [H5.05.04.05], [H5.05.04.06], [H5.05.04.07],
[H5.05.04.08]. Két qua thuc hién cac chinh sach duoc thé hién trong béo céo tong két
nim hoc tai hoi nghi can bo vién chac [H5.05.04.09]; B4o céo téng két hoat dong
cong doan, Poan Thanh nién hang nim [H5.05.04.10]; Béo céo tong két ké hoach
chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2015-2020 [H5.05.04.11].

Cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong do nha truong trién khai déu dem
lai hiéu qua tich cuc, tac dong truc tiép téi cac ddi twong huong thu. S6 lwong va chét
luong cac hoat dong PVCD da dugc tang 1én nhu:

- V& dao tao boi dudng theo dia chi, Nha truong di td chic dao tao boi dudng 2
I6p cho can bg, gido vién nudc Cong hoa dan chu Nhan dan Lao vao nam 2018 va
2019 [H5.05.04.12];

- Két qua cua cac dé tai NCKH duoc chuyén giao va da duoc ¢ng dung trong
cong tac giang day, mang lai hiéu qua thiét thuc [H5.05.04.13].

- Két qua trién khai cac hoat dong PVCP cuia Nha truong dugc cap trén, cac
bén thy huong céc hoat dong PVCD ghi nhan, danh gia tt qua nhitng chia sé, thu cam
on cac y kién danh gia ghi nhan qua tin nhan; Céc y kién danh gia ghi nhan qua phong
su va truyén thong [H5.05.04.14], [H5.05.04.15]. Qua cac hoat dong PVCD, Nha
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truong duoc ghi nhan va danh gia cao Cong doan, doan thanh nién dwoc cac cap co
tham quyén ting Co thi dua, Bang khen... vé hoat dong PVCD [H5.05.04.16].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

P4anh gia chung tiéu chuin 5

1. TOm tdt cac diém mgnh

Nha trudng dd ban hanh cac chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cong
d6ng phu hop véi cac chu truong cua Pang, quy dinh ctia nha nudc; phi hop véi st
mang va muc tiéu chién lwgc cua Nha trudng; Céc chinh sach vé vé dao tao, NCKH va
PVCP dugc lay y Kkién cua cac don vi lién quan trong nha trudng dugc cy thé hoa
bang van ban duogc ldnh dao Nha truong phé duyét va trién khai thyc hién.

Nha truong c6 phén cdng cac bo phan chiu trach nhiém theo déi va gidm sat
viéc thuc hién cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD.

Cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCP duogc ra soat, cai tién thuong
xuyén nham phd hop véi cac quy dinh caa Nha nudc va dép tng yéu cau cua cac bén
lién quan.

2. TOM tdt cdc diém ton tgi

Nha trudng chwa c6 vian ban quy dinh cu thé vé quy trinh gidm sat cac chinh
sach vé dao tao, NCKH va PVCD.

3. Ké hoach cai tién

DPon vi/ca Thot gian
TT | Muc tiéu Noi dung nhan fhuc thl{C h{gn (Pat Gh,'
hién dau va hoan cha
J thanh)
1 | Khic Xay dyng van ban quy | Phong Nam 2020
phuc ton dinh cu thé vé quy trinh | QLDT&CTSV
tai giam sat cac chinh sach vé
dao tao, NCKH va PVCD
2 | Phat huy Tiép tuc ra soat cac chinh Ban Gidm | Tt nam 2020
diém sich vé dao tao, NCKH va hi¢u, Céc
manh phuc vy cong dong dé dap don vi lién
tng sy phét trién cia Nha quan

truong va nhu cau cac bén

lién quan




64

4, Murc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chudn 5 4,25
Tiéu chi 5.1 5
Tiéu chi 5.2 4
Tiéu chi 5.3 4
Tiéu chi 5.4 4

TIEU CHUAN 6. QUAN LY NGUON NHAN LUC

Tiéu chi 6.1. Nguon nhan lwe dwoc quy hoach dé ddp vng ddy dii nhu cau
ciia hoat déng dao tao, nghién cizu khoa hec va phuc vu céng dong.

Nha trudng xac dinh ngudn nhan luc cé vai trd quyét dinh dén hiéu qua céc
hoat dong dao tao, nghién cau khoa hoc va phuc vu cong déng, vi vay da thuc hién
nhiéu giai phap nang cao chat luong d6i ngil, ngudn nhan lyc va dugc cu thé hda muc
tiéu trong Chién luoc phét trién giai doan 2015-2020 [H6.06.01.01]. Bé dam bao thuc
hién dat duoc muc tiéu chién lugc vé ngudn nhan lyc Nha trudng hudng dan cac don
vi trién khai céc hoat dong theo tam nhin, sir mang va muc tiéu chién luoc phat trién
giai doan 2015-2020 [H6.06.01.02]; tién hanh thyc hién cong tac ra soat chirc ning
nhiém vu cta cac don vi, t6 chic bo may va cdng tac can bo cac don vi truc thudc
Truong [H6.06.01.03]; trién khai ra soat doi ngii can bo, vién chirc [H6.06.01.04]; xay
dung Dé an vi tri viéc 1am cua cac don vi [H6.06.01.05].

Nham xay dyung va phat trién nguon nhan luc, dic biét 1a ddi voi doi ngii can bo
cdt can, hang ndm nha trudng tién hanh thuc hién cong tac quy hoach va phat trién doi
ngil nhan su theo Nghi quyét cua Pang uy [H6.06.01.06]; Céan b, vién chuc duoc gidi
thiéu vao quy hoach déu duogc danh gia tot vé pham chat chinh tri, dao dwc, 16i séng;
trinh d6, nang luc cdng tac, uy tin va trién vong phét trién va voi cac do tudi dé dam
bao tinh ké thira vitng chac, phat trién lién tyc cua doi ngii [H6.06.01.07].

DPé dam bao ngudn nhan lyc c6 chit luong, nha truong da xay dung cac chinh
sach vé nhan su dugc thé hién rd trong cac quy dinh nhu: Quy dinh tuyén dung vién

chic va nguoi lao dong [H6.06.01.08], Quy dinh dao tao, bdi dudng dbi véi vién chic
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va ngudi lao dong [H6.06.01.09], Quy ché chi tiéu noi bo [H6.06.01.10], Quy dinh b
nhiém, mién nhiém, kéo dai vién chac quan ly [H6.06.01.11].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 6.2. C4c tidu chi tuyén dung va lwa chen bao gom cd céc tiéu chi vé
dgo dirc va tw do hec thudt si dung trong viéce dé bat, bé nhigm va sdp xép nhan sw
dwoc xdc dinh va dwoc phé bién.

Thuc hién theo chirc nang, nhiém vu va cac quy dinh phap luat, nha truong da
cu thé hoa cong tac quan ly théng qua hé théng xay dung vian ban mang tinh quy pham
phap luat trén cac linh vuc thuoc pham vi quan Iy cia truong dé thé ché hoa cac muyc
tiéu, nhiém vu dugc dé ra. Dac biét cac tidu chi tuyén dung va lya chon bao gom ca
cac tiéu chi vé dao dtrc va tu do hoc thuat st dung trong viéc dé bat, b6 nhiém va sip
Xép nhan su, trong giai doan danh gia nha trudng da ban hanh quy ché vé tuyén dung
vién chuc, ngudi lao dong. Noi dung cac quy ché dugc cap nhat thong tin nham bao
dam tinh hop hién, hop phép, tinh dong bg, cu thé va kha thi véi cac tiéu chi, tiéu
chuan dao dtrc, trinh d6 chuyén mdn, hoc ham, hoc vi tuwong tng véi ting vi tri viéc
lam dam bao cho viéc tuyén dung nguoi €6 tai ning va pham chat dao duc
[H6.06.02.01].

Ban hanh quy ché bo nhiém, bo nhiém lai, kéo dai thoi gian giir chic vu, thdi
giit chirc vy, tir chire, mién nhiém, luan chuyén vién chtc quan Iy phong, ban, tram,
trung tam, khoa, bo moén va tuong duong [H6.06.02.02].

Pdng thoi dé nang cao chat luong d6i ngii, Pang ay truong ban hanh hé thdng
cac vin ban nham dam bao nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly can bo nhu: Quy
dinh vé trach nhiém tu giac di dau, guong mau cua can bo lanh dao chu chét, cua can
bo dang vién nha truong; Quy dinh chuan dao duc cua ngudi can bo, dang vién, cong
chuc, vién chie, nhan vién nha truong [H6.06.02.03].

Ngoai ra dé c6 co so cho cdng tac dé bat, bo nhiém va sip xép nhan sy, vi tri
cbng tac phu hgp vai trinh d6 dao tao va kha nang cua ting nguoi theo hudng chuyén
mon hoa tao mdi trudng thuan loi dé nhan su c6 diéu kién phat huy s¢ trudng, ning
lyc theo trinh do chuy@n mén nghiép vu duoc dao tao, gop phan thuc day su phat trién,
hang ndm nha truong ban hanh quy dinh danh gia phan loai vién chuce, nguoi lao dong

Vi nhirng tiéu chi cu thé, gan vai dat thd nghé nghiép cua truong [H6.06.02.04].
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Tir viéc trién khai ddng bo hé théng van ban, cing véi su lanh dao cia Pang ty
trong viéc xay dung quy dinh tiéu chuan, tiéu chi dé bat, bo nhiém, b6 nhiém lai, tir
chac, miém nhiém cong chuc, vién chirc ciing nhu dé dam bao cong khai, minh bach
trong cong tac tuyén dung, quy hoach, b nhiém can bo quan ly, giang vién, nhan vién,
cac van ban quy ché, quy dinh dugc pho bién cong khai trén website, giri vin ban dén
cac don vi trong trudng dé thuan tién trong viéc ap dung va giam sét viéc thuc hién céc
quy dinh [H6.06.02.05].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 6.3. Xdc dinh va xay dwng dwoc tiéu chudn néng luc bao gom cd ky

ndng lanh dgo caa cac nhdm can bg, gidng vién, nhan vién khac nhau.
Pé dam bao viéc xay dung tiéu chuan ning lyc ciia cac nhém céan bg, giang vién, nhan
vién Pang ty Truong di chi dao trién khai té chic xay dung tiéu chuan ning luc, ky
nang lanh dao cua cdc nhom can b, giang vién, nhan vién [H6.06.03.01]. Trén co s&
d6, Nha truong dd xay dung Dé an vi tri viéc lam; trong d6 mo ta rd vi tri céng viéc,
khoi lugng cong viéc caa CB, GV, NV [H6.06.03.02]; trién khai ra soat, théng ké thuc
trang doi ngil vién chirc trong Truong vé gidi tinh, do tudi, chic vy, trinh do chuyén
mon nghiép vu va tham nién céng tac nham xac dinh tinh hinh nhan sy caa cac don vi
truc thudc truong [H6.06.03.03]. Bén canh do, thuc hién theo su chi dao cua Ban
Giam hiéu, phong t6 chtic can bo tién hanh ra soat nhan sy cua trudng [H6.06.03.04].
Pé dam bao cho cong tac can bo, Nha truong da xay dung va ban hanh vin ban quy
dinh vé bd nhiém, bd nhiém lai, mi&n nhiém, kéo dai vién chic quan Iy cac don vi cua
truong [H6.06.03.05], véi nodi dung duoc quy dinh rd cac tiéu chuan nang luc, pham
chat, hoc ham, hoc vi, k¥ ning va kinh nghiém ... d6i véi ting chic danh can bo cong
tac quan ly.

Cong tac tuyén dung vi tri giang vién duoc nha trudng cu thé vé chuyén man,
bang cip, chiing chi tin hoc, ngoai ngit, chuyén nganh dap @ng nhu cau vi tri viéc 1am
[H6.06.03.06].

Ngoai ra, nha trudng quan tdm dén viéc cir GV di hoc tap, boi dudng nang cao
trinh d9 trong va ngoai nudc [H6.06.03.07], [H6.06.03.08]. Trong d6 cac giang vién
duogc ctr di hoc tai nude ngoai déu dugc tiép nhan bé tri, sap xép 1am viéc tai cac khoa,
bo mon theo ding chuyén nganh dugc dao tao, phat huy dugc nang luc chuyén mon

cua mdi giang vién [H6.06.03.09]. Giang vién trong truong déu da ung dung CNTT
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trong giang day va NCKH, cac GV déu c6 bang cap ching chi ngoai ngit dat chuan
ngach GV theo quy dinh [H6.06.03.10].

Hé théng van ban quy dinh cac tiéu chuan chirc danh nghé nghiép giang vién do
Nha trudng xay dung va ban hanh duoc thuc hién theo Thong tu sé 36/2014/TTLT
BGDDT-BNV va cic quy dinh cia trong d6 yéu cau vé tiéu chuan chuyén mon cua
GV day dai hoc co6 trinh d6 tir thac si tro 1én, ding chuyén nganh, c6 kinh nghiém
giang day, c6 chang chi bdi dudng nghiép vu su pham, c6 ky ning tin hoc, c6 pham
chat dao duc tdt 1a phd hop véi quy dinh tai Luat Gido duc dai hoc va Biéu 1é truong
dai hoc.

Dbi voi chirc danh 1anh dao, quan 1y cac don vi thude Truong, ngoai cac tiéu
chuan nang lyc chitc danh lanh dao, quan 1y do Pang, Nha nudc quy dinh, duoc nha
truong cu thé hoa thanh quy dinh riéng véi cac tiéu chuan cho chirc danh CBQL nhu:
Am hiéu vé chi truong, duong 16i caa Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nude, co tu
duy d6i méi, tim nhin chién luoc; phuong phap 1am viéc khoa hoc; c¢6 ning luc cu thé
héa va lanh dao, chi dao, to chuc thuc hién c6 hiéu qua céc cha truong, dudng 16i cua
bang, chinh sach, phap luat cuia Nha nudc, chu truong, quy dinh cia Bo GD&DT.
Nam chic tinh hinh chung va hiéu biét sdu sac vé linh vuc, co quan, don vi dugc phan
cong. C6 kha nang lanh dao, chi dao; gwong mau, quy ty va phat huy sirc manh tong
hop cua tap thé, ca nhan; duoc can bo, dang vién, quan chung nhan dan tin tuéng, tin
nhiém. Tam huyét va cé trach nhiém véi cong viéc; co tinh than doan két, xay dung,
guong mau, thuong yéu dong chi, dong nghiép. V& trinh d6 Tot nghiép dai hoc tro 1én,
phU hop véi linh vuc cong tac. C6 trinh d6 trung cap Iy luan chinh tri (4p dung tir nim
2020), ¢6 chtng chi bdi dudng kién thirc qubc phong an ninh d6i tugng 3 (4p dung tir
nam 2020). C6 ching chi bdi dudng can bo quan ly khoa, phong...Nha truong c6 ké
hoach dao tao bdi dudng cho timg giai doan [H6.06.03.11] va to chic cir can bo di tap
huan boi dudng vé lanh dao, chuyén mén, nghiép vu dé cé nhirng chang chi chuyén
mon phi hop véi cac chic vu dugc bd nhiém nham dap tng du tiéu chuan vé cong tac
lanh dao, quan ly.

Tw danh gia tiéu chi dat mwec: 4/7

Tiéu chi 6.4. Nhu cdu dao tao, béi dwong, phat trién ddi ngii cdn bg, gidng
vién, nhén vién dwoc xdc dinh va ¢ cac hoat dong dwoc trién khai @é ddp ing céc

nhu cau dé.
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Xéc dinh nang cao chat luong doi ngii giang vién 1a yéu té quyét dinh dén chat
lwong dao tao, NCKH va khang dinh uy tin, vi thé, thuong hiéu cua nha trudng. Trong
giai doan danh gid, nha trudng da cu thé hoa vé muc tiéu chién luoc vé doi ngii can b,
giang vién, nhan vién va xac dinh cho tirng 16 trinh cu thé vé dao tao, bdi dudng, phat
trién doi ngii [H6.06.04.01]. Nam 2015 nha trudng xay dung D& an vi tri viéc lam
[H6.06.04.02] danh gia va xac dinh cu thé cong tac phét trién doi ngii can bo, giang
vién, nhan vién [H6.06.04.03]. Hang nim giao cho phong T chirc can b ra soat nhan
sir va xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng [H6.06.04.04], [H6.06.04.05].

Can ctr nhu cau thyc té qua timg giai doan, Nha truong trién khai cac hoat dong
dao tao, boi dudng dua trén nhu cau thuc té cia nha trudng va nhu cau cua can bo
giang vién [H6.06.04.06], [H6.06.04.07].

Pé trién khai cac hoat dong phat trién doi ngii can bo, giang vién, nhan vién,
nha truong tién hanh ra soat, danh gia hiéu qua va diéu chinh dé xay dung ké hoach
trién khai cho cic nam hoc tiép theo, gilp cong tac phat trién doi ngii ngudn nhan lyc
dat duoc hiéu qua tét hon [H6.06.04.08]. Bong thoi thuc hién khao sét y kién phan hoi
clia cac bén lién quan d6i véi cac hoat dong dao tao, boi dudng va phat trien chuyén
mon [H6.06.04.09].

Tw danh gia tiéu chi dat mwec: 4/7

Tiéu chi 6.5. Hé théng quan Iy viéc thuc hién nhiém vu (bao gém ché dg khen
thweng, ghi nhgn va ké hogch boi dwong) dwec trién khai dé thic diy va hé tro
hoat déng dao tao, nghién cizu khoa hec va phuc vu céng dong.

Nha truong da xay dung quy trinh, tiéu chi rd rang dé danh gia hiéu qua cong
viéc cua can by, GV, nhan vién thong qua quy dinh danh gia phan loai vién chuac
nguoi lao dong [H6.06.05.01]. Viéc xay dung bo tiéu chi danh gia c¢6 su tham gia dong
gop Y kién cua cac don vi [H6.06.05.02]. Hang nam, phong TCCB lam dau méi xay
dung ké hoach, huéng dan té chic trién khai, danh gia viéc phan loai vién chirc, ngudi
lao dong dén cac don vi trong truong [H6.06.05.03]. Cac don vi to chirc danh gia vién
chtc, nguoi lao dong theo quy trinh trén co s d6 nha trudng ban hanh quyét dinh
cong nhan két qua danh gia hang nam [H6.06.05.04].

Nha trudng ban hanh quy dinh vé cong tac thi dua, khen thuéng [H6.06.05.05];
Quy dinh v& nang luong truéc thoi han [H6.06.05.06] va cac nodi dung quy dinh vé

viéc nang luong dwoc thé hién trong Ké hoach nang lwong thudng xuyén cho viéc
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chtc va nguoi lao dong [H6.06.05.07]... trudc khi ban hanh cac quy dinh lay y kién
dong gop cua cac don vi trong nha truong. Cac quy dinh dugc phd bién, cong khai trén
bang tin, trang dién tir ciia nha truong [H6.06.05.08].

Cin cr vao két qua phan loai vién chitc va quy dinh vé cong tac thi dua khen
thuong hoi dong thi dua khen thudng tién hanh binh xét va dé nghi nha truong ra
quyét dinh cdng nhan danh hiéu thi dua hang nim [H6.06.05.09].

Két qua danh gia phan loai vién chirc dugc lay lam can cir bé tri, sir dung bo
nhiém, mién nhiém; xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng va phan b kinh phi hang
nim [H6.06.05.10].

Tw danh gia tiéu chi dat mwec: 4/7

Tiéu chi 6.6. Cac ché dé, chinh sach, quy trinh va quy hogch vé nguén nhan
lwe dwoc ra sodt thuwong xuyén.

Viéc thuc hién cac ché do chinh sach cho VC, NLP luén dugc dam bao thuc
hién theo dung cac quy dinh, kip thoi; c6 don vi chirc ning tham muu va t6 chirc thyuc
hién nhiém vu dam bao vé ché o, chinh sach, nén viéc trién khai c6 nhiéu thuan loi,
c6 kha ning thu hut nhan Iyc c6 chat luong cao.

Hang nim, phong TCCB ra soat va bao cdo viéc thuc hién cac ché do, chinh
sach, quy trinh va quy hoach vé nguon nhan lyc [H6.06.06.01]. Két qua thyc hién ra
soat cac chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhan luc con duoc tong hop trong
bao céo tong két hang nam cua trudng [H6.06.06.02].

Qua trinh ra soat, danh gia vé ché d6 chinh sach, quy trinh cin ci trén cac y
kién gop y cua can bo, giang vién, nhan vién tai Hoi nghi can bo, vién chitc hang nam
[H6.06.06.03]. Tir nam 2019, Nha trudng t6 chirc khao sat lay y kién danh gia vé ché
d6 chinh sach, quy trinh quy hoach ngudn nhan lrc, hoat dong dao tao, bdi dudng va
phét trién doi ngii can bo vién chirc nguoi lao dong [H6.06.06.04]. Trong qué trinh ra
soat, Nha truong da ban hanh bo sung mot sé quy dinh, quy ché phii hop vaéi tinh hinh
thuc té cua truong: Quy ché chi tiéu noi bo [H6.06.06.05]; Quy dinh vé quan Iy hoat
dong KH&CN [H6.06.06.06]; Quy ché vé viéc bd nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi
gian gitt chiic vu, thdi gitr chic vu, tir chie, mién nhiém, luan chuyén vién chuc
[H6.06.06.07]; Quy ché tuyén dung vién chirc, ngudi lao dong [H6.06.06.08].

Tur viéc thuc hién ra soat cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé

ngudn nhan lyc nha treong c6 ké hoach phat trién nguén lec [H6.06.06.09].
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Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 6.7. Cac ché dé, chinh sach, quy trinh va quy hogch nguén nhan luc
dwoc cdi tién dé hé tro' dao tao, nghién cieu khoa hoc va phuc vu cong dong.

Nha truong thudng xuyén diéu chinh, bd sung, cai tién cac ché do, chinh sach,
quy trinh va quy hoach ngudn nhan lyc dé hd tro dao tao, nghién ciru khoa hoc va
phuc vu cong dong, nhu: B sung tai quy ché chi tiéu noi bo vé muc chi kinh phi cho
can bo, giang vién, nhén vién c6 bai bdo khoa hoc dang trén ban tin cua truong
[H6.06.07.01]; b6 sung dinh mic gid NCKH cho cac hoat dong va cong trinh nghién
ctru trong Quy dinh vé quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé [H6.06.07.02]; diéu
chinh gid dinh mic cho giang vién 1am cén bo cong doan, gido vu khoa, ban ¢é van
hoc tap trong quy dinh ché do lam viéc ddi véi giang vién [H6.06.07.03]; diéu chinh
chi tiéu xét nang luong trudc thoi han tir 5% 1én 10% va cho phép bao luu thanh tich
trong 5 - 6 nam gan nhat tinh dén thoi diém xét trong Quy ché nang luong trudc thoi
han [H6.06.07.04], b6 sung chinh sach uu tién thu hat ngudn nhan lyc cé trinh do
chuyén mén cao tai quy ché tuyén dung hop ddng lao dong [H6.06.07.05]; bo sung
quy dinh vé ché do dao tao boi dudng [H6.06.07.06]...

Déi véi cdng tac quy hoach va ra soat quy hoach nhan su duoc Nha truong tién
hanh thuc hién thém cac budce nhu: Trién khai viéc lay y kién VC, NLD thudc Truong
vé cé&c ché do, chinh sach, quy trinh lién quan dén ngudn nhan lyc [H6.06.07.07]. Nha
truong di co van ban quy dinh vé cac tiéu chi dé bat, bo nhiém va sap xép nhan su
[H6.06.07.08]; ban hanh huéng dan vé cong tac quy hoach trén co s& thuc hién cac
van ban quy dinh, két hop voi thuc tién cia nha truong, vi vay da giap cho viéc thyuc
hién cac muc tiéu chién luoc phat trién nha truong va thuc hién phat trién nghé nghiép
va doi ngii dam bao dap ung yéu cau dit ra. Trong giai doan danh gia Nha truong da
quy hoach vién chuc c6 trién vong, duoc rén luyén trong thuc tién vao céc vi tri chi
chét tao ngudn cén bo 1au dai cho nha truong [H6.06.07.09]; va duoc bd nhiém vao
cac vi tri quan ly [H6.06.07.10].

Tw danh gia tiéu chi dat muec: 4/7

Panh gia chung tiéu chuan

Tom tdt cac diém manh:

Hé thdng tiéu chuan ning luc chic danh nghé nghiép giang vién va céac chic

danh 1anh dao, quan ly cia Truong dugc Xdy dung dung quy dinh, quy trinh; Puoc ban
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hanh, ra soat, diéu chinh va pho bién dén toan thé CBVC nén tao dugc su dong thuan,

théng nhat trong qua trinh trién khai thuc hién.

2. TOm tit cdc diém ton tai:

Mic du cong tac dao tao, bdi dudng da dugc coi trong tuy nhién dinh mac hd

tro tai chinh cho CB,GV di dao tao bdi dudng con thap.

3, Ké hogch cii tién:

Thoi gian
Pon vi/ | thuc hién :
17 | Muc N&i dung canhan | (bitaiu | CMN
tiéu Cn N cha
thuc hién | va hoan
thanh)
1 | Khac B6 sung cac quy dinh hd trg tai | Phong Nam 2020
phuc ton | chinh cu thé hon gin véi quy hoach | KHTC,
tal CB, GV trong dao tao boi dudng. TCCB
2 | Phat huy | Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy | Phong Hang nam
diém dinh, quy trinh, ké hoach quan Iy va | TCCB va
manh phét trién nguon nhan lyc. cac  don
vi

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chudn 6

4,28

Tiéu chi 6.1

5

Tiéu chi 6.2

Tiéu chi 6.3

Tiéu chi 6.4

Tiéu chi 6.5

Tiéu chi 6.6

Tiéu chi 6.7

I L L
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TIEUCHUAN 7. QUAN LY TAI CHINH VA CO SO VAT CHAT

Tiéu chi 7.1. H¢ thang ldp ké hogch, trién khai, kiém todn, ting cwong cac
nguén luc tai chinh cia co sé gido duc dé hé tre viéc thuc hién tam nhin, siz mang,
cac muc tiéu chién lwoc trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu céng dong
dworc thiét 1gp va van hanh

Quan 1y tai chinh va co s& vét chat 1a mét trong nhirng hoat dong can thiét va
quan trong trong cac don vi noi chung va cac truong dai hoc ndi riéng. Hoat dong tai
chinh ¢6 quan hé hiru co va gan lién voi hoat dong dao tao ciing nhu cac hoat dong
khac trong truong. N6 vira 1a tién dé cho cac hoat dong trong trudng, vira la két qua
cua chinh nhtrng hoat dong d6. Truong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Noi lubn thuc hién
cong tac quan 1y tai chinh theo cac quy dinh cua Nha nudc. Nha trueong c¢o b phan
chuyén trach vé& quan 1y tai chinh 1 phong Ké hoach tai chinh [H7.07.01.01]. Theo
quy ché va to chtic hoat dong caa trudong, phong Ké hoach tai chinh c6 chirc niang 1ap
ké hoach, trién khai thuc hién, kiém soat hoat dong tai chinh dap tng tam nhin, st
mang va cac muc tiéu chién luoc [H7.07.01.02].

Cin ¢t vao chién lugc phat trién Truong giai doan 2015-2020, nha truong dé ra
chi tiu vé cdng tac quan Iy va st dung cd hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh
[H7.07.01.03]; Cong vin chi dao ctia Bo6 GD&DT vé ¢ong tac ty chu tai chinh, phong
Ké hoach tai chinh tham muwu xay dung phuong an tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai
chinh theo tung giai doan [H7.07.01.04] va phan bd ngan sach cho ting nim
[H7.07.01.05].

Hang nam, nha truong chi dong xay dung va quyét dinh muc thu hoc phi cua
cac khoa dao tao dai hoc lién thong chinh quy va cac khoa dao tao cao hoc cua nha
trrong trén co so cac quy dinh tai chinh hién hanh [H7.07.01.06]. Cac hoat dong bao
céo quyét toan thué va co dang ky ma sé thué, l1ap béo céo thué hang thang va quyét
toan thué cua nha trudng ding quy dinh caa nha nuéc [H7.07.01.07].

Trong qua trinh thuc hién cong tac quan ly tai chinh, Nha truong ludn thyc hién
day du cac quy dinh cua nha nuéc, xay dung va cap nhat chi tiét dinh mirc thu - chi,
dam bao tiét kiém chi, hiéu qua, tranh that thoat, dung muyc dich va sat véi thuc té
dugc quy dinh trong Quy ché chi tiéu noi bo. Bé dam bao can d6i ngudn ngan sach cua
nha trudng chi cho cac hoat dong, dinh ky hang nim nha trudng chinh sira quy ché chi

tiéu ndi bo cho phu hop véi thuc té cua trueong [H7.07.01.08].
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Phong Ké hoach tai chinh can cr vao Quyét dinh viéc giao du toan NSNN hang
nim cua Trudong DPai hoc Su pham TDTT Ha Noi [H7.07.01.09] thuc hién cong bd

cong khai dy toan va phan bd ngan sach theo ding quy dinh thong tu 36/2017/TT-

BGDDT vé ban hanh quy ché thuc hién cong khai d6i véi co s& gido duc va dao tao

thudc hé thdng gido duc qudc dan. S6 lidu tai chinh, ké toan duoc phan anh trung thuc,

khach quan trén cac bao cao tai chinh [H7.07.01.10]. Dya trén du toan ngan sach hang

nim, phong KHTC tham muu xay dung ké hoach va du todn ngan sach tai chinh

[H7.07.01.11]. Nham danh gia khach quan, timg budc ning cao ning luc quan ly vé

cong tac tai chinh, Nha truong da thuc hién kiém toan bao céo tai chinh thdng qua

Cong ty TNHH Kkiém toan Chau A, qua d6 rat kinh nghiém, thay duoc diém manh diém

yéu, dé dua cong tac quan ly tai chinh vao né nép, hiéu qua tét hon [H7.07.01.12].

Két qua danh gia thuc hién chi s6 tai chinh va co cau thu chi trong 5 nim duoc
thé hién qua cac bang 7.1.1, 7.1.2, 7.1.3.

Bdang 7.1.1. Cac chi s tai chinh

) 2015 2016 2017 2018 2019
Chi so0 tai chinh . . \ 3 N
(triéu dong) |(triéu dong)|(triéu dong)| (triéu dong) | (tri¢u dong)
Téng thu 48.797 43.887 39.652 42.350 41.620
Tong chi 42.823 45.593 36.795 38.925 38.561
Chénh léch thu chi 5.974 (1.706) 2.857 3.425 3.059
Thu nhdp trung binh 6.0 6.0 6.3 6.5 7.0
cua CBGV
Bdng 7.1.2. Co cdu nguon thu Ciia nha truong
) . 2015 2016 2017 2018 2019
Cau tric nguon thu ) . . . . . _ \ . 5
(triéu dong) |(tri¢u dong)|(tri¢u dong)| (tri¢u dong) | (triéu dong)
Tiwr ngan sach nha nuoc| 34.588 30.988 26.233 28.530 26.236
Tir cdc nguon tai tro| 0 0 0 0 0
vién tro
Tir cac nguon thu khdc 14.209 12.899 13.419 13.820 15.384
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Bdng 7.1.3. Co cdu nguén chi cia nha truong

Céu tric ngudn chi 2015 2016 2017 2018 2019
(triéu dong) | (triéu ddng) | (triéu dong) | (triéu dong) | (triéu dong)

Nhdn s 18.783 19.079 19.910 21.280 20.036

Hoc bong sinh vién 1.194 1.046 915 768 306

Cho hoat dong 4.022 3.354 1.892 2.438 2411

chuyén mén

Cho nghién ciru khoa 150 40 218 147 127

hoc

Cho mua sam sita 5.015 10.955 7.799 3.853 3.420

chita

Cdc muc dich khac 15.890 13.261 12.625 10.439 12.261

Cong tac danh gia hiéu qua dau tu vé cong tac tai chinh phu hop véi cac muc
tiéu chién lugc trong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong cia nha truong ciing nhu
cac dinh hudng vé cong tac tai chinh cho cac nam tiép theo déu duoc chu trong thé
hién trong béo céo xay dung ké hoach va du toan ngan sach nim 2019 va ké hoach tai
chinh ngan sach 3 nam 2019-2021 [H7.07.01.13].

Viéc thuc hién cac quy dinh cta nha nuéc khéng chi duwoc quan ly qua cac quy
ché, quy dinh duoc truong ban hanh, cé su gidm sat cua vién chirc, ngudi lao dong.
Hoat dong kiém tra tai chinh ndi bo cua trudng dwoc thuc hién trong bao cdo két qua tu
kiém tra tai chinh hang nim, bio cdo cua Ban thanh tra nhin dan, thanh tra trudng
[H7.07.01.14].

Nha trudng thuc hién béo céo kiém tra tai chinh véi cap trén thong qua céc bién
ban kiém tra xét duyét quyét toan hang nam [H7.07.01.15].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 7.2. Hé théng ldp ké hoach, bdo tri, ddnh gid, ning cip co sé Vit
chét va co sé¢ ha tdng bao gom cdc phwong tién day va hoc, cac phong thi nghiém,
thiét bi va cong cu dé ddp ing cac nhu cau vé dao tgo, nghién cizu khoa hec va
phuc vu céng dong dwoc thiét 1dp va van hanh.

Thuc hién Chién lugc phét trién Trudng giai doan 2015-2020 [H7.07.02.01],

Nha truong giao nhiém vu cho phong Quan trj thiét bi 1a don vi dau mdi xay dung,
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giam sét thuc hién ké hoach dau tu, bao tri, danh gid, nang cap co so vat chat va ha
tang cac phuong tién day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét bi phuc vu dao tao,
NCKH va phuc vu cong doéng [H7.07.02.02]. Cian ctr chirc ning, nhiém vy, phong
Quan tri thiét bi 1ap bang phan cong nhiém vu cho cac bo phan, ca nhan dé trién khai
thue hién phét trién, bao tri, dap tng cac nhu cau vé co sé vat chat, trang thiét bi giang
day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc [H7.07.02.03].

Co sO Vit chat va co so ha tang, cac phuong tién day va hoc, cac phong thi
nghiém, thiét bi dugc dau tu va bao tri thong qua ké hoach trién khai chién lugc phat
trién truong giai doan 2015-2020 [H7.07.02.04], trong d6 mot sb giai phap vé CSVC
la thuc hién céc du an xay dung nha trudng co co sd vat chat, trang thiét bi khang
trang, hién dai, tirng budc hién dai héa cac phong thi nghiém, thu vién, hoi truong,
phong hop, nha 1am viéc cua can bo, giang vién dap (ng nhu cau nang cao chét luong
giang day, hoc tap va nghién ctiru khoa hoc.

Thuc hién ké hoach chién luoc, phong Quan tri thiét bi tham muu 1ap céc du &n
ngan han, trung han cho timg giai doan phét trién co s¢ vat chat trinh hiéu truong phé
duyét theo tham quyén, trinh Bo GD&PT phé duyét cac du an lon [H7.07.02.05]; phdi
hop vé6i phong Ké hoach tai chinh tham muu x4y dung ké hoach va dy toan mua sim,
stra chita bao dudng co so vat chat, trang thiét bi [H7.07.02.06]; phéi hop véi phong
Quan 1y dao tao va Cong tac sinh vién xay dung du tri co sé vat chat phuc vu giang
day hoc tap dam bao nhu cau hoc tap cuaa sinh vién [H7.07.02.07]. Co s& dio tao cua
truong o tong dién tich dat sir dung 14.377.000 m2 [H7.07.02.08], duoc xay dung véi
tong dién tich san phuc vu dao tao, nghién ciu khoa hoc 1a 72.183 m? [H7.07.02.09],
gom:

Hé thdng phong hoc ly thuyét (1a treong nang khiéu nén phong hoc ly thuyét
dién tich chiém ty trong khong nhiéu) 3.703 m? (khéng tinh giang duong cho sinh vién
trung tdm Gio duc qudc phong va An ninh), duoc bé tri 40, 50, 100 chd phu hop cho
nhiéu muyc dich st dung va dugc trang bi hé théng loa dai, m thanh, ban ghé gd, anh
sang, quat mat...Dién tich phong thi nghiém, thuc nghiém, co s& thuc hanh, thuc tap,
luyén tap chiém ty trong I6n gdm: nha tap da ning c6 dién tich 1.253 m?; nha tap mon
bong ban c6 dién tich 725 m?; nha thi dau thé thao da nang dién tich 3.200 m?; 1 san
dién kinh c6 dién tich 6.500 m? duong chay pha chit déo tong hop; 01 bé boi c6 dién
tich 3.540 m?, ¢ 10 lan boi va hé théng khan dai, nha hoc ly thuyét 02 tang; 1 san
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bong da c6 nhan tao, dién tich 10.800 m%; 05 san bong chuyén vai dién tich 2.250 m?;
2 san bong rd co dién tich 1.640 m2; 2 sn quan vot c6 dién tich 1.040 m2; ngoai ra con
c6 cac san bong ném, da cau...Hé théng nha tap, san bai thyc hanh trén c6 day du cac
dung cu chuyén nganh, hé thdng chiéu sang ban ngay, ban dém phuc vy tét nhu cu
luyén tap, thi dau, thyc hanh vd NCKH cho giang vién va sinh vién. Thu vién nha
truong dwoc xay dung khang trang, sach dep, dién tich 1.152 m? duoc bé tri 150 chd
ngdi dam bao ty 18 2,5m%chd ngdi doc, duoc trang bi hién dai, c6 du hé théng anh
séng, cac thiét bi lam mat..., c6 kho sach va hé thong gia sach theo quy dinh. Ngoai ra,
thu vién con duoc trang bi may tinh dé tra ciru tai liéu va hé thdng internet riéng biét.
Hé thdng ky tlc xa tir C1 dén C6: 10.827m? (khéng tinh C7,8,9 cho SV trung tam
Gido duc qubc phong va An ninh), dugc xay dung tir 3 dén 5 tang, vé sinh khép kin
V6i quy mé 3.000 SV, dap ttng 100% nhu ciu cia sinh vién trudc mét cling nhu trong
tuong lai.

Hé thong thiét bi hd tro hoc tap va NCKH khéc [H7.07.02.10]: Nha truong c6
02 phong thuc hanh tin hoc gom 65 may vi tinh dugc két ndi internet, 02 phong thuc
hanh ngoai ngir trang bi day du thiét bi hién dai, c6 cabin riéng va 01 may chu cho
giang vién. Ngoai ra, hé théng mdy tinh, may in, photocopy duoc trang bi day du,
dung dinh muc dap ung nhu cau 1am viéc va nghién ciu caa can bo, giang vién. Hé
théng phong thi nghiém duoc trang bi ddy du: bo xuwong nguoi that, cac loai mé hinh
xuong, co, ndi tang nguoi, cac thiét bi nhu dén chiéu, kinh hién vi, cac may do chi s6
huyét ap, tim mach, may do luc tay, chan, may chup X quang v.v... phuc vu cho viéc
nghién ciu trong luyén tap va ung dung thé duc thé thao; phong tap da ning dugc
trang bi xe dap dién tir, may tap, may chay b9, ...cho sinh vién luyén tap thé lyc. C6
01 hoi truong 300 chd, 03 phong hop va hoi thao tir 40-60 chd, hé théng phong 1am
Viéc cua gido su, pho gido su, giang vién co hitu va khu lam viéc phong, khoa duoc
trang bi may chiéu; ni mang Internet; cac phuong tién nghe nhin, diéu hoa nhiét do,
cac thiét bi noi that hién dai dam bao chét lwgng phuc vu diéu hanh, hoi thao va nghién
ctu khoa hoc....

Bdng 7.2.1. Dién tich dat, dién tich san xay dung

Dién tich Hinh thic sir dung

TT Noi dung i ;
(m?) S6 hitu | Lién két | Thué

1 | Tong dién tich dat cua trudng 143477 | X




) Dién tich Hinh thic sir dung
TT Noi dung —— <
(m?) S& hiru | Lién két | Thué
Téng dién tich san xay dung phuc vu
5 g aig y dung phuc vi 72183 «
dao tao, NCKH cua truong, trong do
Hoi trueong, gidng dwong, phong hoc
cac logi, phong da nang, phong lam
21| prons &P g_ 12.805 X
Viéc cua giao sw, pho gido su, glang
vién co hitu
2.2 | Thur vién, trung tam hoc liéu 1.152 X
Trung tam nghién cuzu, phong thi
2.3 | nghiém, thuc nghiém, co so thuc hanh, 58.226 X
thyc tap, luyeén tap
Bdng 7.2.2. S6 liéu vé co so vt chdt déap iing quy mé dao tao 2015-2019
Nam Nim Nim Nim
n P A A S6 hoc hoc hoc hoc
TT Tén co sé vat chat lwong | 2015 - 2016 — 2017- 2018-
2016 2017 2018 2019
Tong dién tich, dwoc
_ 68.222 68.222 72.183 | 72.183
chiara
Nha hiéu bo + Nha bo
1 A 02 979 979 4.940 4.940
mon
2 | KTXsinh vién 6 10.827 10.827 10.827 | 10.827
3 | Giang duong (nha D1) 1 792 792 792 792
4 | Giang duong 4 tang 1 3.703 3.703 3.703 3.703
5 Thu vién 1 1.152 1.152 1.152 1.152
6 | Nha an sinh vién 1 2.592 2.592 2.592 2.592
7 | Béboi 1 909 909 909 909
8 Nha tap thé duc 1 1.253 1.253 1.253 1.253
9 Gara 6t 1 126 126 126 126
Nha thi dau thé thao da
10 1 3.200 3.200 3.200 3.200
nang
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) Niam Nim Nim Nim
TT | Téncosdvjtchat 1112'?19 2015 - 2015 | 2097 | 2016
2016 2017 2018 2019
11 | Tram dién 750KVA 1 80 80 80 80
12 | Nha thi nghiém thé chat 1 1.400 1.400 1.400 1.400
13 | Tramyté 1 1.650 1.650 1.650 1.650
14 | San dién kinh 1 6.500 6.500 6.500 | 6.500
15 | Sén béng d4 1 10.800 | 10.800 | 10.800 | 10.800
16 | Sanbong rd 2 1.640 1.640 1.640 | 1.640
17 | San quan vot 2 1.040 1.040 1.040 | 1.040
18 | San cau léng 2 300 300 300 300
19 | San bong ném 1 1.300 1.300 1.300 | 1.300
20 | San bong chuyén 7 3.150 3.150 3.150 | 3.150
21 | Nha may cip nudc sach 1 900 900 900 900

Dé dau tu hé théng co so vat chat, nha trudng lap dé an va duoc Bo GD&DT
duyét kinh phi dé bao dudng, sira chita ndng cap mot s6 co sd vat chat: Nam 2015 cai
tao nha thi dau, san dién kinh 4.932.506.000 dong, xay dung, cai tao canh quan san
vuon nha diéu hanh trung tdm 2.623.665.000 dong, nim 2019 cai tao cum cdng trinh
nha tap, san dién kinh, san tennis tong muc dau tu 5 ty déng [H7.07.02.11]; Bé dam
bao may mac thiét bi phuc vu quan 1y, diéu hanh van hanh tét, nha truong ky hop dong
v6i don vi chuyén bao tri, bao dudng va cin cir vao ké hoach mua sim dau nam tién
hanh mua bé sung cadc may moc, trang thiét bi phuc vu nhu cau chung trong toan
truong. .. [H7.07.02.12].

Cac ké hoach vé co s¢ vat chat va ha tang cac phuong tién day va hoc, cac
phong thi nghiém, thiét bi duoc ra soat danh gia hiéu qua dau tu hang nim qua ké
hoach kiém ké va bao céo tai san sau kiém ké hang nam [H7.07.02.13]. Can ct vao
nhu cau st dung, phong Quan 1y dao tao va cong tac sinh vién phdi hop vai cac khoa
ra soat xay dung ké hoach du tri co so vat chat phuc vu giang day va hoc tap
[H7.07.02.14]. Ngoai ra, viéc theo ddi, danh gia duoc phan anh trong bién ban kiém

tra hién trang quan ly, st dung tai san cong; bao céo tinh hinh quan li, sir dung tai san
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cong [H7.07.02.15]. B4i voi viéc dau tu co s vat chat va ha ting sau khi dau tu duoc
ra soat, nha truong di dugc Bo GD&DT ra Quyét dinh uy quyén phé duyét quyét toan
16 du an hoan thanh trudc nam 2016 va quyét toan mot s6 cong trinh nha diéu hanh 9
tang (nam 2018) tdng gia tri quyét todn 52.251 ty dong, nha y té, nha ly thuyét 5
tang... [H7.07.02.16].

C6 dir liéu theo ddi, danh gia hiéu qua st dung co sé vat chit va ha tang cac
phuong tién day va hoc: Nha trudong st dung phan mém ké toan misa dé quan ly tai
san, qua d6 thuong xuyén cap nhat sb liéu va nim dugc nhiing bién dong ting, giam
Vvé co so vat chat [H7.07.02.17]. Bén canh d6, viéc quan Iy thdng qua cac cong cu nhu:
cac sd muon dung cu, so cap phat dung cu, s6 theo ddi giang day cac mén Iy thuyét, s6
phan cbng giang day... thong qua cac dir li€éu nay nha truong danh gia hiéu qua su
dung va hiéu qua dau tu CSVC trang thiét bj [H7.07.02.18].

Cai tién co sO vat chat va ha tang cac phuong tién day va hoc, cic phong thi
nghiém, thiét bi duoc thuc hién qua viéc nang cao quan ly va mua sdm trang thiét bi
kip thoi, nha truong di ban hanh quy trinh mua sam, stra chita, ning cap co sd vat
chét; quy dinh huéng dan sir dung CSVC tai cac khu vuc 16p hoc san tap, nha tap...
quy ché quan ly, sir dung tai san cong [H7.07.02.19] va trién khai hiéu qua. Thong qua
khao sat 1ay ¥ kién phan hoi tir nguoi hoc, cac ¥ kién phan anh chua hai long vé co s
vat chat chiém khoang 12% (theo bao cao két qua khao sat) [H7.07.02.20]. Tiép thu
cac y kién phan 4nh, nha trudng da timg budc dap tng nhu cau ctia nguoi hoc, cu thé:
Pau tu mua bd sung may tinh, may chiéu, dau tu stra chita dién, nudec KTX, diéu hoa
va trang thiét bi 1am viéc theo yéu cau, dau tu stra chita san, lap dat hé thong tham tap
va mot s6 thiét bi hoc tap nha thi dau thé thao da nang tri gia hang ty dong (nim 2018),
dau tu tir ngan sach dé cai tao ting 1 tai KTX C4 thanh cac phong chét lwong cao c6
diéu hoa, ndng lanh, dén nam 2019 tiép tuc cai tao tang 2 nha C4 theo hinh thirc x& hoi
hoa [H7.07.02.21]. Lap to trinh va dugc Bo GD&DT diéu chuyén thiét bi van phong,
dung cu lam viéc..co gia tri trén 01 ty dong gép phan hoan thién co sd vat chat phuc vu
hoc tap, lam viéc cho cac khoa, phong va cac phong hop, hoi thao phuc vu sinh vién
NCKH...[H7.07.02.22].
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Bén canh d6, Nha truong tri trong dau tu cai tao ha ting, canh quan, moi
truong khang trang hién dai phuc vu tét cho céc sinh hoat cong dong nhu: dau tu lam
duong nhua bé tong 4t-phan noi bo mat cit ngang 9m, c6 via hé 2 bén 6m trong cay
xanh, cai tao khudn vién vuon hoa, trong cdy xanh, lam dudng vao khu tap thé can bo
giang vién... dugc thyc hién tir ngudn kinh phi chi thuong xuyén, ngudn quy phat trién
su nghiép va mot phan tir x3 hoi hoa [H7.07.02.23].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 7.3. H¢ théong ldp ké hoach, bao tri, kiém todn, ndng cdp cdc thiét bi
cONng nghé thong tin va co sé ha ting nhw mdy tinh, hé théng mang, hé thong duw
phong, bio mit va quyén truy cdp dé dap vng cdc nhu cau vé dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc thiét lgp va vin hanh.

Nha trudng giao cho phong Quan tri thiét bi 1a ddu méi trong viée 1ap ké hoach
dau tu, nang cép trang thiét bi va té chirc thuc hién viéc dau tw, mua sam, sta chita,
bao dudng hé théng cong nghé thong tin, thiét bi tin hoc va bao tri hé thong; Trung
tam KHCN - Truyén thong va Thu vién t6 chirc quan 1y va khai thac sir dung hiéu qua
hé théng website, dugc quy dinh theo chiic nang, nhi€ém vu cac don vi tai quy ché t6
chirc va hoat dong cua truong [H7.07.03.01].

Hang nam, Nha truong dua trén bao cao kiém ké, danh gia lai tai san va dé xuat
nhu ciu vé trang thiét bi cong nghé thong tin cua cac don vi dé tong hop trinh Bo
GD&DT phé duyét; dbi véi cac thiét bi phai tién hanh mua sam tap trung, trinh hiéu
truong phé duyét dbi voi viée trang bi tir ngudn chi thuong xuyén, chi tir quy phat trién
va 1ap ké hoach va dy toan dau tu nang cap céc thiét bi cong nghé thong tin va co sd
ha tﬁng thong tin, mua sam, stra chita, bao tri co s& vat chat trang thiét bi
[H7.07.03.02]. Trén co s& ké hoach duoc duyét, phong Quan tri thiét bi tham muu xay
dung ké hoach cong tac nam hoc dé trién khai thyc hién dap (mg nhu cau quan 1i diéu
hanh, phuc vu dao tao va NCKH [H7.07.03.03].

Hé¢ thong cong nghé thong tin va co s¢ ha ting nhu mdy tinh, hé thong mang, hé
théng dyu phong, bao mat va quyén truy cip dé dap tng cac nhu cau vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong déng duoc nha truong thiét 1ap, cu thé: C6 02 phong
thuc hanh tin hoc gém 65 may, duoc két ni internet cap quang FTTH, c6 02 phong
thue hanh ngoai ngit ¢ 88 cabin riéng biét cho timg hoc vién hoc tiéng va 01 may chu

cho gido vién duogc dau tu dat chuén tir du 4n ADB. Ngoai ra, h¢ théng may tinh, may
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in, photocopy dugc trang bi day di, dung dinh muc dap ng nhu cau lam viéc va
nghién ctru ciia can bo, giang vién. Cac phong hoc 1y thuyét déu cé trang bi hé thong
loa, may chiéu. Cac phong hop duoc trang bj hé thong am ly, loa, mic khong ddy dung
dé hoi hop va hoi thao [H7.07.03.04]. Hé théng mang Lan ndi bd duoc trang bi ddy du
dén tung may tinh, hé théng bao mat duoc dau tu dam bao hé théng hoat dong tdt qua
viée cai dit cac cac phdn mém ban quyén BKAV cho cac may quan 1y va diéu hanh,
quyén truy cap duoc str dung gbi cap quang FTTH toc do cao, c6 01 trang website
www.dhsptdtthanoi.edu.vn. Ngoai ra dé ting hiéu qua cua mang Lan (ndi bo) nha
truong ky hop dong thué Server; thué hosting cung cap khong gian luu trit cho website
van hanh. Viéc dau tu nang cép, bao tri duoc thuc hién theo ké hoach dé b6 sung hé
théng may tinh, may chiéu, ha ting mang, nang cao kha niang truy cap dap Gmg tot nhu
cau hoc tap va lam viéc cua can b, giang vién, nhan vién va sinh vién; may in, may
photocopy (dung chung) va cac may moc thiét bi khac du dap ung nhu cau hoc tap
[H7.07.03.05]. Cac phén mém ung dung, cac dich vu thudc linh vuc CNTT duogc thiét
1ap van hanh nang cao hiéu qua trong phuc vu dio tao nhu: Phan mém quan 1y dao tao;
phan mém quan 1y can bo; phan mém quan 1y van ban Version; phan mém ké toan
MISA... [H7.07.03.06].

Hé théng mang, hé thong du phong, bao mat va quyén truy cip dugc ra soét
danh gia théng qua bang tan suit st dung phong may, phong tin hoc; théng qua béo
cao cong tac kiém ké hang nam, tr d6 c6 ké hoach sira chira, bao tri, nang cﬁp, khai
thac hiéu qua... [H7.07.03.07]. Ngoai ra, dé khai thac c6 hiéu qua hé théng nha truong
ban hanh cac ndi quy, quy dinh... d& nang cao hiéu qua quan 1y [H7.07.03.08].

Viéc danh gia hiéu qua danh gia hiéu qua sir dung duoc 1y ¥ kién phan hoi tur
ngudi hoc hang nam lam co s¢ dau tu tong thé toan bo hé thdng giai doan tiép theo
[H7.07.03.09]. Theo d6, véi mirc do6 dap ung binh thudng khoang 25%, chua tot
khoang 7-8%, nha truong da tirng budc tiép tuc viéc dau tu, cai tién, nang cép hé
thong, d6 1a: Nang cip téc do dudng truyén tir ADSL download, upload: 0,8 Mbps
sang FTTH download, upload: 45 Mbps; Nang cip tir 3 duong truyén 1én 6 dudng
truyén internet FTTH vao nam 2018, trong d6 c¢6 01 goi internet mién phi ctia Viettel
lap phuc vu cho thu vién [H7.07.03.10], cing véi viéc dua vao sir dung nha diéu hanh
9 tang, nha truong di lip dit hé thong mang Lan dam bao két ndi internet thong sudt

cho viéc quan 1y, diéu hanh cua cac phong, khoa, trung tam [H7.07.03.11]. Hé thong
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bao mat dugc nang cap 1én bao mat cao nam 2016 [H7.07.03.12]. Két qua cai tién ha

tang va dich vu cong nghé thong tin dwgc mé ta qua bang sau:

Bdng 7.2.3. Két qua cdi tién ha tdng va cdng nghé thdng tin cia Trieong

Co'sé ha
tangvahé | Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam Ghi
thong 2014 - 2015 | 2015-2016 2016-2017 | 2017-2019 cha
CNTT
Ve Str dung Strdung giao | Str dung Str dung
trang giao thuc thac TLS 1.1 | giao thac giao thuc
websit | TLS 1.1 TLS 1.2, TLS 1.2,
e:http:/ tang tinh tang tinh
/dhsptd bao matva | bao matva
tthanoi toc do duyét | tbe do duyét
.edu.vn web. web.
/ Str dung Str dung dich | Str dung Sur dung
dich vu thué | vu thué dich vu thué | dich vu thué
Server (dix | Server (di hosting: H6 | hosting: H6
Vé may liéu duoc liu dugc bao |trgday da | tro day du
cha cua bao vé vé chuyén cac dich vu; | cac dich vu;
nha trudng | chuyén nghiép) dé dang dé dang
va nghiép) quan ly quan ly
hé théng website: website:
bao mat. Bao mat cao | Bao mat
cao
1. Phong 05 phong 04 phong: 02 | 04 phong: 04 phong: | Tong
thuc hanh | (145 may tin hoc; 02 02 tin hoc; 02 tin hoc co 04
may tinh tinh cac phong Lap 02 phong 64 may tinh | phong
cua nha loai) hoc ngoai ngir | Lap hoc trang bi Véi 152
truong. trang bi hi¢gn | ngoai ngir hién dai; 02 | may
dai trang bi hién | phong Lap | (gom
dal. hoc ngoai may vi
2. H¢ 68 may van 65 may van | ngir 88 tinh va
thdng may | 65 may vin | phong. phong. cabin. cabin
van phong, | phong. May chiéu: | May chiéu: hoc
loa may May chiéu: | 12 bo; 12 bo; 65 may van | ngoai
hoctapva | 12 bo; 01 phong Hoi | 01 phong phong. ngt)
hoi thao. | 01 phong thao Hoi thao May chiéu: | 65 may
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Co'sé ha
tangvah¢ | Nam hgc Nam hoc Niam hoc Nam Ghi
thong 2014 - 2015 | 2015 - 2016 2016-2017 | 2017-2019 chu
CNTT
Hoi thao 12 bo; van
01 phong phong.
Hoi thao May
chiéu:
12 bo;
02
phong
Hoi
thao
1. Heé 01 hé théng | 03 duong 04 duong 06 duong | Tong
théng ADSI truyén FTTH | truyén truyén c6 06
mang download,va | download, va | FTTH FTTH duong
internet upload: 0,8 | upload: 45 download, download, truyén
(ndi bo) Mbps Mbps va upload: va upload: | FTTH,
cua nha 45 Mbps 45 Mbps. phan
truong. bd dén
01 hé cac khu
théng wifi Két hop voi | vuc
mién phi VNPT liap | trong
phu séng wifi tbc d6 | truong.
toan cao mién
truong; 01 phi 24/24
mang toan truong | Hé
internet thong
mién phi wifi toc
do cao
mién
phi
24/24
toan
truong
Quyén truy -Tai khoan | Tai khoan
cap website website
www.moet.g | Www.moet.
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Co'sé ha
tangvah¢ | Nam hgc Nam hoc Niam hoc Nam Ghi
thong 2014 - 2015 | 2015 - 2016 2016-2017 | 2017-2019 chu
CNTT
ov.vn cua gov.vn cua
Bo GD&DPT | Bo
d6i v6i CB, | GD&DT
GV déi voi
CBGV
-Trang
Fanpage
d6i voi SV,
hoc vién tén
mién trén
l’lél’l
facebook
1. website | 01 website: | 01 website: 01 website: | 01 website:
va cac http://dhsptd | http://dhsptdtt | http://dhsptd | http://dhspt
phan mém | tthanoi.edu. | hanoi.edu.vn. | tthanoi.edu. | dtthanoi.ed
quan ly vn. 01.Phan mém | vn. u.vn.
1. Hé 01.Phan ké toan 01.Phan 01.Phan
thong du | mém ké toan | 01.Phan mém | mém ké toan | mém ké
phong 01.Phan quan Iy Pao | 01.Phan toan
mém quan | tao mém quan | 01.Phan
Iy Pao tao. ly Paotao | mém quan
01.Phan ly Pao tao
mém quan
Iy Thu vién

Hé thong ha ting va cong nghé thong tin ngoai viéc dau tu kinh phi dé cai tién

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

da phdi hop véi VNPT lip wifi toc dd cao mién phi 24/24 phu song toan truong, do
vay phuc vu tdt quan ly diéu hanh, phuc vu dao tao, NCKH va céc loi ich cdng déng
thong qua luong truy cap http://dhsptdtthanoi.edu.vn va hd so lip dit hé thong wifi
mién phi cia VNPT cé théng ké luong truy cdp dé danh gia chat luong dich vu
[H7.07.03.13].
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Tiéu chi 7.4. Hé théng lgp ké hoach, bdo tri, dinh gid va ting cwong cac
nguén luc hec thudt nhw nguon hoc ligu cia thw vién, thiét bi hé tre giang day, co
s¢ di# ligu truc tuyén dé dap rng cac nhu cdu vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va
phuc vu céng dong dwoc thiét 1dp va van hanh

Truu chi 7.4. Hé thong 1ap ké hoac c6 chu truong dau tu phat trién cic ngudn
Iic hoc tp dé dap tmg cac nhu dau dao tao, NCKH va phuc vu cong dong. Theo quy
chong dau tu phat trién cac ngudn luc hoc tap dé dap Gmg cac nhu dau dao tao, NCKH
va phuc ém vu t6 chtrc, quan 1y ngudn hoc liéu gdm gido trinh, tai liéu tham khao;
phong Quan trj thiét bi co chiic nang to chirc, quan 1y cac thiét bi hd trg giang day, co
so dir liéu tryc tuyén [H7.07.04.01]. Nha tru.0long dau tu phat trién cac ngudn luc
hoc tap dé ng quy dinh, trong dé thu vién la don vi truc thoc Trung tdm KHCN -
Truyén thong va Thu vién [H7.07.04.02].

Hang niam, nha truong déu xay dung ké hoach va du toan mua sam CSVC,
trang thiét bi phuc vu cong tac hoc tip va giang day [H7.07.04.03].

VH7.07.04.03 chat, thiét bi va ha ting thong tin dugc trang bi dong bo. Heé
théng cac phong dugce két ndi lién hoan, duoc phu song wifi khap khudn vién nha
truong theo ban vé thi cong wifi mién phi Vinaphone [H7.07.04.04].

Thu vién nha trudng duge xay dung khang trang, sach dep, dién tich 1150 m?
duoc bd tri 150 chd ngéi dam bao ty 1¢ 2,5m%/chd ngéi doc, dugc trang bi hién dai, co
da hé thong anh sang, cac thiét bi 1am mat, c6 kho sach va hé thong gia sach theo quy
dinh. Ngoai ra, thu vién con c6 sanh 16n trang bi gid, ta trung bay gidi thi¢u sach, bao,
ti muc luc tra ctru tai li¢u, 01 phong doc cho cong tac nghién ctru, 01 phong lam viéc
cho can bd thu vién dugc trang bi may tinh va hé thong internet riéng biét
[H7.07.04.05]. Thu vién hién c6 1766 dau sach phuc vu cho céan bg, giang vién, sinh
vién nha truong [H7.07.04.06], trong do6 sach in la 1.135 dho can b, gidng vién, sinh
vién nha truongiét bi 1am mat, ¢ kho sach va hé thong gia sach theo quy dinh. Ngoai
ra, thu vién con c6 sanh lon trang bi gia, ti trung bay gi

Hang nam, thu viam déu lam diam, ach in 1a 1.135 dho can b9, giang vién, sinh
vién nh dy tri cho kinh phi dé trang bi cho ngudn hoc li¢u nha truong duge dam bao
va co s& vat chat va trang thiét bi hd tro cho cac hoat dong dao tao va NCKH
[H7.07.04.07]. Can ctr vao han cu vao hiét bi hd tro cho cac hoat dong d hang nam,

Trung tdm KHCN - Truyén thong va Thu vién mua thém séach, b&o, bo sung ngudn tai
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liéu phuc vu cho viéc hoc tdp, NCKH cua can bphuc vu cho v va sinh vién trong
treong [H7.07.04.08]. Thu viO4.quan 1y, theo doi mugn, tra sach ctia sinh vién va can
bd giang vién nha trudng thong qua hé thong s6 sach [H7.07.04.09].

Hé thdng thiét bi hd trg giang day, hoc tap va NCKH khac: Nha truong cd 02
phong thuc hanh tin hoc gém 65 may vi tinh dugc két ndi internet, 02 phong thuc hanh
ngoai ngit trang bi day du thiét bi hién dai, c6 cabin riéng va 01 may chu cho gido
vién. Ngoai ra, hé thong may tinh, may in, photocopy duoc trang bi day du, dung dinh
murc dap wng nhu cau 1am viéc va nghién ctu cua can bo, giang vién. Hé thong phong
thi nghiém duoc trang bi day du: bo xwong nguoi that, cac loai mé hinh xuong, co, noi
tang ngudi, cac thiét bi nhu dén chiéu, kinh hién vi, cac may do chi sé huyét ap, tim
mach. may do luc tay, chan, may chup X quang phuc vu cho viéc nghién curu trong
luyén tap va tng dung thé duc thé thao; phong tap da ning duogc trang bi xe dap dién
tr, may tap, may chay bo, ...cho sinh vién luyén tap thé luc. C6 01 hoi trudng 300
chd, 03 phong hop va hoi thao tir 40-60 chd, hé théng phong 1am viéc cua gido su, phod
gido su, giang vién co hitu va khu 1am viéc phong, khoa duoc trang bi may chiéu; noi
mang Internet; cac phuong tién nghe nhin, diéu hoa nhiét o, cac thiét bi noi that hién
dai dam bao chat luong phuc vu diéu hanh, hoi thao va nghién cau khoa hoc....
[H7.07.04.10].

Hang nim, Nha truong tién hanh khao sat y kién SV vé ngudn hoc liéu & thu
vién c¢6 dap trng nhu ciu tra clru, hoc tap va NCKH ciing nhu lich hoat dong cua thu
vién. Qua bao céo tong két cong tac ldy y kién phan hoi ctia ngudi hoc vé cong tac
phuc vu dao tao, nha truong c6 nhirng diéu chinh trong hoat dong hd tro ngudi hoc tbt
hon [H7.07.04.11].

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 7.5. H¢ théng ld@p ké hoach, thuc hién, ddnh gid va cdi tién moi
trwong, sirc khée, sy an toan va khd néng tiép cdn cia nhigng nguwéi co nhu cau dic
biét dwec thiét ldp va van hanh.

V& cong tac gitt gin méi trudng, stc khoe, s an toan va cac nhu cau tiép can cua
cac ca nhan; Nha truong c6 su phan cong chirc nang, trach nhiém rd rang cho cac don
vi theo Quy ché t6 chirc va hoat dong cua truong [H7.07.05.01]. Trong d6, tram y té
truong l1a don vi chiu trach nhiém trong viéc 1ap ké hoach, thuc hién, danh gia va cai

tién moi truong; tram y té nha truong dugc thanh lap ngay nam 2005 [H7.07.05.02].
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Dé thyc hién tdt cong tac cham soc suc khoe, sy an toan, nha truong ban hanh ndi quy,
quy dinh vé& kham chira bénh d6i v6i can bo, giang vién, nhan vién va sinh vién toan
truong [H7.07.05.03].

Hang nidm, Tram y té xay dung ké hoach cong tic chim soc sirc khoe, y té cong
df)ng, v¢ sinh an toan thuc phém, trong d6 phan cong nhiém vu cu thé cho can bd y té
dam bao cong tdc kham suc khde cho can bo, gidng vién, nhan vién va sinh vién nha
treong theo quy dinh [H7.07.05.04].

Cong tac phong chdy chira chay co su phdi hop giita cac don vi: phong Quan tri
thiét bi, phong Ké hoach tai chinh, phong T6 chirc can bd va ban phong chong thién
tai. Hang nim, Nha trudong ban hanh ké hoach phong chay chita chdy va to chirc tip
huan dén cic can bo, GV va SV toan trudng vé cong tic phong chay chita chay
[H7.07.05.05].

Vé cong tac mdi trudng: nha truong xdy dung ké hoach bao vé méi trudng
[H7.07.05.06], thué cong ty moi trudng dé van chuyén va xir 1y rac thai sinh hoat cua
nha truong [H7.07.05.07]. Bé dam bao méi truong lam viéc va hoc tip, hang nim
Tram y té xay dyng va trién khai ké hoach phong chong bénh sbt xuat huyét va ké
hoach phun hoa chat diét con tring phong bénh trong nha trudng [H7.07.05.08].

Cong tac bao v¢ trat tu an ninh trong nha truong: Cong tac nay do phong Quan tri
thiét bi t6 chtrc va thue hién, hang nam phong Quan tri thiét bi déu xay dung ké hoach
va to chirc trién khai theo ké hoach [H7.07.05.09].

Cong tac strc khoe, y té cong dong, tham gia bao hiém y té: Cin ctr ké hoach hang
nam, Tram y té chiu trach nhiém thong bao, Iva chon don vi va ky hop déng kham strc
khoe cho toan thé can bg, giang vién va nhan vién trong toan truong [H7.07.05.10];
100% sinh vién Nha trudng tham gia bao hiém y té [H7.07.05.11].

Pé dam bao cong tac kham sirc khoe trong trudng, hang nam nha truong déu trich
ngdn kinh phi dé bd sung diy du va kip thoi trang thiét bi cho Tram y té
[H7.07.05.12].

Chét lugng cac dot kham stc khoe dinh ky ngdy cang nang cao. S luong can bo,

giang vién, nhan vién va SV dugc kham strc khoe duoc thé hién theo bang 7.5.1.
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Bdng 7.5.1. S¢ liwrong CB, SV kham sizc khéde dinh ky

N Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
Net dung (nguoi) (nguo) (nguo) (nguo) (nguo)
S6 CBNV 0 254 248 185 184

S6 SV 702 604 351 172 210

Hang nidm, nha trudng déu cd bao cao theo ddi két qua kham strc khoe tong quat
cho toan bo can bo, giang vién, nhan vién ciing nhu t6 chirc nhiéu hoat dong kham, tu
van stc khoe cho can bo, giang vién, nhan vién [H7.07.05.13]; béo cdo cong tac vé
sinh y té hoc duong [H7.07.05.14].

Céc hoat dong chdam so6c strc khoe, cong tac moi trudong, sy an toan cling dugc
tong két trong bao cao nam hoc ciia Nha truong [H7.07.05.15].

Tuw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 7

1. Tom tit c4c diém manh:

- Quy trinh quan ly tai chinh cua nha truong rd rang, thdng nhat, tuan tha cac
quy dinh cta phéap luat va dap ang muc tiéu phat trién cua nha truong.

- Bam bao céc hoat dong phuc vu hd trg cho giang day va hoc tap: phong hoc,
méi truong hoc tap, trang thiét bi hoc tap, vé sinh méi treong, an ninh trat ty, an toan,
cham séc suc khoe.

2. Tém tiit cdc diém ton tai

- Kinh phi han hep, viéc dau tu va sir dung ngudn kinh phi cho cong tac dio tao,
NCKH, phét trién d6i ngii chua thuc sy hidu qua.

- M6t s6 cong trinh xay dung xudng cip can duoc cai tao, nang cip; chua dau tu
duoc nhidu KTX c6 chat lugng cao.

3. Ké hoach cdi tién

Thoigian

. | thwe hién .

TT | Muc tidu Noi dung ﬂfl’r‘z“hyén (bit diu cthul
: ; va hoan
thanh)

Tang cuong nguodn kinh phi dé dau|Phong  Ké
1 |Khic tu cho cong tac dao tao, NCKH, hoach  tai| Tu 2020

phuc  ton|phat trién doi ngii bang nhiéu hinh|chinh
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Thoigian
TT | Muyc tiéu Noi dung oo t(l;;;i g;eu? on
T va hoan
’ thanh)
tai 1 thtre: dich vy, lién két, ...
2 |Khic Xay dung ké hoach wu tién viéc|Phong Quan
phuc tdn|stra chita, cai tao co s& vat chét|trj thiét bi
tai 2 phuc vu cho gidng day, hoc tap. Co Tu 2020
ké hoach cai tao KTX thanh phong
& chat luong cao.
3 |Phat huy |Quy trinh quan ly tai chinh ctia nha|Phong
diém truong 16 rang, thong nhat, tudn|KHTC
manh 1 thu cac quy dinh cta phap luat va Hang nam
dap Ung muc tiéu phat trién cia
nha truong.
4 |Phat huyPam bao cac hoat dong phuc vu hd| Tram y té
diém tro cho giang day va hoc tap: phong
manh 2 hoc, mdi trudong hoc tap, trang thiét Dé nghi bo
bi hoc tap, vé sinh moi truong, an sung
ninh trat tu, an toan, cham soc stc
khoe.
4. Mire danh gia
Tiéu chudn /tiéu chi Tw ddnh gid
Tiéu chuédn 7 4,0
Tiéuchi 7.1 4
Tiéu chi 7.2 4
Tiéu chi 7.3 4
Tiéuchi 7.4 4
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TIEU CHUAN 8. CAC MANG LUOI VA QUAN HE POI NGOAI

Tiéu chi 8.1. C6 ké hoach phat trién cdc déi thc, mang lwdi va quan hé doi
ngoai dé dat dwec tam nhin, sie mang va cac muc tiéu chién lirot Ciia co' sé gido duc

Trong béi canh toan cau hoa va xu thé hoi nhap qudc té caa québc gia néi chung
va trong gi4o duc ndi riéng, hoat dong ddi ngoai la mét trong nhitng nhiém vy chién
lwgc cua Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi, thé hién rd trong chién lugc phat
trién Nha truong giai doan 2015-2020 [H8.08.01.01]. Trén co sé chién lugc phat trién,
Nha truong di xay dung ké hoach va nhiém vu cia hoat dong hop tac déi ngoai trong
Ké hoach thyc hién chién lugc dé theo ddi, trién khai va giam sat cac hoat dong quan
hé d6i ngoai cua Truong. Pay 1a can ctr dinh huéng cho cac hoat dong quan hé dbi
ngoai cua Truong [H8.08.01.02].

Hién nay, trong co cau t chirc cia Trudng, Trung tim Y hoc van dong va Hop
tac quoc té 1a don vi dau méi phu trach vai tién than 1a Phong HTQT duoc thanh lap tir
nam 2013. Trung tdm c6 chiic ning quan 1y tham muu, giup viéc cho Hiéu truong vé
cong tac quan hé va hop tac cua trudng voi cac to chie, don vi va ca nhan nudc ngoai.
Trung tam c6 nhiém vy xay dung va dé xuat ké hoach cong tac Hop tac qubc té cua
Nha trudng trong Ké hoach hang nam cua truong; bao gom cong tac xay dung va quan
ly cac du &n quéc té, trien khai cac ky két hop tac, bién ban ghi nhé hop tac va theo
d&i, bao cao dinh ky v& tinh hinh HTQT [H8.08.01.03], [H8.08.01.04]. Bén canh do,
Phong HTQT con chiu trach nhiém vé viéc trién khai cac chwong trinh trao doi nang
cao trinh do chuyén mon cho cac Giang vién cia Nha truong di hoc nudc ngoai
[H8.08.01.05], [H8.08.01.06]. Bén canh do, Phong Quan ly Pao tao va Cong tac sinh
vién c6 trach nhiém khai thac cac méi quan hé véi DN, CSGD nham hd trg viéc lam,
thyc hanh, thyuc tap cho sinh vién Nha trueong [H8.08.01.07], [H8.08.01.08].

Hoat dong hop tac quoc té, duoc trién khai dya theo Quy dinh vé quan Iy hoat
dong hop tac quéc té trong d6 quy dinh rd trach nhiém quan 1y, theo dai va bao cao ddi
Véi cac hoat dong cu thé trong cong tac HTQT ciing nhu phan quyén cho cac Phong,
Khoa, Trung tdm khi trién khai cac cong tac HTQT ma ho lam d¢au méi [H8.08.01.09].
Bén canh d6, cong tic quan 1y ngudi nude ngoai dén hoc tap tai truong duge quy dinh
trong Quy ché vé quan 1y nguoi nudc ngoai hoc tap tai truong [H8.08.01.10]. Nha
truong da ding tai Quy dinh vé& hoat dong HTQT trén website cua Truong va Phong
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HTQT, c6 yéu cau cac phong, ban, khoa, trung tdm, vién truc thudc théng bao dén
toan thé GV, CBNV biét va thyuc hién [H8.08.01.11].

Trén co s& ké hoach va quy dinh ctia Nha nudc, Truong Pai hoc Su pham
TDTT Ha Nbi cha dong lién hé véi cac ddi tac qudc té nham phat trién cac ddi tac,
mang ludi va quan hé ddi ngoai, san sang va nhanh chéng xac tién cac thu tuc dé ky
két véi cac dbi tac trong nudc va qudc té lien hé véi Trudng nhu: Cao ding thé thao
Quang Tay- Trung Quéc, Hoc vién thé thao Vii Han- Trung Québc, Hoc vién thé thao
Thuong Hai, Cao dang gido duc thé chit cong hoa dan chu nhan dan Lao... DA t6 chic
giao duc va nghién ctu voi Trung qudc, Cong hoa Dan cha nhan dan Lao, ciing da
trién khai ky két voi mot sé doanh nghiép va cac truong dai hoc dé trién khai cac van
dé lién quan dén chuong trinh hoc, tiép nhan thuc tap....[H8.08.01.12], [H8.08.01.13].
Hang nim, cong tac HTQT duoc tong hop va bao cao dinh ky ciing nhu 1ap ké hoach,
phuong huéng cu thé cho nam sau va pho bién dén toan trudng tai béo co tong két
nam hoc [H8.08.01.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muac: 5/7

Tiéu chi 8.2. Cac chinh séach, quy trinh va théa thudn dé thiic ddy cdc déi tac,
mang lwéi va quan hé doi ngoai dwec trién khai thuc hign.

Thuc hién Chién luoc va Ké hoach hang nim, tir nim 2015 dén nay, Nha
truong da ky két gan 20 bién ban ghi nhé va thoa thuan hop tac véi cac ddi tac trong
va ngoai nudc, bao gém cac truong dai hoc, hoc vién, cac cong ty, DN va cac to chic
vé6i noi dung hop tac da dang vé dao tao, nghién ciru, giao luu vin hoa thé thao va trao
d6i sinh vién, giang vién...[H8.08.02.01]. Nha trudng ¢ trién khai thuc hién céc hoat
dong ddi ngoai va thuc hién céc thoa thuan da ky két trén co sd xay dung, ban hanh
cac quy dinh, chinh sach vé quan Iy hoat dong hop tac dbi ngoai va xay dung dinh
huéng ké hoach trong béo céo tong két nam hoc cua Nha truong [H8.08.02.02].

C4c bién ban ghi nhd (MOU) va théa thuan hop tac dugc ky két gitra Truong
Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi véi cac dbi tac da duoc trién khai hiu qua, budc dau
mang lai lgi ich cho Nha truong véi nhiéu hoat dong trén nhiéu linh vuc nhu hop tac
dao tao, trao d6i GV va SV, trao doi hoc thuat, tham quan khao sat, giao luu thi dau
thé thao trong va ngoai nudc... Nha truong da cir cdc GV sang truong Cao dang thé
thao Quang Tay - Trung Quéc hoc tap ngoai ngi 1a tién dé cho viéc di hoc nang cao

trinh do6 thac sy, tién sy trong giai doan phat trién tiép theo [H8.08.02.03],
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[H8.08.02.04]. Nho mang luéi cong tac HTQT cua Nha truong, nhiéu GV duoc cip
hoc bong toan phan caa chinh pha Trung Quéc va hoc bong hiép dinh Nha nuéc cho
hoc Thac si, Tién si tai cac truong dai hoc d6i tic nhu Hoc vién thé thao Vil Han -
Trung Quéc, Hoc vién thé thao Thuong Hai - Trung Qudc, Dai hoc thé thao Bic Kinh
- Trung Qudc, Pai hoc van héa Trung Qudc (Pai Loan) v.v... [H8.08.02.05]. Nguoc
lai, nhiéu GV, chuyén gia nudc ngoai ciing di dén trudong giang day chuyén dé cho
SV, HV cua Nha truong. Tir nim 2015 dén nay c6 khoang gan 10 chuyén gia, GV
nudc ngoai dén giang day tai truong [H8.08.02.06]. Hoat dong giao luu thi ddu vin
hoa thé thao SV ciing duogc trién khai manh mé tai truong Pai hoc Su pham TDTT Ha
Noi. Thdng qua nhiéu chuong trinh hop tac giao luu véi cac di tac trong nudc va
qudc té, trong nam 2017, ¢6 02 SV cia truong da nhan dugc hoc bong “Mot vanh dai
— M6t con duong” cia trudng Dai hoc thé thao Bic Kinh -Trung Quéc di hoc tap hé
dao tao dai hoc chinh quy [H8.08.02.07]. Bén canh d6, véi dic thu vé thé thao nhiéu
SV ¢6 co hoi duoc di giao luu thi dau qubc té va mang lai thanh tich cao cho Nha
truong va nhiéu doan SV qubc té di dén tham, giao luu thi dau tai truong
[H8.08.02.08], [H8.08.02.09]. Nam 2018, sau nhiéu nim hoat dong lién két dao tao
v6i phia Cong hoa dan chu nhan dan Lao bi gian doan, Nha trudng da tiép tuc tiép
nhan luu hoc sinh Lao dén truong hoc tap theo CTDT dai hoc va sau dai hoc theo dién
hoc bong Hiép dinh. Bong thoi ciing trong nam 2018, 2019 nha truong tiép nhan va to
chuac boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién GDTC Lao [H8.08.02.10].

Déi véi cac hoat dong hop tac trong nudc, nhan dinh dugc nhu cau tuyén dung
rat 16n cua cac cong ty vé linh vuc thé thao va cac nhan hang thé thao, Nha truong da
t6 chitc chuong trinh “Ngay hoi viéc 1am” cho sinh vién toan truong dé SV ¢6 co hoi
duoc trai nghiém va chuan bi nhitng ki ning can thiét trong thoi gian hoc tap tai
truong hozc tim viéc 1am phi hop sau khi tét nghiép [H8.08.02.11]. Vé t6 chuc hoi
thao, hoi nghi, trao ddi hoc thuat ciing rat duoc Nha truong coi trong, Nha truong da to
chac nhiéu hoi nghi va hoi thao mang tim qudc gia trong linh vuc chuyén sau cia Nha
truong véi sy tham du cua nhiéu nha khoa hoc nhu Hoi nghi tap huan, bdi dudng gido
vién GDTC trong cac trudong phd thong, Hoi nghi Nang cao chat lugng cong tac giao
duc thé chét va thé thao truong hoc, Hoi thao Pinh hudng xay dung chuong trinh boi
dudng gi4o vién Gio duc thé chat, dap Gmg chuong trinh gido duc phd thong nim
2018 [H8.08.02.12]. Giang vién Nha truong ciing da tich cuc tham gia cac Hoi thao,
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hoi nghi trong nudc va qudc té duoc t chirc tai Viét Nam va qudc té. Nhiéu nha khoa
hoc c6 bai bao duoc cong bd trén tap chi quéc té, Ky yéu hoi thao trong nuéc va qubc
té [H8.08.02.13].

Dé hoan thién va nang cao hiéu qua hop tac dbi ngoai, hang nim, hoat dong
hop tac quéc té 1a mot noi dung quan trong duoc tong két, danh gia cling nhu dé xuat
phuong huéng nhiém vy trong Hoi nghi tong két hang nim cua Nha trudng va Bao céo
hoat dong Hop tac qudc té. Bén canh d6, hoat dong hop tac ddi ngoai con duoc danh
gia trén bang chdm diém hang nim cua Truong theo yéu cau cia Bo Gido duc va Dao
tao [H8.08.02.14].

Tw danh gia tiéu chi dat mc: 5/7

Tiéu chi 8.3. Cdc déi tac, mang lwéi va quan hé déi ngogi direC ra soat

Trong Béo céo tong két hang nam, Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi déu
ra soat va danh gia cac hoat dong, doi v4i van dé phét sinh va nhitng kién nghi lién
quan dén cong tac d6i ngoai nhu: Cac chinh sach, quy trinh va thoa thuan dé thuc day
cac ddi tac, mang ludi va quan hé dbi ngoai; cac hoat dong hop tac dao tao, trao doi
hoc thuat, trao d6i GV, ngudi hoc voi dbi tac trong va ngoai nudc; Hoat dong NCKH
V6i su hop tac cua d6i tac trong va ngoai nude. Trén co sé danh gia, Nha truong dé
XUAt c4c giai phap va muc tiéu nham nang cao hiéu qua hoat dong, hoan thanh cac muc
tiéu hang nim ciing nhu muc tiéu chién luoc [H8.08.03.01]. Trong hoi nghi tong két,
can ctr y kién gop y cia can bo, giang vién, nguoi lao dong, nha truong hoan thién bao
céo tong két va cac nhiém vu cho nam tiép theo [H8.08.03.02]. Hoat dong HTQT con
duoc ra soat va cap nhat két qua ra soat thuong xuyén théng qua cac bao céo thang,
quy, 6 thang va tong két nam hoc. Nha truong trién khai ap dung cac bién phap dbi voi
nhitng ky két hop tac hoat dong kém hiéu qua hoic cham dut vai cac hop tac khéng
hiéu qua. Cac hoat dong, van dé phét sinh va nhitng kién nghi lién quan dén cong tac
d6i ngoai duogc ra soat va cap nhat thuong xuyén trong bao céo thang, quy thao luan
tryc tiép tai cac cudc hop giao ban hang thang [H8.08.03.03]. Trong hoat dong tong
két va ra soat diéu chinh chién luoc, thi hoat dong hop tac ddi ngoai ciing di duogc
danh gia, tong két chi ra nhitng thanh cong, han ché dé cé nhing chién luoc, nhiém vu
phu hop. Hoat dong danh gid nay cé su dong gop ¥ kién cia moi thanh vién trong
Trudng [H8.08.03.04].
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Can ctr vao tinh hinh hoat déng, Trung tdm Y hoc van dong va Hop tac quéc té
d3 kip thoi xay dung dé xuit 1anh dao Nha truong cap nhat va ban hanh cac quy dinh
c¢6 lién quan dén hoat dong hop tac quoc té, nhu ban hanh quy dinh quan 1y luu hoc
sinh nudc ngoai khi cé cac sinh vién Lao dén hoc tai trudng, dé xuét thanh 1ap Ban
quan 1y luu hoc sinh dé c6 thé quan Iy va hd trg luu hoc sinh tét hon [H8.08.03.05],
[H8.08.03.06]. Trong cong tac cu can bo, GV di hoc tap nang cao trinh do theo
chuong trinh hoc bong hoac tu tac déu phai thong bao qua phong TCCB dé phia phong
chte ning xem xét phan bo nhan sy di hoc tap cho phu hop véi thoi gian cong tac va
hoat dong chung ciia Nha truong va phong HTQT diéu chinh hé so xin di hoc cia GV,
trong d6 phai 6 su phé duyét dong y cua truéng bd mon, trudng khoa trong don xin di
hoc [H8.08.03.07]. Trong giai doan 2015-2019, Nha trudng thuc hién tét cong tac doi
ngoai theo quy dinh, khdng c6 bat ky vi pham nao trong hoat dong d6i ngoai theo quy
dinh cua phap luat. Tap thé va ca nhan caa Phong HTQT c6 nhan dugc bang khen,
gidy khen cua cac cap vi da cé thanh tich trong cong tac ddi ngoai [H8.08.03.08].

Tw danh gia tiéu chi dat mwuc:4/7

Tiéu chudn 8.4. Cdc doi tac, mang Iwéi va quan hg doi ngoai dwec cdi thién
dé dat dwoc tam nhin, siz mang va cac muc tiéu chién lwec ciia co sé gido duc

Trong giai doan 2015-2019, ddi tac ngoai giao cua Nha truong c6 dugc ting
cudng ca vé sé lwong, linh vuc hop tac va chit lwong hop tac ngay mot nang cao. Céc
van ban hop tac, hoat dong trao doi sinh vién, tiép nhan sinh vién quéc té déu ting.
Sau nhiéu nam, Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi dao tao va boi dudng cén bo,
hoc sinh cho nuéc ban Lao véi mdi nam khoang 10 Iuu hoc sinh Lao va 01 16p dao tao
bdi dudng gido vién. Vé ddi tac qudc té, truong ma rong hop tac véi cac Trudng cia
Ba Lan va Han Qudc, dong thoi ting cudng véi cac ddi tac truyén théng tir Trung
Qudc va Lao [H8.08.04.01], [H8.08.04.02]. Cac hoat dong hop tac nay déu duoc Nha
truong cong khai trén trang website chinh thac cta nha truong [H8.08.04.03].

Dé tang hiéu qua cong tac HTQT, Nha truong di trién khai cai thién cac quan
hé hop tac voi cac ddi tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai bang nhitng hinh thic trao
doi, lién két... Trén co s d6, s6 lugng chuong trinh thyc tap va trao doi SV ting lén.
Hang nam, Phong HTQT c6 ddi sanh muc tiéu cua Nha truong dat duoc trong cong tac
HTQT caa nam hoc o v&i nam hoc trude dé ¢6 bién phép cai tién kip thoi. Vi su nd

luc khong nging caa trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi trong viéc phat trién cac
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mang ludi hop tac, sé luong ki két ciia Nha truong véi cac ddi tac trong nudc va ngoai
nuée da ting dan trong nhirng nim gan day. S6 luong doan ra, doan vao ciing duy tri &
muc 6n dinh [H8.08.04.04] ciing thé hién dwgc nhitng nd luc va thanh qua cua Nha
truong trong cdng tac phét trién mé rong mang ludi hop tac ciing nhu cai thién cac
mdi quan hé véi cac ddi tac, dac biét 1a nhitng ddi tac trong tim. Trudng thudng xuyén
c6 thu tham hoi cac trudong dbi tac dé gan chit hon nita quan hé gitta cac trudng véi
nhau tir d6 nang cao hiéu qua hop tac [H8.08.04.05].

Tw danh gia tiéu chi dat mc:4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 8

1. T6m tdt cdc diém manh

Nha truong c6 chién luoc va chinh sach phat trién hoat dong quan hé dbi ngoai
1d rang, ddng thoi c6 quy ché, quy dinh vé cac hoat dong ddi ngoai. Nha trudng co
mang ludi quan hé hop tac kha manh va 6n dinh ca trong nudc va quoc té. Nhiéu bién
ban ghi nhé, ki két hop tac duoc trién khai hiéu qua.

Cong tac hop tac dbi ngoai thuong xuyén dugc ra soat va khdng ¢ vi pham nao
trong qué trinh xay dung va trién khai cac hoat dong hop téc.

2. TOm tdt cdc diém ton tai:

Nha truong chua c6 dugc du &n, cong trinh khoa hoc lién két qubc té mang lai
loi ich cho Truong, chua t6 chic hoic dong té chirc dugc hoi thao, hoi nghi quéc té
nao tai truong.

3. Ké hoach cai tién

Thai gian
Ponvi/ca | thuc hign
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc | (batdau | Ghicha

hién va hoan

thanh)

1 | Khic phuc | Xay dung ké hoach t6 chuc | Trung  tdm | Nam 2020
ton tai hoi thao khoa hoc quéc té tai | YHVD &

trudng HTQT;

Trung tam
KHCN &

TV
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Thoi gian
Pon vi/ca | thuc hién
TT | Muc tiéu N@i dung nhanthuc | (batdiu | Ghichd
hién va hoan
thanh)

2 |Phat huy | Thuong xuyén té chac ra| Trung tam | Hang nim
diém manh | soat va cap nhat, diéu chinh | YHVD &
cac Quy ché, Quy dinh, | HTQT

mang ludi hop tac trong

cong tac ddi ngoai.

4. Murc danh gia

Tiéu chudn /tiéu chi Tw ddnh gid
Tiéu chudn 8 45
Tiéu chi 8.1 5
Tiéu chi 8.2 5
Tiéu chi 8.3 4
Tiéu chi 8.4 4

TIEU CHU 8.4tiéu chiTra soat va cip nhat, diéu chin

Tiéu chi 9.1. Co cdu, vai trd trach nhigm va trach nhiém gidi trinh cia hé
théng dam bdo chdt lwong bén trong dwec thiét lap dé ddp ring cac muc tiéu chién
lwgc va dam bdo chét lweng ciia co sé giéo duc.

Hé thong PBCL bén trong 1a nhan t6 quyét dinh cho thanh cong cua cong tac
DBCL trong truong. Moi hoat dong BDBCL trong truong Pai hoc Su pham TDTT Ha
Noi déu dugc thyc hién dya trén sy hd trg cua hé théng PBCL bén trong. Hé théng
dam bao chat luong noi b cua truong duoc thiét ké, xay dung, va phat trién nham
huéng danh gia, do luong, kiém soat, duy tri va cai thién chat lvgng cua moi hoat dong
ctia nha trudng nhu hoat dong dao tao, nghién ciu khoa hoc va phuc vu cong dong.

Truong c6 bod phan chuyén trach vé cong taic DBCL 1a phong DPBCL&TT ma
tién than 1a Phong Khao thi va Kiém dinh chat lugng, duoc thanh lap vao thang 7 nim
2008. Qua nhiéu lan doi tén cho phl hop véi chirc ning nhiém vu, ngay 09/6/2018
Hiéu truong ky Quyét dinh s6 258/QD-PHSPTDTTHN d6i tén Phong PBCL&TT,
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sap nhap bo phan Thanh tra vé phong [H9.09.01.01]. Bé thyc hién tét chicc ning,
nhiém vu, hang nim phong PBCL&TT déu cé ban phan cong cong viéc cu thé cho cac
thanh vién trong phong [H9.09.01.02]._Nha truong da cur 10 cdn bg, vién chirc tham
gia 16p tap huin vé cong tac tu danh gia, kiém dinh chét luong gido duc. Hién nay, nha
truong c6 02 can bo vién chie dugc cdp chang chi kiém dinh vién kiém dinh chat
lwong gi4o duc, trong d6 01 ddng chi phé hiéu truéng phu trach cong tic DBCL.
Ngoai ra cac dong chi chuyén vién trong phong PBCL&TT thuong xuyén dugc tham
gia céc 16p tap huan vé cong tac PBCL, duoc cap gidy ching nhén, ching chi va co
du nang lyc dé trien khai cac hoat dong PBCL trong trudng [H9.09.01.03]. Bé trién
khai hoat dong tu danh gia dén céc t6 chuc, don vi, ca nhan trong toan truong, nha
truong dd moi chuyén gia vé kiém dinh chét lwong gio duc tap huan cong tac ty danh
gia co so gido duc cho toan thé can bd, vién chirc, nguoi lao dong, sinh vién cua nha
trudng [H9.09.01.04].

Hé théng DBCL cua trudng Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi duoc thiét 1ap dé
dap (ing cac muc tiéu chién lugc va dam bao chét lwong bén trong ciia nha truong. Hé
théng d6 duoc cau tric chat ché, dam bao sy van hanh théng nhat tir cap chi dao 1a
Ban Giam hiéu t&i don vi cAu tao nhé nhat 1a cac bo mén.

Nha truong chua thanh 1ap Hoi dong PBCL gido duc, tuy nhién c¢6 quy dinh rd
chtc niang, nhiém vu va co ché thuc hién, phdi hop giita Phong PBCL&TT véi céc
don vi tryc thudc trong viéc trién khai cong tac PBCL. Hang nam, phong PBCL&TT
1a don vi tham muu xay dung ké hoach cong tac dam bao chit lugng caa nha trudng,
van ban vé cong tac PBCL sau khi duoc ban hanh duoc trién khai dén cac don vi
thong qua dot sinh hoat chinh tri dau nam [H9.09.01.05]. Can ctr vao ké hoach dit ra,
cubi mdi hoc ky va cudi nim hoc hoat dong nay duoc danh gia thong qua so két cudi
ky va tong két cudi nam hoc. Trong qua trinh trién khai Phong PBCL&TT theo ddi,
giam sat viéc thuc hién ké hoach PBCL cua cac don vi. Cac don vi trong truong néu
¢6 khé khin phan hdi dén phong DPBCL&TT dé xin y kién chi dao tryc tiép dong chi
ph6 hiéu trueng. T6 chic hoat dong PBCL cua nha trudng duoc thé hién & so dd van
hanh t6 chirc hoat dong PBCL (So d6 9.1.1).


http://baocaokiemdinhhutech.xyz/FileUploads/files/Tieuchuan_9/Tieuchi9.1/H09.09.01.01%20%20Ph%C3%A2n%20c%C3%B4ng%20Ban%20gi%C3%A1m%20hi%E1%BB%87u/2017%20Ph%C3%A2n%20c%C3%B4ng%20BGH.pdf
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Ra quyét dinh,
Ban hanh cac vian ban
Cic quy dinh vé cong

tac PBCL

Giam sat
hoat dong
PBCL

R R

Trung tdm

Phong chirc
nang

Khoa/B§ mon

R R R R R R R R R R R BB RRBRRBBRRBBRRBRrBrRrEBRERBSRS©ESSEDSSERSES

So d sat viéc thue hién ké hoach PBCL cia cd

Do d sat viéc thuc hién ké hoach PBCL cua céac don vi. Cac don vi trondo d sat
viéc thuc hién ké hoach [H9.09.01.06].

Cong tac BPBCL bén trong ludn duh DTrug tic DPBCL bén trong ludén duh D
xéac dac PBCL bén trong ludn duh PBCL cua cac don vi. Cac don vi trong trudng néu
¢6 kho khin phan héi dén phong PBCL&TT dé xin ¥ ki

+ Nham danh gia, do luong, kiém soat chat lwong toan dién va trén co s do
dambao va nang cao chat lugng cia nha trudng.

+ Sén sang dap ung cac yéu cau, tiéu chuan, quy dinh cua céc t6 chiic, co quan
KDBCL bén ngoai (trong va ngoai nudc) nhu B GD&DT.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 9.2. Xay dwng ké hoach chién lwgc vé dam bdo chét lweng (bao gom
chién lirgc, chinh sach, sw tham gia cia cac bén lién quan, cac hoat déng trong dé
cO Vige thic diy cong tic dam bdo chat lwong va tdp hudn néng cao nang lwc) dé
ddp ¥ng cac muc tidu chién liroc va dam bdo chdt lweng Ciia co' sé gido duc.

Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi xac dinh 6 muc tiéu chién lugc co ban
can thyc hién trong chién luoc phat trién truong giai doan 2015-2020: Chién luoc phat

trién vé dao tao chién lugc phét trién NCKH; chién lugc vé hop tac québc té; chién luoc
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vé DBCL; chién lugc vé phat trién ngudn nhan luc; chién lugc phét trién co so vat chat
tai chinh [H9.09.02.01].

Can cir vao chién luoc phét trién truong giai doan 2015-2020, phong
DBCL&TT tham muu xay dung ké hoach chién luoc dam bao chat luong giai doan
2015-2020 [H9.09.02.02], day 1a co so dé xay dung ké hoach PBCL theo tirng nim
hoc. Trong ké hoach chién lwgc DBCL giai doan 2015 - 2020 da danh gia thuc trang
vé cong tic PBCL ctia nha truong tir nim 2008 dén nim 2014 va xay dung ké hoach
giai doan 2015-2020. K& hoach thé hién chinh sach chat luong, nhiém vu trong tam,
cac muc tiéu chung, muc tiéu cu thé cho ting giai doan vé cong tic DPBCL; su tham
gia cua cac bén lién quan va tap huin nang cao ning luc PBCL cho ddi ngii can bd
chuyén trach. Nam 2018, dé hudng dan cu thé cho cong tic PBCL dén cac don vi
trong trudng, nha trudng ban hanh s6 tay dam bao chét luong 12 tai lidu mé ta hé thong
quan ly chat luong cua trudng va cach thicc ma nha truong dap ang yéu cau cua céc
tieu chuan dé duoc chiing nhan 1a phd hop voi cac tiéu chuan kiém dinh
[H9.09.02.03].

Trén co so cua chién luoc PBCL céc giai doan, hang nim phong PBCL&TT
tham muu cho Ban Giam hiéu xay dung ké hoach PBCL theo nim hoc [H9.09.02.04].
Ké hoach PBCL hang nam tap trung vao nhitng noi dung t6 chic va quan ly; cong tac
dao tao; cdng tac khao thi; diéu tra khao sat; cong tac PBCL; cong tac thanh tra; hop
tac qudc té; nghién ciru khoa hoc; co sé vat chat, phong thi nghiém. Trong do, tap
trung wu tién t6 chuc cac hoat dong tap huan, bdi dudng kién thirc vé DBCL cho can
bo giang vién. To chirc cac hoi nghi/hoi thao, cac khoa tap huan, bdi dudng chuyén
mon vé cong tic PBCL cho tat ca vién chirc, ngudi lao dong, sy quan va sinh vién
trong toan truong [H9.09.02.05]. Cac khda hoc cd ndi dung lién quan téi ndng cao ky
nang lanh dao, quan ly, hoc tap nang cao trinh do, boi dudng chuyén mén; xay dung
hé théng DBCL bén trong; tham gia viét béo céo tu danh gia phuc vu cho cong tac
Kiém dinh truong.

Hang nam, nha trudng danh kinh phi chi cho hoat dong DPBCL bén trong, day
manh cong tac dao tao, bdi dudng cho doi ngii can bo lam cong tac PBCL. Tir nim
2015 dén nam 2019 nha truong da cir vién chirc tham gia ddo tao, boi dudng vé cong
tac DPBCL & trong nudc. SO lwong can b, vién chire duoc cir di tap huan nang cao

nang luc vé cong tac PBCL duoc thé hién qua bang thong ké 9.1.1.


http://baocaokiemdinhhutech.xyz/FileUploads/files/Tieuchuan_9/Tieuchi9.1/H09.09.01.01%20%20Ph%C3%A2n%20c%C3%B4ng%20Ban%20gi%C3%A1m%20hi%E1%BB%87u/2017%20Ph%C3%A2n%20c%C3%B4ng%20BGH.pdf
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Bdng 9.1.1. Thdng ké cdc dot tap hudn tap hudn ndng cao ndng lie di ngii vé
céng tac DBCL tir nam 2015 dén nam 2019

. S6 lwgt
Tap huan nang cao , ) o
So dot | ngwoi tham Ghi chu
nang luc doi ngii
du
Tap huan ngoai trueong 5 13 - Pao tao Kiém dinh vién: 2 nguoi
- C6 chung chi kiém dinh vién: 2
nguoi
Tap huan trong trueong 5 1.290
Tong cong: 10 1.303

Cac chinh sach uvu tién cho hoat dong PBCL giao duc tai truong duoc thé hién
trong cac ngudn kinh phi vé dao tao boi dudng doi ngii lam cong tac PBCL. Trong
qua trinh trién khai thyc hién cong tac PBCL, nha truong phan cong, giao trach nhiém
cho cac don vi trén co so chirc nang, nhiém vu dugc giao, didu nay thé hién rd trong
cac ké hoach thuc hién DPBCL hang nim, cac thong bao két luan tai cuoc hop giao ban
thang, trong cac quy dinh, quy trinh thyc hién cua nha truong.

Dé danh gia mirc do dap (ng cac muc tiéu chién lwoge va PBCL, nha trudong co
ban hanh quy dinh lay y kién phan hoi cua cac bén lién quan dé lam co sé thuc hién
viéc cai tién chat luong. Phong PBCL&TT chiu trach nhiém xay dung va trién khai ké
hoach lay y kién phan hoi cia cac bén lién quan vé chat luong hoat dong thudc cac
linh vuc dao tao, NCKH, phuc vu cong ddng nham tirng budc cai tién va nang cao chat
lugng. Cu thé phong PBCL&TT da phdi hop véi cac don vi dé trién khai lay y kién
khao sét cua ngudi hoc vé hoat dong giang day cua giang vién, céng tac phuc vu dao
tao, do luong muac d6 hai long cua dich vu giao cong [H9.09.02.06]. Phong
PBCL&TT chiu trach nhiém tong hop, xay dung bao céo lay y kién phan hdi cua
ngudi hoc dé trién khai danh gia dinh ky hang nim ddi véi cac bén lién quan. Viéc xir
ly bao céo két qua phan hoi tir nguoi hoc cu thé véi két qua caa tirng loai khao sat tir
d6 Nha trudng thuc hién cai tién chat luong qua céc 1an 1y y kién phan hdi dé c6 bién
phap nang cao chat lugng ciia Nha truong. Dong thoi trong qua trinh xu Iy két qua da
chd y dén do tin cay cua thong tin phan hoi.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7




101

Tiéu chi 9.3. Ké hogch chién lwgc vé dam bdo chdt lweng dwoc quan triét va
chuyén tdi thanh céc ké hoach ngdn han va dai hgn @é trién khai thec hign.

Trén co sé Nghi quyét Bang uy, chién lugc dinh huéng phat trién truong giai
doan 2015-2020 va ké hoach thuc hién chién Tugc giai doan 2015-2020 [H9.09.03.01],
Nha treong ban hanh ké hoach chién lwge PBCL giai doan 2015-2020 vao thang 2
nam 2015 [H9.09.03.02] duoc phd bién dén cac don vi thdng qua cudc hop giao ban
thang 2 nam 2015. Can ct ké hoach chién lugc d6 nha truong xay dung ké hoach
DBCL theo tirng nim hoc [H9.09.03.03] va dugc phd bién dén toan thé CB, VC, NLD
thong qua dot hoc tap chinh tri dau nam [H9.09.03.04]. Ngoai ra, cac ké hoach PBCL
tirng giai doan va ké hoach ngan han hang nim con dugc cong bd rong rai dén toan thé
VC, NLD trong truong thong qua website cta truong. Trén co so do, cac don vi trong
truong xay dung ké hoach thyc hién muc tiéu chat luong nam hoc cua don vi ca
nhan/bd phan, chiu trach nhiém/phdi hop va két qua dat dugc 1a gi va duoc chi tiét hoa
trong bao c4o cong tac thang cua cac don vi va phong HCTH téng hop thanh bao céo
giao ban thang [H9.09.03.05].

Dé trién khai hoat dong DPBCL dat hiéu qua, Nha truong lubn chl trong dén
hoat dong tap huan, bdi dudng, mai chuyén gia thudc to chuc kiém dinh vé tap huan
cong tac PBCL cho toan thé vién chic, nguoi lao dong va sinh vién trong toan truong
[H9.09.03.06]. Bdng thai, nha trudng cir can bo tham gia hoi thao, tap huan, dao tao,
bdi dudng vé PBCL trong nudc va da duoc cap chang chi, chitng nhan [H9.09.03.07].

Ngoai ra, nha trudng con ban hanh sb tay dam bao chat lugng dé hudng dan céc
quy trinh nghiép vu dén cac don vi/ca nhan trong trudng. C6 4 thanh phan chinh trong
hé théng DBCL 1a: Tat ca moi ngudi déu o trach nhiém duy tri chat luong dao tao; tat
ca moi ngudi déu co trach nhiém cung cb chat luvong dao tao; tit ca moi nguoi hiéu, sir
dung, thdy minh 1a chi hé théng; nha quan ly/ngudi hoc/cac bén lién quan khéc
thuong xuyén kiém tra hé thong va chit luong dao tao ciia Nha truong. CAc muc tiéu
chién lugc, ké hoach thyc hién DPBCL va tat ca cac quy trinh nghiép vu dugc cong bd
cong khai trén Website dé moi ngudi thuc hién, theo ddi giam sat, gop y va danh gia
[H9.09.03.08].

Hang nam, Nha truong c6 to chiic ra soat, danh gia cong tac PBCL thong qua
bao céo tong két nam hoc [H9.09.03.09].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7
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Tiéu chi 9.4. Hé thong lwu triv van ban, ra soat, phé bién céac chinh sach, h¢
théng, quy trinh va tha tuc dam bdo chdt lwong dwoc trién khai.

Viéc luu trit hé théng van ban, cac quy trinh vé PBCL sau khi trién khai dugc
lwu trit bang cac hinh thie: van ban gidy luu trong cac hop tai phong PBCL&TT,
Phong HCTH va cac don vi trong trudng sau khi trién khai. Van ban vé cac chinh
sach, hé théng, quy trinh va thi tuc DPBCL dwgc Nha truong luu trir theo ding quy
dinh. Phong Hanh chinh téng hop luu bang phan mém chuyén dung [H9.09.04.01].
Viéc luu trit van ban dugc thuc hién theo ding quy dinh ctia nha nudc.

Vi mdi loai hoat dong, Nha trudong cé cac vin ban, cac quy trinh nghiép vy,
cac huéng dan va céc biéu miu dinh kém, giup cho viéc thuc hién thuan tién va dé
dang. Ngoai ra, Nha truong da xay dung tai liéu So tay chat luong. Tai liéu nay mo ta
hé théng quan Iy chat lwong caa Nha truong va cach thirc ma Nha trudng dap tng yéu
cau cua tiéu chuan dé duoc chiing nhan 1a phi hop. S6 tay chat lwong bao gom: Cam
két vé chinh sach chat lugng ctua Nha trudng, bo may to chirc va phuong phap quan ly
cong tac giang day va quan ly SV, cac quy trinh nghiép vu phuc vu cho sy phdi hop
cong tac cia cac don vi; md ta su twong tac giita Cac qua trinh trong hé théng quan ly
chat lwong gitp cho viéc thuc hién, duy tri va lién tuc cai tién hé théng quan Iy chat
lugng cua Truong c6 hiéu qua, nham PBCL cho cac bén quan tim cua Nha truong;
huéng din VC, NLD va SV thuc hién theo dung chinh sach chat lwong ma Ban Giam
hiéu nha truong cam két thong qua viéc ap dung ding cac nguyén tic quan ly chat
luong, dap (g cac yéu cau cua tiéu chuan.

Truong c6 day du hé théng van ban dé to chuc, quan ly tat ca cac hoat dong.
Phong HCTH di xay dung mét quy trinh nghiép vu dé quan ly toan bo hé théng vin
ban trong Truong: Quy trinh quan 1y vin ban di - dén [H9.09.04.02], vi viy tit ca cac
van ban ban hanh déu duoc kiém soét chat ché vé noi dung va tinh phap ly dong thoi
dugc Phong HCTH va cac don vi luu trit, nhiam tranh sy xung dot hodc chdng chéo vé
noi dung gitra cac van ban.

Vin ban quan ly, chi dao, diéu hanh caa Nha trudong sau khi dwgc phé duyét,
Phong Hanh chinh téng hop chiu trach nhiém scan tai liéu gai qua email cia cac
truong don vi va trén Zalo nhom lanh dao cac don vi. Nha truong 1ap Email noi bo dé
trién khai cac vin ban téi cac truong don vi. Ngoai ra tai cac don vi chic ning con sir

dung cac phan mém quan ly chuyén mén thudc linh vuc minh quan 1y nhu: phan mém
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quan 1y ddo tao, tai chinh, nhan sy. Pon vi st dung phan mém bao dam co s dir liéu
duoc luu trir day du, cap nhat kip thoi.

V& t6 chuc, quan ly cac hoat dong ddo tao, nha truong ban hanh cac vin ban vé
thuc hién quy ché dao tao, quy trinh xay dung tham dinh va ban hanh CTDT va CDR,
quy dinh xép ké hoach va thoi khoa biéu, quy trinh moi giang va quan ly hoat dong
giang day cua GV, quy dinh xép lich thi hoc ky, huéng dan td chic thi hoc phan, quy
dinh huéng dan va cham dé tai tét nghiép; quy dinh xét tét nghiep [H9.09.04.03].

V& hoat dong DBCL, phong DPBCL&TT tham muu xay dung ké hoach dam bao
chat lugng hang nam [H9.09.04.04].

V& hoat dong khoa hoc cong nghé, trung tam KHCN-TT&TV dd tham muu ban
hanh Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé dé quan ly dé taii KHCN cua CB-
GV-NV, quy dinh vé hoat dong NCKH dé quan ly d¢ tai NCKH cua SV
[H9.09.04.05]. Ngoai ra, truong con cac hé théng vin ban vé quan 1y ngudi hoc, hé
théng vin ban vé hoat dong PBCL, hé théng vin ban vé hoat dong hop tac qudc té
[H9.09.04.06]. Bén canh d6, t6 chirc Pang va cac to chirc doan thé thudc truong ciing
c6 hé thong cac vian ban dé to chirc va quan Iy hoat dong cua to chirc [H9.09.04.07].

Nha truong trién khai ra soéat cac chinh sach, hé thdng, quy trinh va thu tuc
PBCL cho phu hop véi quy dinh va muc tiéu chién lugc cua nha truong. Hé thong vin
ban vé t6 chic, quan 1y va hoat dong PBCL cua nha truong duoc trién khai thuc hién
c6 hiéu qua. Tat ca c4c chu truong, chinh sach, dinh huéng vé cong tic PBCL cua
Nha trudng déu duoc trién khai, thao ludn dong gop ¥ kién thdng qua hop giao ban
lanh dao hang thang [H9.09.04.08]. Cac van ban phap quy va cac van ban quan ly
dugc nha truong phd bién rong rai trong toan truong qua cac kénh thong tin: Hé thong
van ban di dén cua phong HCTH, website nha truong, zalo ndi bo, hé théng email ca
nhan, trong d6 cic thong tin vé PBCL duoc ding tai trén hé thong thong tin cua
truong http://dhsptdtthanoi.edu.vn [H9.09.04.09].

Véi sy chi dao ludn kip thoi, diéu hanh, trién khai cong viéc c6 hé thong, nhat
quan tor Ban Gidm hiéu dén cac don vi, tr d6 cong viéc dugc hoan thanh theo dung
tién d6. Cudi hoc ky, nam hoc c6 téng két danh gia hoat dong BDBCL, dua ra cac bién
phap, phuong hudéng cho nim hoc sau. Pong thoi, cic cong viée, cac chinh sach, ké
hoach, céc quy trinh nghi€p vu cling dugc ra soat, diéu chinh va dam béao nhét quan

trong toan Truong [H9.09.04.10].


http://dhsptdtthanoi.edu.vn/
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Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 9.5. Céc chi sé theec hién chinh va cac chi tiéu phéan ddu chinh dwoc
thiét Idp dé do lwong két qud cong tdc dam bdo chét lweng cia co sé giéo duc.

Nha trudng xay dung chién lugc phat trién truong giai doan 2015-2020 trong
d6 dua ra 6 nhom chi tiéu phan diu cu thé vé dao tao, NCKH, hop tac quéc té, PBCL,
ngudn nhan lyc, tai chinh- co s¢ vat chat [H9.09.05.01]. Nha trueong ban hanh ké
hoach chién lugc giai doan 2015-2020 dé cu thé héa viéc thuc hién nhiém vu chién
lwgc va quan trong nhat d6 1a thuc hién céc chi tiéu dit ra cho 6 nhém linh vuc
[H9.09.05.02].

Can ctr vao chuc nang nhiém vu duoc giao, cac don vi trong truong dua ra cac
chi tiéu phan d4u cho timg nam hoc. Trén co sé do, nha truong ban hanh ké hoach nim
hoc dua ra cac nhiém vu chi tiéu chi yéu phan céng nhiém vu dén timg don vi trong
nha truong [H9.09.05.03]. Can cir vao ké hoach d6, cudi nam hoc nha truong tong két
danh gia cac hoat dong dao tao, NCKH, hop tac qubc té, dam bao chat luong, ngudn
nhan luc, tai chinh- CSVC va dua ra céc chi tiéu phan dau nam sau.

Pén nam hoc 2017-2018 dé danh gia két qua cua cac linh vuc hoat dong trong
nha truong duoc chat ché hon. Trén co so thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay
19/5/2017 cua Bo GD&PT ban hanh vé Quy dinh kiém dinh chat luong co sé gido
duc. Nha truong xay dung chi s6 ning luc thuc hién (KPIs) dua ra cac tiéu phan du
va chi sb thuc hién dugc xac dinh ddi véi céc chi sé thé hién rd noi dung thuc hién cac
muc tiéu, chi tiéu phin diu, chi sé thuc hién cho timg linh vuc hoat dong
[H9.09.05.04] bao géom nhdm chi tiéu dao tao, nhém chi tiéu vé nghién ciru khoa hoc;
phét trién doi ngii; nguon lyc tai chinh; hop tac qudc té va phuc vu cong dong. Bén
cubi ndm hoc cin cr vao chi tiéu dit ra, cac don vi danh gia tong két viéc thuc hién
cac chi tiu d6 duogc thé hién trong bao cdo tong két hang nim cua nha truong
[H9.09.05.05].

Vi mdi linh vuc cong tac, cac don vi xay dung ké hoach thuc hién dé dat muc
tiéu dé ra, ca nhan/don vi ndo chiju trach nhiém chinh/phéi hop dé thuc hién; thoi gian
nao thi hoan thanh. Bén cudi ndm hoc cac ¢4 nhan cin ctr vao phan cdng nhiém vu cua
minh danh gia két qua thyc hién nhiém vu cuia minh [H9.09.05.06].

Déi v6i vién chirc hang nim, Nha truong ban hanh quy dinh vé ché do lam viéc

cia GV, quy ché tra luong cho CB-GV-NV, quy dinh gio, giang day nim hoc...
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[H9.09.05.07] v9.09.05.07]n hanh quy dinh vé ché do lam viéc cia GV, quy ché tra
lwong cho CBéng viée theo cic ké hoach dé ra. Trén cin cir 6, Nha trudng danh gia
xép loai thi dua ca nhan voi nhitng mirc khen thuong hodc ky luat hop 1y. Lanh dao
cac don vi 6 trach nhiém t6 chtrc theo ddi ngdy gid cong, khéi lugng va chat luong
cong viéc cua VC, NLD thudc don vi va gin vé Phong TCCB lam co sé thanh toan
tién luong hang thang; cudi nim hoc to chirc danh gia mirc 46 hoan thanh nhiém vu
ctia VC, NLP thudc don vi giri vé Phong TCCB 1am co s dé Hoi dong thi dua khen
thudng 1am co s& dé danh gia phén loai vién chirc.

Déi véi hoat dong PBCL, Phong PBCL&TT ¢6 bao cdo so két hoc ky, tong két
niam hoc hoat dong PBCL danh gia ty 18 % hoan thanh muc tiéu dé ra ddi véi cac linh
vuc hoat dong cua Nha truong theo ting chi tiéu phan dau. Phan tich nguyén nhan
chua thuc hién, chwa hoan thanh muc tiéu ddi vai ting chi tiéu phan dau chinh va chi
s6 thuc hién chinh theo tung linh vuc hoat dong, tir 46 xay dung phuong hudng nhiém
vu cho nam hoc tiép theo [H9.09.05.08].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 9.6. Quy trinh ldp ké hogch, cac chi sé thuc hign chinh va cac chi
tiéu phdn ddu chinh dwoc cdi tién dé ddp iing cac muc tiéu chién lwoc va dam bdo
chdt lwong ciia co sé giéo duc.

Nham dam bao cac ké hoach, céac chi s6 va céc chi tiéu phan dau dé ra dap tng
muc tiéu chién lugc, phi hop voi st mang va dinh huéng phat trién da dé ra, Nha
treong lién tuc hoan thién va cai tién hé théng PBCL bén trong & tat ca cac linh vyc
trong trudng thong qua viéc 1ap ké hoach dau nam hoc cua cac don vi. Xay dung cac
chi tiéu phan dau thuc hién vao dau nam hoc, cudi mdi hoc ky so két, danh gia cac
hoat dong thudc hai khdi dao tao va khéi hanh chinh dé danh gia viéc thuc hién cac chi
tiéu dat ra va tiép tuc diéu chinh dwa ra nhirg phuwong huéng cho hoc ky tiép theo. Tir
nam hoc 2017 - 2018, can cu thong tu 12/2017/TT-BGDDBT ngay 19/5/2017 cua B
GD&DT ban hanh vé Quy dinh kiém dinh chat lugng co sé gido duc, nha trudng xay
dung chi s6 ning luc thuc hién (KPIs) dua ra cac chi tiéu phan dau va chi sé thuc hién
cho ting linh vuc hoat dong caa truong [H9.09.06.01]. Bé xay dung cho nam tiép theo
Nha truong tién hanh d6i sanh cac chi tiéu cia nim hoc trude 1am co s xay dung chi

tiéu phan ddu ctia nam sau [H9.09.06.02].
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Cubi nam hoc, cin clr vao cac chi tiéu dat ra ciia cac don vi nha truong danh gia
tong két cong tac trén céc chi tiéu phin diu tai phuong huéng nim hoc va ké hoach
thue hién cua cac don vi dénh gia két qua thuc hién, nhitng nguy@n nhan thanh céng,
t6n tai thdng qua béo co téng két nam hoc hang nam [H9.09.06.03]. Viéc cai tién chat
luong dugc giao cho cac don vi trong nha truong, can ctr vao chirc nang nhiém vu thuc
hién hang ndm dé dua ra ké hoach cai tién cho don vi minh.

Dinh ky, Nha truong to chtc cac cudc hop dé ra soat, phan tich va két luan vé
tinh hinh hoat dong cua hé théng quan Iy chat luong, xem xét tinh pha hop, tinh day
du, tinh hiéu luc va khong ngirng nang cao hiéu qua cua hé thong quan ly chat luong
cta Nha truong. Cac hoat dong xem xét dwoc thuc hién théng qua cac cuoc hop: hop
giao ban hang thang [H9.09.06.04].

Cac noi dung duoc Ban Gidm hiéu dua ra xem xét gdm mot s6 van dé sau: Viéc
thuc hién va két qua cua cac dot danh gia; két qua khao sat y kién caa cac bén lién
quan (CBQL, GV, SV, cuu SV, nha tuyén dung); Tinh hinh thuc hién cong tac quan
ly, day hoc va NCKH dap ¢ng yéu cau ngudi hoc; tinh trang thuc hién cac bién phép
khac phuc phong tranh rai ro; két qua thuc hién cac quyét dinh cua cudc hop xem xét
truéc; mac do dat duoc cac muc tiéu chét lwong; nhimg thay d6i c6 lién quan dén hé
thng chat luong; cac dé nghi cai tién chat lugng dugc thé hién trong ban tong két nam
hoc tai hoi nghi vién chire trudng. Cu thé véi cdc mang cong viéc chinh nhu sau:

Cong tac quan ly chat luong: Thuc hién kiém soat, cap nhat cac quy trinh, biéu
mau da duoc phé duyét; dinh ky béo céo két qua danh gia ndi bo va cac diém khoéng
phl hop d3 xay ra trong nim hoc va dé xuat cai tién. Két qua thyuc hién cong viéc (dat
hay khong dat) 1a co s& dé cac don vi xay dung ké hoach nam hoc tiép theo, dong thoi
cac quy trinh nghiép vu ciing duoc cap nhat theo huéng cai tién cho phu hop; thuc
hién day du cac bao cao so két/tong két nam hoc va cac béo céo khéc vé hoat dong cua
don vi va dugc danh gia tai budi so két gita nhiém ky cua dang bo truong
[H9.09.06.05].

Cong tac khao sat, danh gia chat luong gido duc trong ndi bd truong: Thuc hién
khao sat y kién cua cac bén lién quan vé chat luong giang day va phuc vu cua Nha
truong; Xt ly, phan tich dit liéu thu dugc va dua ra cac dé xuat cai tién [H9.09.06.06].

Nha truong da tu danh gia co sé gido duc giai doan 2008-2013 theo bo tiéu

chuan caa Bo GD&DT hién hanh. Sau khi ty danh gia can ct vao nhitng ton tai, nha
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truong xay dung ké hoach cai tién sau ty danh gia nham khac phuc nhing ton tai va
nang cao chat lugng cac linh vuc trong nha trudng [H9.09.06.07]. Hang nim, dé viéc
cai tién 6 hiéu qua nha trudong di c6 bao cao danh gia viéc thuc hién ké hoach cai tién
d6 qua ting méc thoi gian cu thé, cac don vi nao chua thuc hién dugc dé dua ra
phuong huéng cho su diéu chinh nam téi [H9.09.06.08].

Phong DPBCL&TT duoc phan cong theo ddi viéc thuc hién viéc cai tién cua cac
don vi. Hang thang, théng qua cudc hop giao ban phong PBCL&TT béo céo viéc thuc
hién theo céc chi tiéu phan d4u timg linh vuc cac don vi. Tir nhitng két qua bao do, cac
don vi diéu chinh, cai tién dé khac phuc nhitng ton tai dé dat dugc muc tiéu dé ra. Cudi
nim hoc, Nha trudng c6 t6 chirc danh gia két qua thuc hién muc tiéu, thuc hién danh
gia trong toan hé thong theo cac chi tiéu phan dau chinh va chi sé thuc hién chinh
dugc xac dinh vao dau nam hoc théng qua cac chi s6 nang luc thuc hién (KPIs) qua d6
cac don vi ra soat lai muyc tiéu thyc hién trong nam, diéu chinh, lugc bo céc chi tiéu
phan dau chinh va chi sb thyc hién chinh khéng con phi hop. Nha truong dinh ky ra
soat cai tién vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong, co cac quy trinh giam sat duoc
thé hién qua s6 tay dam bao chat lwong [H9.09.06.09]. Két qua cua viéc ra soat, cai
tién phan anh viéc nang cao chat luong cdng viéc trong tirng mang hoat dong.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 9

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

- Lanh dao nha truong quan tdm va chi dao sau sat hoat dong DPBCL bén trong.

- Nha truong da xay dung, van hanh mot hé thong cac quy trinh nghiép vu va
cac thu tuc bat bugc, chuyén dén cac bén lién quan nham trién khai, kiém soat tat ca
cac hoat dong trong Trudng, nang cao chét luong dao tao, NCKH va phuc vu cong
d6ng ciing nhu céc linh vuc chién luoc khéc.

- Ké hoach chién luoc da duoc chuyén tai thanh cac muc tiéu chién luoc véi cac
chi tiéu 16 rang, dugc ra soat qua danh gia tong két hang nam va duoc khac phuc, cai
tién kip thoi.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

- Mang luéi DBCL bén trong tai cac don vi trong truong chua dugc thanh lap

nén viéc trién khai cong tac DPBCL bén trong trudng con kho khan nhat dinh.
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- S6 luong CB, GV dugc di tap huan vé cong tac PBCL con han ché nén phan

ndo anh hudng dén cong tac DBCL bén trong trudng.

- M6t s6 hoat dong cua truong con chua duoc luu trit ho so co hé théng nén con

anh hudng dén viéc tim kiém minh ching.

3. Ké hogch cdi tién

Thoi gian
Pon vilca | e Nién
TT |Muc tiéu Noi dung A ot (bat dau | Ghi
nhan thuc NP .
hian va hoan | chu
; thanh)
Thanh 1ap mang ludi DBCL tai
cac don vi trong truong. Cir doi 5
, Ban Giam
Khac |ngii VC, NLD lam cong tac )
. ) hiéu, T nam
1 | phuc ton (PBCLGD tham gia hoc tap cac
: . . _ P.TCCB, 2020
tai 1,2 [I6p boi duong veé nghiép vu
7 | PBCL&TT
chuyén mon, dat yéu cau vé
chuan PBCLGD.
Hoan thién cac ho so luu trit
Khic |cua cac don vi tr nim 2014
X . ) Tu nam
2 | phuc ton [dén nay tai phong luu trir cua| P.HCTH 2020
tai3 |truong dé cong tac tim kiém
minh ching duogc thuan tién.
) Lanh dao nha truong quan tdim| Ban Giam
Phat huy | o _ Tur nam
, va chi dao sau sat hoat dong hiéu,
5 diém 2020 -
DBCL bén trong DBCL&TT,
manh 1 2022
cac don vi
Duy tri, cap nhat, cai tién cac
quy trinh nghiép vu va céc biéu | P DPBCL&TT
Phat huy |mau dinh kém, chuyén dén cac| Tat ca céc Tir nam
6 diém |bén lién quan nham trién khai, | don vi c6 bién | 2020 -
manh 2 |kiém soét tat ca cac hoat dong| soan cac quy 2022

trong Truong, nang cao chat

lrong dao tao, NCKH va phuc

trinhghiép vu
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Thoi gian
Pon vijca | e ién
TT |Muc tiéu Noi dung Ao (bat dau | Ghi
nhan thuc NP .
hién va hoan | chu
* thanh)
vu cong dong cling nhu céc
linh vuc chién lugc khac.
Céac ké hoach chién lugc duoc
chuyén tai thanh cac muc tiéu
Phat huy |chié luoc véi cac chi s6 KPIs| DBCL&TT | Turnim
diém 1o rang, dugc ra soat qua danh T4t ca céc 2020 -
manh 3 [gid ndi b va danh gia ngoai don vi 2022
hang nim va dugc khic phuc,
cai tién kip thoi.

4, Mire danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 9 4,16
Tiéu chi 9.1 4
Tiéu chi 9.2 5
Tiéu chi 9.3 4
Tiéu chi 9.4 4
Tiéu chi 9.5 4

TIEU CHUAN 10. TU PANH GIA VA PANH GIA NGOAI

Tiéu chi 10.1. Ké hoach tw ddnh gid va chuan bi cho viéc dinh gid ngoai
dworc thiét 1gp

Xac dinh ty danh gia 1a nhiém vy quan trong dé cai tién chat lugng, ddng thoi
thé hién tinh ty chu va tinh ty chiu trach nhiém cua truong dai hoc trong toan bo hoat
dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, dich vu x& hdi theo chirc nang, nhiém vu duoc
giao, phi hop véi st mang va muc tiéu, trong Chién luoc phat trién truong Pai hoc Su
pham Thé duc Thé thao Ha Noi giai doan 2015-2020, Ban Giam hiéu Nha trudng Xac
dinh 12 mot trong 6 noi dung cét 16i chuong trinh hanh dong va duoc cu thé bang ké
hoach chién lugec dam bao chit luong truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha

Noi giai doan 2015-2020. Trong d6 danh gia thuc trang cong tac dam bao chat luong
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gido duc, nhirng thanh tyu ndi bat vé cong tic dam bao chat luong cua nha trudng. Bén
canh d6 néu rd han ché nhu: Hé théng dam bao chat luong giéo duc trong Nha trudng
chua hoan thién, doi ngii can bd lam cong tac dam bao chat luong chwa duoc tap huin
chuy@n sau, mot sé can bo vién chirc chua nhan thirc rd duoc tam quan trong cua viéc
thuc hién dam bao chat luong trong gido duc. Tir d6 ké hoach chién lwge dam bao chit
lwrong [H10.10.01.01] néu rd nhiém vu trong tdm vé dam bao chat lwong cua nha
truong:

1) Dén nim 2020, Truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi ¢6 hé
théng dam bao chat luong bén trong dat tiéu chuan cua kiém dinh chét luong co so
gido duc dai hoc;

2) Bén nam 2020 Trudng Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi hoan
thanh danh gia ngoai co s& gi4o duc theo tiéu chuan cia Bo GD&PT;

3) Chuan bi cac diéu kién dé chuan bi danh gia chuong trinh dao tao vao giai
doan dau cua giai doan 2020-2025;

4) Trong giai doan nay, Nha trudng cir vién chic di tham gia hoc tap boi dudng
nang cao trinh d¢ chuyén mon nhu (01 can bd di hoc thac si do lwong danh gia (hoac
quan ly gido duc), 01 vién chic ¢ chang chi dao tao kiém dinh chit lwong gido duc
dao tao va trung cap chuyén nghiép;

5) Cir can bo (3-5 ngudi) cac phong ban tham gia 16p bdi dudng kiém dinh chat
luong cac trudng dai hoc cao dang.

Trén co s& ké hoach chién luoc dam bao chét luong giai doan 2015-2020, hang
nam Phong Pam bao chat luong va Thanh tra xay dung ké hoach d¢am bao chat luong
ndm hoc nham cu thé héa cac nhiém vy dé dat muyc tiéu trong chién luge dam bao chit
luong d3 dé ra. Trong ké hoach hang nim Nha trudng dd néu 16 muc dich, yéu cau va
cac hoat dong cu thé qua d6 c6 co sé danh gia viéc thuc hién hoat dong dam bao chat
lugng bén trong cia nha truong [H10.10.01.02].

Dé thyc hién 16 trinh va ké hoach ty danh gia va dénh gia ngoai, Nha trudng
giao cho phong Pam bao chat lugng va Thanh tra 13 don vi dau méi trién khai cac
buéc tu danh gia. Trong d6 da tién hanh xay dung ké hoach, to chuc thuc hién ké
hoach, kiém tra viéc thuc hién ké hoach ty danh gia dam bao muc tiéu dé ra. Phong
DPam bao chit luong va Thanh tra di tham muu cho Ban Giam hiéu td chirc cac dot tap

huan cho toan thé can bo quan ly, vién chirc, nguoi lao dong, si quan, ngudi hoc hiéu
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dugc ¥ nghia, tim quan trong cua ty danh gia va danh gia ngoai d6i véi su phét trién
cta nha trudng. Trong ké hoach tap huin dam bao chit lwong va ty danh gid co s&
gido duc theo Thong tu 12/2017/TT-BGD&PT di néu muc dich, yéu cau dic biét noi
dung ké hoach d3 néu rd vin ban huéng dan cdng tac tu danh gia va danh gia ngoai.
Cac noi dung tu danh gia da duoc trién khai huéng dan dén cac can bo quan ly, vién
chuc, ngudi lao dong, si quan, ngudi hoc hiéu nham thuc hién ké hoach ty danh gia va
danh gia ngoai theo thoi gian dé ra [H10.10.01.03].

Dé trién khai kiém dinh chit luong co s& gio duc theo bo tiéu chuan danh gia
chat lugng co s gido duc ban hanh theo Thong tu 12/2017/TT-BGDPT, nim 2018
Nha truong da thanh 1ap Hoi dong ty dénh gia, Ban thu ky va 06 nhom cong tac
chuyén trach theo quy dinh [H10.10.01.04]. Hoi dong tuy dénh gia da xay dung ké
hoach ty danh gia giai doan 2015-2019, trong ké hoach tu danh gia da phan cong
nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trong Hoi dong, ban thu ky, cac nhoém cong tac
chuyén trach va cac don vi trong truong. Bén canh d6 co chi 16 cac don vi phdi hop dé
thuc hién tu danh gid va chuan bi cho viéc danh gia ngoai co sé gido duc theo Thong
tu 12/2017/TT-BGDPT. Nha trudng ¢d giao nhiém vu cho phong Bam bao chat luong
va Thanh tra tham muu lam hd so, thu tuc ding ky dédnh gid ngoai nam 2020
[H10.10.01.05].

Nha truong da thuc hién cac budc chuan bi cho ty danh gia va danh gia ngoai
theo ké hoach. Bén canh viéc thuc hién ké hoach tap huan cong tic dam bao chat
luong trong toan trudng & trén. Nha trudng da hop dong vai chuyén gia dé trién khai
tap huan ty danh gia co s gido duc theo tiéu chuan cia Bo6 GD&PT, cho can bo quan
ly, giang vién, si quan, nhan vién va nguoi lao dong. Qua tap huan chuyén gia da tu
van nhiing noi dung ma trong qua trinh trién khai nha trudng gap kho khin dé chuan bi
danh gia ngoai. Tir ¢6 Nha truong chi dao cac don vi trién khai khic phuc nhing ton
tai, han ché dé chuan bj cho danh gia ngoai theo thoi gian di dé ra [H10.10.01.06].
Nha trudong di cir 06 vién chic tham gia 16p boi dudng kiém dinh vién KDCL gido
duc; Cur 01 vién chtrc tham gia véi tu cach 1a quan sat vién trong dot khao sat chinh
thirc phuc vu danh gia ngoai tai trudng Pai hoc Thay Loi dé hoc hoi kinh nghiém trién
khai cong tac danh gia ngoai ctia Nha trudng [H10.10.01.07]. Hoi dong tu danh gia chi
dao, trién khai cho cac nhom lap danh muc minh ching, thu thap va phan tich thong

tin minh chtng, viét bao cao tu danh gia, dinh ky hang tuan cac nhom cong tac hop dé
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danh gia tién do thyuc hién; diang ky dénh gia ngoai voi Trung tam KPCL giao duc -
Dai hoc Quéc gia Ha Nbi; bao cao Cuc Quan ly chat luong vé ké hoach tu danh gia va
danh gia ngoai. Nha trudng da c6 cong vin va giri bao co tu danh gia dén Trung tam
KDCL gido duc — Pai hoc Qudc gia Ha Noi dé 1am tha tuc dénh gia ngoai theo quy
dinh [H10.10.01.08].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 10.2. Viéc tw danh gia va danh gid ngoai dwec thuc hién dinh ky bai
cac can bg hodc cdc chuyén gia déc \dp da dwoc dao tao

Nha truong da thuc hién tu danh gia va hoan thanh bao cao TPG nam 2014
theo Bo tiéu chuan ban hanh theo Quyét dinh 65/2007/QPBGDPT [H10.10.02.01],
[H10.10.02.02]. Sau qua trinh ty danh gia nim 2014, Nha trudng c6 ra soat va cai tién
nham nang cao hiéu qua cac hoat dong cta nha trudng nhung chua tién hanh danh gia
ngodi co so gido dyc. Nam 2018, Nha truong thanh 1ap Hoi dong tu déanh gia va xay
dung ké hoach tu dénh gia theo Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT [H10.10.02.03].
Pén nay, Nha trudong da hoan thanh béo céo tu danh gia nam 2019 [H10.10.02.04] va
xay dung ké hoach danh gia ngoai vao nim 2020 [H10.10.02.05].

Hi¢én nay, Nha truong c6 2 vién chirc da duna ching chi "Pao tao kiém dinh
vién Kiém dinh chat luong gido duc va Trung cip chuyén nghiép” do Trung tdm
KPCL - Pai hoc Qudc gia Ha Noi cap [H10.10.02.06]; C6 05 vién chirc duogc cir di
tham gia cac dot tp huan do Bo GD&PT, Trung tim KDCL gido duc - Pai hoc Qudc
gia Ha Noi1, Hoc vién Quan ly gido duc; truong Pai hoc ngoai thuong va ti hoc 11G
Viét Nam&CQAIE Viét Nam to chirc tai Ha Noi va da duoc cép giéy chirng nhan
[H10.10.02.07]. Trong nhiing nim gan ddy, viéc thi thé kiém dinh vién chua dugc Bo
GD&DT t6 chirc nén dén thoi diém hién tai chua ¢6 vién chiic ¢6 thé kiém dinh vién.
Nam 2019, Nha truong dd@ mm 2019, Nha trTrung tam KDCL - D- 2019, Nha trT tap
huan cho cé4c thanh vién Hoi dong tu danh gia va toan thé vién chhé quan 1y, giang
vién, nhan vién, nguoi lao dong va nguoi hoc nham nang cao nhan thirc vé tim quan
trong ctia cong tac ty danh giad va danh gia ngoai dbi véi sy phat trién ctia nha trudng
nham nang cao chat luong dao tao dap ing yéu cau xa hoi [H10.10.02.08].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 10.3. Cac phéat hién va két qud cia viéc tw dinh gid va dinh gid

ngoai dwot ra soat
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Nha truong thuc hién ty danh gia co s¢ gido duc va hoan thanh bao cao nam
2014. Trong dé, cac diém manh duoc Nha truong tiép tuc phat huy; ddng thoi da xac
dinh 38 ton tai cua 10 tiéu chuan danh gia chat lwong, trong d6 c¢6 1 tdn tai thudc Tiéu
chuan 1 (St mang va Muc tiéu cua Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Nai), 5 ton tai
thudc Tiéu chuan 2 (T6 chac va quan ly), 4 ton tai thuoc Tiéu chuan 3 (Chuong trinh
dao tao), 4 ton tai thuoc Tiéu chuan 4 (Hoat dong dao tao), 3 ton tai thuoc Tiéu chuan
5 (Poi ngii can bd quan ly, giang vién va nhan vién), 1 ton tai thuoc Tiéu chuan 6
(Ngudi hoc), 10 ton tai thuéc Tiéu chuan 7 (Nghién ctu khoa hoc, tng dung, phat
trién va chuyén giao cong nghé), 2 ton tai thudc Tiéu chuan 8 (Hoat dong hop tac quéc
té), 5 ton tai thudc Tiéu chuan 9 (Thu vién, trang thiét bi hoc tip va co s vat chat
khac) va 3 ton tai thuoc Tiéu chuan 10 (Tai chinh va quan Iy tai chinh)
[H10.10.03.01].

Trén co sd C4c noi dung ton tai duge xac dinh, Nha truong da c6 ké hoach cai
tién nham khic phuc céc ton tai cua giai doan 2009 — 2014 [H10.10.03.02]. Nha
treong rat chl trong thuc hién ké hoach khac phuc ton tai theo B&o céo tu danh gia
nam 2014 dé cong tac ty danh gia giai doan tiép theo duoc hoan thién hon. Mot s6 ton
tai duogc khic phuc nhu: Tam nhin, sit mang, chién lugc cua Nha trudng duoc phd bién
rong rai dén toan thé can bo, giang vién, sinh vién; Binh ki to chirc xay dung va ra soat
diéu chinh chuong trinh dao tao vao nim 2016 va nam 2018; da xay dung ngan hang
dé thi bai ban dam bao danh gia khach quan, cong bang dap ung chuan dau ra
[H10.10.03.03].

Tir thang 8 nam 2018 Nha trudong bat dau qua trinh tu danh gia theo Bo tiéu
chuan kiém dinh chat luong co so gido duc dai hoc (Théng tu 12/2017/TT-BGDDT
ngay 19/5/2017). Trong qué trinh tu danh gia theo B tiéu chuan méi Nha trudng ciing
da tu nhan thiy cd mot sb ton tai va da dua ra ké hoach cai tién duoc trinh bay trong
b4o c4o tu danh gia ciia Nha truong [H10.10.03.04].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 10.4. Quy trinh tw ddnh gid va quy trinh chudn bj cho viéc ddinh gid
ngoai dwoc cdi tién dé ddp ing muc tiéu chién lwec ciia co sé gido duc

Nam 2013, truong Pai hoc Su pham Thé duc thé thao Ha Noi da ban hanh
Quyét dinh thanh Iap Hoi dong tu danh gia va Ké hoach tu danh gia trong d6 c6 phan

cong nhiém vu cho cac thanh vién. Trong giai doan nay, Nha truong tién hanh té chuc
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tap huan hudng din ty danh gia co s¢ gido duc theo Quyét dinh s6 65/2007/QP-
BGDBDT, trién khai cac hoat dong tu danh gia dén tat ca cac thanh vién trong trudng.
Thang 11/2013, truong da to chic tip huan quan triét cac vin ban hudng din caa Bo
GD&DT cho toan thé cac thanh vién Hoi ddong TPG, Ban thu kY, cac nhom chuyén
trach, can b, giang vién, nhan vién va dai dién sinh vién nha truong. Trong gian doan
nay, Nha trudng tién hanh quy trinh ty danh gia theo Thong tw 62/2012/TT-BGDDT
ngay 28 thang 12 nam 2012 cua Bo truéng Bo GD&DT [H10.10.04.01]. Dudi su chi
dao cua Ban giam hiéu va su tham gia cua céc thanh vién trong Hoi dong tu danh gia
[H10.10.04.02], Hoi dong xay dung ké hoach tu danh gia [H10.10.04.03], phan cong
trach nhiém cho céc thanh vién trong hoi déng tu danh gia, trién khai cac buéc thuc
hién, cach thtc thu thap minh ching, viéc phan tich xu Iy thdng tin minh ching dé viét
bao céo tiéu chi, tiu chuan hoan thanh béo céo tu danh gia.

Niam 2018, Nha trudng da ban hanh quyét dinh sé6 806/QD-DPHSPTDTTHN
ngay 05/02/2018 cua Hiéu truong vé Quy dinh cdng tic Pam bao chat lugng dio tao
trong d6 c6 quy trinh ty danh gid va quy trinh chuan bj cho danh gid ngoai
[H10.10.04.04]. Pay la su cai tién trong viéc thuc hién cong tac tu danh gia va chuan
bi danh gia ngoai dugc bai ban va khoa hoc.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 10

1. TOm tdt cac diém manh:

Nha truong di to chuc tu danh gia giai doan 2009-2014 va giai doan 2015-
2019. Ké hoach tu dénh gia va chuan bi cho danh gia ngoai dugc thiét 1ap cho ting
giai doan, nhiém vu cac bén lién quan dugc quy dinh rd rang.

Hoat dong tu danh gia va chuin bi danh gid ngoai di duoc tuyén truyén dén
toan bo cac don vi trong trudng, duoc trién khai cu thé theo ding ké hoach ciia nha
truong, c6 két qua tét.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

Doi ngii nhan su phu trach cong tac dam bao chat luong chua duoc tham gia tap
huan thuong xuyén va sé luong dugc cap chiing chi, ching nhan kiém dinh chat luong

gi4o duc con han ché.
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3. Ké hogch cadi tién

Thoi gian
Muc DPon vi thuc hién
TT Noi dung S (bat dau va | Ghi cha
tiéu thuc hién N
hoan
thanh)
Khac Cur d6i ngii can bo tham gia céng tac | Ban  Giam
phuc | dam bao chit lwong tap huan cac | hiéu, phong
A . Ay ez . T nam
1 |tontai | khoa/lép vé kiém dinh chat luong | TCCB, 2020
gido duc phong
PBCL&TT
Piém | Tiép tuc trien khai tt cong tac chuan | Ban  Giam | Tur nam
manh | bi cho danh gia ngoai va tuyén | hiéu, Céc 2020
2 |can truyén dén cac bén lién quan thuc | don vi
phat hién tt cong tac danh gia ngoai cua
huy nha truong
4. Mirc danh gia
Tiéu chuan /tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 10 4,0
Tiéu chi 10.1 4
Tiéu chi 10.2 4
Tiéu chi 10.3 4
Tiéu chi 10.4 4

TIEU CHU 10.4i HE THONG THONG TIN PAM BAO CHAT LUQNG

BEN TRONG

Tiéu chi 11.1. Ké hogch qudn Iy théng tin ddam bdo chdt lweng bén trong bao

gom vigc thu thdp, xi Iy, bao c&o, nhdn va chuyén thong tin tir cac bén lién quan

nham hé tro hoat dgng dao tao, nghién cizu khoa hec va phuc vu céng dong dwec
thiét lap
Dé quan 1y thong tin PBCL bén trong nham hd tro cho hoat dong DT, NCKH

va PVCD, Nha trudng dd ban hanh quy dinh vé viéc quan ly thong tin noi bo hé thdng

dam bao chat lwong bén trong va quy ché cong tac van thu luu trir [H11.11.01.01],
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[H11.11.01.04]. Qua trinh nhan va chuyén thong tin dugc Nha truong thuc hién théng
qua c&c cudc hop giao ban, cong vin, bao céo, théng qua dién thoai, gip g, trao doi
tryc tiép, qua hom thu gop ¥, qua mang ndi bo, email c& nhan. Hé théng vin ban cua
truong duge luu trir tai phong Hanh chinh-Téng hop. Bén canh viéc luu trit ban gidy,
Nha trudong di s dung phan mém quan 1y van ban Version 3.0.

Dé cu thé hda viéc quan ly hé thdng thong tin thudc cac linh vic, Nha trudng
ban hanh cac quy dinh, quy ché vé cong tac dao tao, NCKH, PVCP, cac chinh sach,
quyén loi va nghia vu lién quan dén can bo, giang vién va sinh vién.

Ngoai chirc nang nhiém vu cua cac don vi dugc phan cong, Nha truong da giao
nhiém vu cho phong HC-TH lam dau mdi va phdi hop véi cac don vi trong viéc xay
dung quan Iy hé thong thong tin DPBCL bén trong [H11.11.01.03].

Nha truong c6 phuong an tng dung cong nghé thong tin trong xay dung hé
théng quan 1y thong tin PBCL bén trong nhu: trang bi hé thdng internet véi téc do
cao, lap dat mang wifi trong toan truong, nang cap Website, cip hop thu dién cua
nganh gido duc, dién thoai, mang xa hoi, phan mém... [H11.11.01.04].

Pé quan ly va trién khai tng dung cong nghé thong tin, Nha truong thanh lap
phong Truyén théng gilp chuyén tai thdng tin toi cac don vi kip thoi va cong khai dén
cac bén lién quan [H11.11.01.05]. Giao cho phong Quan tri thiét bi ctr can bo phu
trach mang cong nghé thong tin cua nha truong [H11.11.01.06] cb chuc nang quan tri
hé thong quan 1y thong tin DPBCL bén trong, chu tri trién khai xay dyng va nang cap ha
tang, tham muu vé tng dung CNTT, hd trg viéc quan ly CNTT tai cac don vi cua
treong. Hién nay, cac khoa/phong chua c6 website riéng dé cap nhat théng tin, sy kién
ma van sir théng nhat dau méi phong Truyén thong dua thong tin cua cac don vi theo
quy dinh.

Hién nay, dé nang cao chat luong trong viéc phuc vu SV, nha truong da xay
dung quy dinh vé cong tac khao sét lay y kién phan hoi tu nguoi hoc vé hoat dong
giang day cua giang vién va cong tac phuc vu dao tao trong do6 néu rd quy trinh khao
sat [H11.11.01.07]. Viéc lay y kién phai hoi cua sinh vién caa nha trudng hién nay cha
yéu qua tra 1oi truc tiép bang phiéu hoi.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 11.2. Théng tin vé dam bao chdt lweng bén trong bao gom két qud

phan tich dé ligu phdi phl hep, chinh xac va sdn cé d@é cung cdp kip thei cho cac
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bén lién quan nham hé tre' cho viéc ra quyét dinh; dong thei, dam bdo sw théng
nhdt, bdo mdt va an toan

Nha truong di xay dung ké hoach quan 1y thong tin PBCL bén trong nham hd
trg hoat dong dao tao, nghién cau khoa hoc va phuc vu cong dong. Bé thuc hién hiéu
qua ndi dung do, nha trudng trién khai ang dung CNTT va thuc hién trong hau hét cac
hoat d6ng ciia nha trudong va dugc dinh huéng két ndi voi cac don vi. Hién nay, viéc
tng dung CNTT duoc trién khai tai truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi nhu:
Trang thong tin dién tir nha truong http://dhsptdtthanoi.edu.vn/ cung cap day du céc

thong tin cac bén lién quan vé: Chién lugc phat trién nha truong trong ting giai doan;
co cau td chirc va nhan luc; co so vat chat; 3 cong khai; thdng tin tuyén sinh va céc
van ban quan 1y theo quy dinh [H11.11.02.01].

Hé thdng quan 1y thong tin PBCL bén trong duoc Nha trudng xay dung trén
nén tang CNTT dé hd tro ra quyét dinh cho moi hoat dong trong truong va chuyén tai
thong tin dén cac bén lién quan. Nha trudng c6 quan tdm dau tu co so ha ting CNTT,
xay dung hé thong thong tin dién tir d&é quan ly dit liéu tap trung, lap dat wifi phu song
cho CB, GV, NV, SV phuc vu cho giang day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc
[H11.11.02.02]. Nha truong dau tu cac phan mém phuc vu cac hoat dong lién quan
dén ngudi hoc nhu: Phan mém quan 1y dao tao ¢6 chic niang quan ly cac danh muc
nhu khéa hoc, 16p hoc, hoc ki, mdn hoc, danh muc diém, tinh diém tong két mén hoc,
truy xuat bang diém; diém mon hoc ra file; bang diém tong két theo Iop...
[H11.11.02.03]. Phan mém quan ly thu vién gilp tra ciu thdng tin tai lieu hoc tap;
bang ky muon tai liéu, gido trinh; Tao ma thé¢ thu vién cho sinh vién...
[H11.11.02.04].

Phong T chirc Can bo da st dung phan mém quan Iy can bo gitp nha truong
quan 1y, luu trix dix liéu vé cong chic, vién chirc, va ngudi lao dong, cap nhap di liéu
nhanh chong, don giai gilp cho viéc tong hop bao céo, théng ké cong chirc, vién chic,
ngudi lao dong trong pham vi toan truong. Viéc nam bat dir lidu chi tiét cling nhu s6
liéu tong hop vé tinh hinh cong chuc, vién chuc, cua nha truong s& tao diéu kién lanh
dao ra nhitng quyét dinh kip thoi lién quan quyén loi, nghia vu cia cong chuc, vién
chic va nguoi lao dong [H11.11.02.05]. Phong Ké hoach - Tai chinh sir dung phan
mém Misa nham quan ly ché d6 ké toan hanh chinh su nghiép, giup nha trudng thuc

hién cac nghiép vu nhu: kho bac, tién mat, tién gui, tai san ¢é dinh, tién luong, hoa
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don, cong no, thué, tong hop... [H11.11.02.06]. Phong HC-TH st dung phan mém
quan 1y vin ban Version 3.0 nhim quén 1y vin ban dén, di va ndi bo cua nha trudng
[H11.11.02.07].

Véi cac thong tin thu duoc, cac don vi c6 lién quan dén thong tin co trach
nhiém phan loai, xt ly, sap xép, danh ma s6 dé quan Iy va thuan tién cho viéc tra ctu
va sir dung. Khi phat hanh, nhan tai liéu, cac don vi phai c6 s theo ddi van ban di, dén
nham dam bao tat ca cac thong tin Nha truong dugc phat hanh dén cac bén lién quan
dé nhan biét va trién khai thuc hién théng nhat trong toan trudng [H11.11.02.08].

Co so dir lidu duoc cac don vi lién quan quan 1y, luu trir va sap xép tai don vi
theo tirng mang cong viéc. Co so dit liéu dugc nha truong luu trir ¢ 02 dang: co so dir
licu dang vin ban ctng va co sd dir liéu file mém tai phong HC-TH. Cac vin ban dé
dugc kiém soat theo s vin ban, tén vin ban, ngay ban hanh, noi nhén, noi luu, ngoai
ra tat ca cac van ban noi bo cua truong trudc khi trinh ky ban hanh phai thong qua
phong HC-TH d4i véi co so dit liéu file mém dugc luu trit dudi dang file scan, dugc
s6 hoa trén phan mém E-Office,luu trit dudi dang cay thu muc trén mang may tinh noi
bo truong va phan mém quan ly chuyén dung, ¢ ché d6 phan quyén sir dung dé dam
bao tinh bao mat thong tin cho CBGV, NV lién quan cd thé tiép can va truy xuat thong
tin theo quy ché van thu luu trir [H11.11.02.09].

Nha trudong ban hanh quy trinh huéng din, quy dinh vé xir 1y, luu trit két qua
khao sét y kién cac bén lién quan. Nham thuc hién c6 hiéu qua hoat dong khao sét,
Nha trudng ting cudng ¢ng dung CNTT vao cac khau: té chic khao sat, xir Iy va phan
tich dir liéu, 1ap bao céo tong hop, gui két qua dén céac bén lién quan [H11.11.02.10].

Tat ca cac thong tin vé PBCL bén trong Nha truong déu duoc phé bién rong rai
va luu trit theo ding cac quy dinh hanh chinh caa Nha nudc, ludn sin co dé cung cap
Kip thoi cho cac bén lién quan, dong thoi hd trg cho viéc ra cac quyét dinh gitp cho
viéc diéu hanh va quan ly cua Nha truong thuan loi va hiéu qua. Hé thong quan ly
thong tin vé PBCL bén trong ctia nha truong dugc xay dung trén nén tang CNTT dé
hd trg cdng tac ra quyét dinh cho moi hoat dong trong don vi va chuyén tai théng tin
dén cac bén lién quan. Co so dir liéu vé hé théng thong tin PBCL bén trong Nha
truong da duoc sap xép, quan Iy cé hé théng theo timg linh vuc hoat dong caa don vi.
Mic du vay, hién nay, hé thong phan mém cua Nha truong chua dugc tich hop trén

mot hé théng thong tin tong thé thong nhat.
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DPé dam bao su thdng nhat, an toan va bao mat di liéu, Nha truong cé cac bién
phap dam bao an toan, bao mat cho hé thdng thong tin PBCL bén trong théng qua cac
quy dinh sit dung phan mém, phan quyén admin, phan cap quan ly va s dung
password, sir dung cadc phan mém bao vé nhu: Avast antivirut, Kaspersky Bkav tich
hop trong windows [H11.11.02.11]. Ngoai ra, Nha trudng con xay dung hé théng
théng tin du phong dang tin cay va hiéu qua.

Cac quy dinh vé chinh séach, tha tuc bao mat va an toan véi hé thdng thong tin
dam bao chat luong bén trong duoc chuyén toi tat ca cac can bo, giang vién, cac bo
phan lién quan théng qua email ndi by, thdng qua cac cudc hop giao ban, qua cac vin
ban gui téi cac don vi trong Truong dugc néu rd trong quy trinh quan ly théng tin noi
bo cia nha truong [H11.11.02.12].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 11.3. Thuc hién ra soat hg théng qudn Iy théng tin dam bdo chat
Iwong bén trong, sé lweng, chdt lweng, sw théng nhdt, bdo mdt, an toan cia di liéu
va théng tin

Nha truong giao cho phong HC-TH thuc hién viéc ra soat diéu chinh Quy trinh
quan ly thdng tin noi bo hé thdng quan ly chat lwong bén trong. Noi dung ra soét thé
hién trong bién ban cudc hop giita Ban Giam hiéu véi cac truong, pho don dé diéu
chinh h¢ thong thong tin dam bao chat lwong bén trong [H11.11.03.01].

Dé xay dung hé théng thong tin duwa trén nén tang ung dung CNTT, nha trudng
giao cho cac don vi thuong xuyén ra soat, diéu chinh hé théng thong tin dam bao chat
lugng bén trong; dam bao s6 luong, chat lugng, bao mat an toan. Trong do, tap trung
vao Viéc ra soat cac quy trinh va tha tuc quan ly: quy trinh trinh phé duyét van ban,
quy trinh quan 1y van ban di dén cua cac don vi; Tha tuc kiém soat tai liéu va thu tuc
kiém soat hd so. Viéc ra soat dugc thuc hién tir khau kiém soét thé thie van ban do
Phong HC-TH chiu trach nhiém, tinh nhat quan trong néi dung thdng tin, tién do thuc
hién, phat hanh, luu trix... Nha truong giao trach nhiém cho tirng don vi chirc nang chiu
trach nhiém vé tinh chinh xéc, tinh bao mat va an toan dit liéu, théng tin thuoc don vi
minh quan Iy. Lap “Danh muc theo di sira d6i tai liéu”, “Danh muc theo ddi tai liéu
15i thoi” nham dam bao thong tin trao d6i ludn dugc ra soat, cap nhat. Tat ca cac don
vi trong trudng déu phai ¢ co ché sao luu dit liéu theo chuyén mon don vi minh dam

nhiém, dam bao khong dé mat mat thdng tin dit liéu va duoc kiém soét trong mdi dot
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danh gia noi bo. Bén canh d6, nha truong tién hanh luu trit ho so, gitp cho viéc tra ciu
thuan tién [H11.11.03.02].

Déi véi thong tin dang dién tir dugc giao cho phong truyén théng dang tai theo
quy dinh [H11.11.03.03]. Hang nim, Phong quan trj thiét bi béo cdo hiéu qua dau tu
CSVC, trang thiét bi phuc vu day hoc, CNTT, ngudn luc hoc tip, mdi trudng, stc
khoe, su an toan cho ngudi hoc; hop ddéng véi cac doanh nghiép dé cung cap vat tu,
stra chita bao dudng may tinh van phong, mang internet nham thuc hién tét nhiém vu
ctia nha truong [H11.11.03.04].

Hang nam, Nha truong tién hanh ra soat, diéu chinh hé thong quan ly théng tin
PBCL bén trong thong qua viéc lay y kién phan hdi mirc do hai 1ong cua sinh vién va
cac bén lién quan [H11.11.03.05]; To chic hoi nghi tong két nam hoc ¢ noi dung
danh gia vé cac hoat dong phdi hop, thdng tin, tng dung CNTT tir d6 dé bd sung, diéu
chinh [H11.11.03.06].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 11.4. Viéc qudn Iy théng tin dam bdo chét lwgng bén trong ciing nhw
cac chinh sach, quy trinh va ké hoach qudn Iy théng tin dam bdo chdt lweng bén
trong dwoc Cdi tién dé hé tre dao tao, nghién ciru khoa hec va phuc vu céng dong

Nha truong tién hanh xay dung quy trinh quan ly thong tin ndi bo hé thong
quan Iy chat luong bén trong vao nam 2016, trong d6 néu rd cac thong tin bang van
ban, trinh ty vin ban dén di, luu chuyén phat, cac don vi chu tri, cac don vi phéi hop
trong viéc chuyén tai théng tin tir Ban giam hiéu dén cac don vi va cac thdng tin phai
hdi nguoc lai. Tuy nhién, & quy trinh nim 2016 chua néu rd chitc ning chil yéu cua hé
théng thong tin [H11.11.04.01]. Nam 2017, nha trudng tién hanh ra soat va bo sung,
cai tién quy trinh giup cho cac don vi nim duoc cac chirc ning chu yéu cua hé thdng
thong tin va don vi dau mdi cung cap, phan hdi cac thdng tin vé: Pao tao; nghién cuiu
khoa hoc, TCCB, tai chinh... [ H11.11.04.02].

Nha truong cé tién hanh cai tién quy trinh, tirmng budc hoan thién va ban hanh
méi cac chinh sach, quy ché, quy dinh, hinh thanh méi trudong thuc day Gng dung
CNTT cho phi hop véi yéu cau thyc tién nham dam bao cong tac quan ly, van hanh
cta truong. Hang ndm, nha trudng di cu thé céc biéu mau dé ap dung cho timg linh
vuc nhu: Pao tao, NCKH, TCCB, Hanh chinh, PBCL, KHTC. Céc biéu mau duoc
dang tai trén trang tin dién tur ctia nha truong [H11.11.04.03].
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Céc don vi chtrc nang da co cai tién bang viéc xay dung céac quy trinh nghiép vu
nhdm nang cao hiéu qua cong viéc nhu: Phong DPBCL&TT tham muu ban hanh quy
dinh vé cong tac lay y kién phai hoi tir nguoi hoc vé hoat dong giang day cua giang
vién va cong tac phuc vu dao tao [H11.11.04.04]. Phong Quan ly khoa hoc da tham
muu xay dung quy trinh quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc, quan tri tai san tri tu¢
[H11.11.04.05].

Cac phan mém duoc cai tién nang cap theo hudng hd tro tich cuc nguoi ding
va quan ly théng tin hiéu qua: Phan mém quan 1y dao tao, phan mém td chuc, phan
mém ké hoach tai chinh, phan mém quan 1y thu vién ...hang nam dugc bao tri va nang
cap phu hop céc dix liéu moi dem lai nhiéu loi ich thiét thuc nhu tiét kiém chi phi, thoi
gian, thong tin chinh xéc, cap nhat thong tin nhanh nhat va dugc GV, SV danh gia cao
[H11.11.04.06].

Dinh ky nha truong lay y kién phan hoi cac bén lién quan, cac don vi chic ning
hoan thién, cai tién cac chinh sach, quy trinh, ké hoach quan 1y thong tin PBCL bén
trong d& hd trg cho hoat dong BT, NCKH, PVCD [H11.11.04.07], [H11.11.04.08].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 11

1. TOm tdt cdc diém mgnh

Hé thong thong tin cia nha truong dam bao viéc thu nhan, xa ly, bao céo, cap
nhap va chuyén thong tin dén cac bén lién quan kip thoi, dam bao sy thdng nhét, bao
mat va an toan.

Hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong ludn duoc ra soat, cai tién vé sb
lugng, chét luong, su thong nhat va tinh bao mat, an toan caa dir liéu va thong tin.

2. TOm tit cdc diém ton tai

Hé théng phan mém cua Nha trudng chua duoc tich hop trén mot hé thong
thong tin tong thé théng nhét.

3. Ké hoach cdi tién

Thoi gian

. thwc hién
1| MU N®i dung Donvi 1 i dduva| Ghi
tiéu thwc hién . .
: ’ hoan chu

thanh)
. Khac Pau tu xay duyng phan mém |Ban Giam |Tu  Niam
phuc ton | quan 1y thong tin déng bo gitta | hiéu,  cac | 2021
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Thoi gian
. thwc hién
1| MU N®i dung Donvi 1 i dduva| Ghi
tiéu thuc hién . .
: : hoan chu
thanh)
tai cac don vi. don vi lién
quan
Phat huy | Thuong xuyén duy tri, ra soat, | Ban  Giam
. 3 . . _ | Tu nam
2 diém dicu chinh, bo sung hé thong | hiéu, cac 2020
manh théng tin cua nha Truong don vi
4. Murc danh gia
Tiéu chuan /tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 11 4,0
Tiéuchi 11.1 4
Tiéu chi 11.2 4
Tiéu chi 11.3 4
Tiéu chi 11.4 4

TIEU CHUAN 12. NANG CAO CHAT LUQNG

Tiéu chi 12.1. Xay dwng ké hoach lién tuc nang cao chdt lweng cia co sé
gi4o duc bao gom cac chinh sach, hé théng, quy trinh, tha tuc va nguén lwe dé thuc
hién tét nhat hoat déng dao tao, nghién cizu khoa hec va phuc vu céng dong.

Nang cao chét luong 1a mdt hoat dong c6 tinh chién lugce va ¢ ké hoach trong
truong Pai hoc Su pham TDTT Ha No§i. Bugc thuc hién thong qua viéc khong nging
cai tién, khong nglimg nang cao chat luong cac mat hoat dong trong Trudng vé chinh
sach, hé théng, quy trinh, thu tuc, nguén luc,... nham thuc hién tdt nhat cac hoat dong
dao tao, NCKH va phuc vu cong dong. Tt ca cac don vi déu phai c6 trach nhiém thuc
hién ra soat, cai tién hoat dong cua don vi. Nha truong cd cac ké hoach nang cao chét
luong vé chinh sach; hé théng; quy trinh, thu tuc; ngu@)n luc cu thé nhu sau:

Chinh sach: Céc chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong duoc ra
soat hang niam, sau d6 duoc cai tién cho nim hoc méi thong qua hé thong cac quy ché
nhu: quy ché dao tao [H12.12.01.01], quy ché chi tiéu ndi bé [H12.12.01.02]; cac quy

dinh nhu quy dinh vé ché d6 lam viéc ciia GV, trong d6 quy dinh vé dinh muc giang
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day [H12.12.01.03]; cac chinh sach vé tai chinh ngdy cang ting cho cac hoat dong dao
tao, NCKH va phuc vu cong dong [H12.12.01.04]. Cac don vi chirc ning chiu trach
nhiém ra soat cac chinh sach lién quan dén linh vuc hoat dong cua don vi, dé nghi
huéng cai tién cac chinh sach, ché do trinh Ban Gidm hiéu xem xét giai quyét.

Heé théng: Toan bo hé théng hoat dong cua nha truong déu duogc ra soat, cai
tién thong qua dot danh gia tong két cudi nim hoc. Pang uy, ban gidm hiéu nha trudng
nhin nhan dugc nhiing tdn tai dé tir d6 co bién phap khic phuc cai tién kha thi nhim
dap tmg tdm nhin, s& mang va muc tiéu chién lugc cho nhimg nim ké tiép
[H12.12.01.05].

Quy trinh, thi tuc: Dé quan 1y tat ca cac hoat dong mot cach co hiéu qua, Nha
truong ban hanh mot hé théng cac quy trinh nghiép vu, cac thu tuc bac budc kém céac
huéng din va biéu mau rd rang. Pong thoi, toan bd cac quy trinh va thi tuc nay ciing
thuong xuyén dugc ra soat, cai tién sao cho phu hop véi hé thong va khong ngimg
nang cao chat lugng quan 1y cac mat hoat dong trong Truong. Viéc ra soat, cai tién cac
quy trinh nghié€p vu, cac thu tuc bt budc duge cac don vi bién soan tién hanh vao cubi
mdi ndm hoc dé chuén bi cho nidm hoc mdi, Phong PBCL&TT chiu trach nhiém gidm
st viéc cai tién, tong hop, dua 1én website cho moi ngudi thuc hién [H12.12.01.06].

Nguén luc: Hé th6ng dao tao cling nhu thuong hi€u cua Truong Pai hoc Su
pham TDTT Ha Noi ngdy cang ting. Trong nhiing nim gan day, nha truong da cé ké
hoach mé& thém nganh hoc méi, vi vay ké hoach nang cao chat lwong ngudn lyc ma
dac biét la nguén nhan luc va tai chinh ludn 13 van dé duoc Ban Gidm hiéu dé cap
trong cac cudc hop.

-Vé ngudn nhan lyc: Hang nam, nha truong ra soat, b sung quy ché vé tuyén
dung vién chtrc, ngudi lao dong, bodi dudng d6i ngii, thu hut nhan tai cho phu hop
[H12.12.01.07].

-Vé tai chinh: K& hoach ting cudng ngudn luc tai chinh, da dang hoa cac ngudn
thu ciing dugc dé cap dén trong Nghi quyét ciia Pang uy, Ban Giam hi¢u vé chién lugc
gia ting cic ngudn luc tai chinh [H12.12.01.08].

- Chién luoc phat trién cic ngudn thu cua Truong duge thé hién qua théng ké

vé co cau thu 5 nam (ty 18 thu tir tat ca cac ngudn) [H12.12.01.09].
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Nha truong ¢ to chic phan cong trach nhiém cho ting don vi dé thuc hién
nhiém vu nam hoc. Cé su phan céng nhiém vu cua Hiéu truong va cac Pho Hiéu
troedng phu trach tirng mang cong tac theo doi, giam sat [H12.12.01.10].

Trén co s& két qua so chuan, déi sanh cua cac linh vuc hoat dong, nim 2018
nha trudng ban hanh quy dinh vé cong tac dam bao chét luong, trong d6 co quy dinh
vé ddi sénh, so chuan véi cac truong khéc, gitra cac nam hoc véi nhau [H12.12.01.11].
Nha truong co diéu chinh, bd sung céc chi tiéu va chi sé thuc hién c6 st dung két qua
khéo sat ciia cac bén lién quan dé xay dung ké hoach lién tuc nang cao chit lwong cua
truong.

Ké hoach cai tién lién tuc, khong nging ning cao chat luong cac mat hoat dong
trong truong vé chinh sach, hé thong, quy trinh, thi tuc, ngudn lyc,... nham thuc hién
tdt nhét cac hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng ludn duoc dua ra trong
cac cudc xem xét 1anh dao. Sau cac cudc hop, Ban Giam hiéu s€ dua ra cac quyét dinh
dé cai tién hiéu lyc cua cac qué trinh thudc hé théng quan ly chat lugng, nham lién tuc
nang cao chat lugng cta cac hoat dong nay.

Tuw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 12.2. Cac tiéu chi lwa cheon doi tac, cac thong tin so chudn va doi
sanh dé nang cao chdt lweng hoat déng dwoc thiét 1ap.

Chat luvong moi hoat dong trong Trudng Pai hoc su pham TDTT Ha Noi ngay
cang dugc nang cao 1a nhd nha trudng da thiét 1ap cac quy trinh va tiéu chi lua chon
d6i tac hop tac rd rang va nho cac don vi ludn sir dung cac thong tin so chudn va d6i
sanh dé dua ra cac bién phap, ké hoach va cai tién moi hoat dong cua don vi minh. Cac
hoat dong d6i sanh va so chuan chi tiéu dit ra hang nim va nim nay véi nam khac
[H12.12.02.01].

- Tiéu chi lira chon doi tc: La co sé gido duc dai hoc trong hé thdng gido duc
qudc déan trong d6 wu tién chon céac trudng cd cung chuyén nganh dao tao; thudc loai
hinh trudng dai hoc cong lap; c6 sy twong dong vé quy md giang vién, quy md ngudi
hoc, trinh 6 dao tao va nganh dao tao; san sang chia sé théng tin chinh thac phuc vu
doi sanh.

Céc dbi tac hop tac trong nude va khu vuc cia truong Pai hoc Su pham TDTT Ha
Noi bao gdm: Cac trung tam TDTT trong nudc; cac truong dai hoc ciing chuyén nganh

TDTT trong nudc va nude ngoai; hdi cyu SV; cac to chuc khac, ... Cac doi tac nay do
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nha truong tim kiém hodc cac t6 chire ty tim dén dit van dé hop tic v6i Nha truong
hoic thong qua cic co quan ngoai giao dé cung nha trudng hop tac trong cac linh vuc
dao tao, nghién ctru va phat trién, trao doi nguén nhan lyc (hoc gia, SV va chuyén gia),
xay dung va pho bién CTDT, hoc tip sudt doi,... Nha trudng xdy dung cac tiéu chi o
rang dé lya chon ddi tac hop téc.

Déi véi cdce truong dai hoc: La trudong dai hoc co chuyén mon t6t vé linh vuc
TDTT; CTDT tuong thich dé co thé trao doi SV va céng nhan bang cip 1an nhau; dam
bao tinh phép 1y cta vin bang dugc cap; co kinh nghiém chiam soc va hd tro SV quéc
té, dac biét 1a SV Viét Nam; c6 cac chuong trinh hd tro viéc 1am ciing nhu cac dich vu
tién ich; ¢6 nhiéu chinh sach hoc béng hiru ich; ...

Pbi v6i cac trung tim TDTT: Ddi tac phai vitng manh, ndi tiéng, dang tin cay;
c6 ngudn tai chinh vitng chic; lam sao dam bao hiéu cac dbi tac cua minh théng qua
cac chuyén tham quan hai chiéu, gip g& Ban Giam hiéu hai bén va dam béo céc truong
hop tac phai duoc cong nhan. Trudc hét, trong bién ban thoa thuan giita hai bén phai
ghi 16 1am sao do luong dugc chéat lugng ciia chuong trinh giang day, ciing nhu quan
1y dugc chat luong va bao dam dugc chat lugng ctia chuong trinh [H12.12.02.02].

- Tiéu chi xdc dinh ngi dung: Trong so chuan va ddi sanh xac dinh céc noi dung
can d6i sanh vé cac linh vuc DT, NCKH, PVCD. Ddi véi ting linh vuc hoat dong c6
noi dung so chuan, d6i sanh cu thé: déi véi hoat dong BT (tuyén sinh, ty 1¢ sinh vién
tot nghiép, ty 16 sinh vién hoc lai, thi lai hoc phan, thei gian tot nghiép trung binh cua
nguoi hoc, ty 16 SV ¢6 viée lam sau 1 nam tét nghiép), hoat dong NCKH (s¢ leong dé
tai NCKH, gido trinh, xudt ban théng tin khoa hoc, cdc bdi bdo dwrge dang tdi...), hoat
dong PVCD (s6 liwong cac hoat dong PVCP, loai hinh PVCP). Quy dinh vé hoat dong
so chuan, dbi sanh cua trudng khéng chi xac dinh cac tiéu chi dé so chuan, déi sanh
chung, ma con phai xay dung tiéu chi cu thé, xac dinh thang diém, phuong phap danh
gid va minh chtng thu thap khi déi sanh véi truong dai hoc dinh huéng tng dung va
d6i sanh véi truong dai hoc dat chat luong trong nudc. Cudi nam hoc tong két cé bao
céo téng hop vé két qua so chuan, ddi sanh theo cac linh vuc hoat dong cia Nha
truong.

- Huéng dan sir dung cac tiéu chi: Cac hoat dong so chuan, déi sanh c6 noi
dung huéng dan quy trinh thuc hién so chuan, d6i sanh gdom cac budc: thu thap dix

liéu, thuc hién ddi sanh, st dung két qua ddi sanh va giam sat, danh gia viéc sir dung
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két qua ddi sanh. Nha truong giao cho cac don vi chic niang lua chon dbi tac, tién
hanh so chuan ddi sanh theo ting linh vuc hoat dong. Phong DPBCL&TT tong hop két
qua d6i sanh cua truong dé nang cao chét luong.

Huéng dén cai tién lién tuc va ning cao chat luong, Nha truong Tu danh gia
CSGD dua trén bo tiéu chuin cia BO GD&DT. Trén co s& cac thong tin so chuén tur
cac tiéu chi cua cac bo ti€u chuin, nha truong ddi sanh v&i chinh minh, dé tir d6 dua ra
nhirng nhan dinh vé nhirng diém manh, diém ton tai chung cta h¢ théng, dua ra cac ké
hoach cai tién, xac dinh nhitng thuc tién tdt va rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém dé
gilip trudong nang cao chét luong va vi thé trong hé théng gido duc dai hoc.

Nha truong thyc hién ddi sanh nham vao mot trong cac muc ti€u sau: Pdi sanh
dé hiéu ro hién trang ciia chinh minh; ddi sanh dé xac dinh khoang cach giira minh va
cac chuin muc khach quan bén ngoai ma minh mudn dat; va d6i sanh nhim hoc hoi
nhitng phuong phap thuc hanh tt nhat tir bén ngoai dé trién khai tai don vi. Ba muc
tiéu nay khong ton tai doc 1ap, ma két hop v6i nhau thanh mot hé théng thir bac, cac
muc tiéu di tir thdp dén cao trén con duong tu cai tién ciia nha truong. Cac don vi
thuong tién hanh d6i sanh ndi bo mot sd hoat dong chinh sau: Déi sanh trong cac mat
hoat dong ddo tao ctia nim trudc va nim sau thong qua viée danh gia tong két naim hoc
vé cong tac dao tao. Ty 1& SV 1én 16p/thoi hoc, tot nghiép hang nam; thdi gian tot
nghiép trung binh; ty 18 SV ¢6 viéc 1am sau khi tot nghiép...[H12.12.02.03]; d6i sanh
trong tuyén sinh [H12.12.02.04], d6i sanh CTDT ctia mdt sb truong trong nude va khu
vuc ; ddi sanh két qua dat dugc voi CDR; ddi sanh marc do hai long cua cac bén lién
quan.

Tuw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 12.3. Thuc hign viéc so chudn va doi sanh nham ting cwong céc
hoat déng dam bdo chdt lweng va khuyén khich doi méi, sang tao.

Truong Pai hoc su pham TDTT Ha Noi thuc hién viéc so chuan ddi sanh noi bo
nam trudc V4i nam sau vé s thi sinh trang tuyén; sé thi sinh nhap hoc; ty Ié thi sinh
trdng tuyén so vai chi tidu dugc giao; ty 1¢ sinh vién 18n 16p; ty 1& sinh vién hoc lai, thi
lai; ty 1&n sinh vién bo hoc; ty 1¢ sinh vién tét nghiép; thoi gian tét nghiép trung binh...
Cin ctr vao két qua hoc tap cua sinh vién vao cudi mdi hoc ky, cudi mdi nam hoc
[H12.12.03.01], phong Quan 1y dao tao va cong tac sinh vién va khoa dao tao sau dai

hoc thdng ké sé Iwong sinh vién, hoc vién hoc lai, thi lai, s6 lwong du diéu kién Ién 1op
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va thdi hoc. S6 liéu va chi tiéu dat duoc vé két qua hoc tap va rén luyén caa ngudi hoc
duoc luu giit boi phan mém quan 1y dao tao va duogc thé hién trong bao céo tong két
cong tac dao tao hang nim. Ngoai ra, nha trudng con xay dung béo céo vé sé liéu tot
nghiép cua sinh vién, hoc vién hang nam [H12.12.03.02].

Pé giam sat, theo ddi nguoi hoc trong qua trinh hoc, nha trudng giao cho bo
phan quan Iy sinh vién lap sb theo ddi sinh vién, thong ké sé liéu sinh vién bugc thoi
hoc va quyét dinh budc théi hoc sinh vién hang nam [H12.12.03.03].

Duéi ddy 1a cac bang ddi sanh gitra cac nam vé ty 1¢ tét nghiép; ty 18 1én 16p; ty
1& hoc lai thi lai; ty 1& sinh vién bo hoc. T nhiing ty 16 d6 sé& dugc nha truong diéu
chinh nhiing han ché, yéu kém trong nhiing nam ké tiép.

Bdang 12.3.1. Pai sanh ty 1é tét nghiép cua SV, hoc vién qua cdc niam

Nim DHCQ PHLTCQ | PHLT VLVH Thac si
2015 496 (98.3%) 227 (99%) 505 (99%) 28 (93.3%)
2016 408 (98.8 %) 52 (99.5%) 65 (99.5%) 42 (100%)
2017 347 (97.2 %) 14 (99%) 173 (99%) 62 (95.4%)
2018 326 (95.4 %) 100 (99%) 0 59 (100%)
2019 187 (93%) 130 (96.3%) 16 (100%) 47 (94%)

Qua bang cho thay ty I¢ tot nghiép cua sinh vién, hoc vién hang nam dat tir 93%
tro 1én.

Bdng 12.3.2. Poi sanh ty 1¢ théi hoc ciia SV qua cdc nam hoc (Hé PH)

Nam hoc Ty I¢ thoi hoc % Ty lé1énlop % | Ty I€ thi lai hoc lai %
2015 - 2016 6.77 % 97.9 % 13.3%
2016 - 2017 4.59 % 97.1% 14.4%
2017 - 2018 4.54 % 96.7 % 16.5%
2018 -2019 2.24 % 98.9 % 15.1%

Qua bang dbi sanh ty 1é thdi hoc trén cd thé thay sb lugng sinh vién bi budc thoi
hoc ¢6 giam qua cac nim, mot phan do téng sb lwong sinh vién qua cac nim c6 bién
dong giam, nhung mot phan 1a do nha trudng di tién hanh nhiéu bién phap dé giam ty
1& sinh vién thdi hoc nhu: phdi hop chit ché gitra gido vién chu nhiém véi can bo 16p,

giita gido vién cha nhiém véi gia dinh. Ban chu nhiém sinh vién, ban ¢6 van hoc tap
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cha dong tu van cho sinh vién. Ty I& 1&n 16p caa sinh vién hang nim dat tir 96% tro
1&n, do nha trudng c6 ké hoach té chic cho sinh vién hoc lai, thi lai kip thai cho sinh
tra no dé du diéu kién xét 1én 16p. ty 18 sinh vién hoc lai, thi lai hang nam tir 13.3% dén
16.5%. Dé han ché ty 1é hoc lai, thi lai ca&c mon hoc/hoc phan, nha trudng da thanh 1ap
ban ¢6 vin hoc tip dé tu van, nhic nhg, dong vién sinh vién trong hoc tap
[H12.12.03.04].

Trong qua trinh ra soat, diéu chinh chuong trinh day hoc, nha truong cd tham
khédo chwong trinh day hoc nganh gido duc thé chat cua Truong DPai hoc TDTT Bic
Ninh thdng qua viéc d6i sanh 2 chuong trinh vé cau trlc: tong sé tin chi; khéi kién
thirc dai cwong; khdi kién thirc co s nganh; khéi kién thicc nganh; sé hoc phan tu
chon trong khéi kién thic nganh; thoi gian thuc hanh, thuc tip su pham
[H12.12.03.05]. Két qua ddi sanh thé hién qua bang dudi day.

Bdng 12.3.3. Bdang so sdanh chwong trinh day hoc trinh dé dai hoc nganh gido duc thé
chat ciia Truong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Néi va Truong Pai hoc TDTT Bdc Ninh

Sotin | Kién Kién Kién Hoc THSP, | Khéa
chi | thuc dai | thuc co thirc phanty | TTSP | luan TN
Co so cuong S& nganh chon
., nganh trong
giao duc Kién
thac
nganh
Truong  Dai
28 30 52 16 8 7
hoc Su pham | 125 ] ] i ] ] ]
) tinchi | tinchi | tinchi | tinchi | tinchi | tinchi
TDTT Ha Noi
Truong  Dai
, 30 31 46 16 8 6
hoc TDTT Bac | 121
Ninh tinchi | tinchi | tinchi | tinchi | tinchi | tinchi
in

Qua bang cho thay: Vé cau trac 2 chuong trinh c¢6 su khac nhau ¢ s lugng tin
chi, khdi kién thtrc dai cuong va khéi kién thirc nganh (tir 2 dén 6 tin chi); phan bd sé
tin chi o cac khdi kién thize dai cuong, kién thirc co s nganh va khoa luan tét nghiép
chénh léch khéng nhiéu (1 tin chi); sé tin chi danh cho cac hoc phan tu chon trong kién
thirc nganh va thuc hanh, thyc tap su pham 1a twong duwong nhau. Piéu d6 cho thiy 2
chuong trinh day hoc c6 su twong ddng, ¢6 sé lwong cadc mon tu chon nhiéu, ting lya

chon cho sinh vién dap (ng nhu cau cua xa hoi trong viéc tim kiém viéc 1am sau nay.
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Cong tac tuyén sinh cua nha trudng duoc tong két vao thang 11 hang nam. Két
qua tuyén sinh duoc phong QLDT & CTSV tong hop théng qua bao cdo téng két cong
tac tuyén sinh hang nim [H12.12.03.06]; trong d6 viéc so sanh va phan tich cac két
qua tuyén sinh dat duoc so voi nam trudce (sb thi sinh trang tuyén, s thi sinh nhép hoc,
chi tiéu TS, két qua TS; vung tuyén, ...). Dua trén két qua viéc lam cua SV tdt nghiép
ra truong; diéu chinh, cai tién, cip nhat chinh sach va xay dung ké hoach TS hang nim
cho phu hop, diéu chinh d& 4n tuyén sinh, ... nhim duy tri s6 luong dau vao it nhat 1a
bang hoic ting 1én so véi ndm trude.

Dua trén két qua so chuan, doi sanh, nha truong c6 cai tién, wu tién tap trung
ngudn lre dé ting cuong hoat dong PBCL nham khic phuc céc han ché, ton tai so Voi
C4C Y&u cau cua tieu chuan. Nam 2014, nha truong xay dung ké hoach vé viéc cai tién
chat luong [H12.12.03.07] dé thuc hién tot cac khuyén nghi cia hoi ddng Tu danh gia
tiéu chi dat mac truong vé kiém dinh chét luong gido duc. Ké hoach di duoc trién khai
dén cac don vi trong truong nham khac phuc nhitng ton tai va cai tién chat luong céc
hoat dong khdng ngimng d6i méi sang tao trén tat ca cac linh vuc hoat dong.

Hang nim, nha trudng tién hanh khao sat y kién cac bén lién quan vé muc do
hai long vé chat luong giang day cua GV, vé CTDT va CDR, vé chét luong dich vu
nha trudong va vé chat luong cua doi ngili nhan vién ho tro, phong PBCL&TT tién hanh
bado cao va gui két qua cac loai khao sat vé cho Ban Giam hiéu va tat ca cac don vi
trong truong [H12.12.03.08]. Cac don vi s& 1ap mot bao cao vé viée sir dung cac két
qua khéo sat cho viéc xay dung ké hoach, c6 cac hoat dong cai tién dé nang cao chét
lugng cac hoat dong cua don vi minh theo biéu mau.

Nha treong con ci nhidu doan VC, NLD di tham quan hoc tap & nudc ngoai dé
hoc tap vé mé hinh quan Iy, vé chuy@n mén nghiép vu, vé cdng tac cong tac giang day,
huan luyén... nhim nang cao ning luc va tiép thu cac kién thirc, ky ning tién tién dé
nang cao chit lwong hoat dong cua nha truong [H12.12.03.09]. Viéc so chuan va ddi
sanh, ngoai viéc giup nha truong tang cuong cac hoat dong BPBCL, con giup cac don
vi xac dinh nhitng diém manh cua minh (dé phat trién chiing hon nita) ciing nhu nhitng
diém yéu ciia nguoi khac dé bién chung thanh co hoi cua minh; khuyén khich d6i méi
va sang tao va tao diéu kién cho nhiing thay doi trong quan ly.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
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Tiéu chi 12.4. Quy trinh lwa chen, si dung cac thdng tin so chudn va doi
sanh dwot ra Soat.

Tir nam 2015 dén 2017 hoat dong d6i sanh thé hién trong cac bao céo tong két
cubi nam hoc. C4c ty Ié dbi sanh gitta nim trudc véi nam sau tir d6 diéu chinh, cai tién
dua céc chi tiéu phan d4u vao phuong hudng cho nim sau. Pén nim 2018 nha trudong
ban hanh quy dinh vé cong tic dam bao chit lwong trong d6 c6 mot chuong vé dbi
sanh, so chuan [H12.12.04.01] dé cac don vi trong trudng thuc hién. Cac tiéu chi dat
ra duoc cu thé hon,cac thong tin so chuin va dbi sanh duoc thuc hién hang nim trong
tat ca cac hoat dong tuyén sinh, dao tao, NCKH, tai chinh, phuc vu cong dong,...

Céc thong tin so chuan va ddi sanh trong tt ca cic hoat dong: Tuyén sinh, dao
tao, KHCN, BDBCL, tai chinh,...dugc ra soat hang nam dé diéu chinh, cai tién kip thoi.
Nha truong ludn ra soat cac hoat dong ctia minh v6i cac mdc chuan cia cac hé thong
quan 1y chat lugng ciia Bo GD&DT véi nhitng diéu chinh, b6 sung can thiét dé khong
ngimg nang cao chit lwong cac mit hoat dong nha trudng.

Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi ludn ra soat, d6i sanh yéu cau cua cac
diéu khoan va so chuan giira cac yéu cau cua diéu khoan véi thuc té nha truong. Céc
don vi chirc ning t6 chirc ra soat, tham muu, cap nhat van ban, quy ché, quy dinh cho
phl hop véi quy dinh ctiia nha nudc va tinh hinh thyc té cua truong [H12.12.04.02].
C4c tiéu chi lya chon, sir dung thong tin so chuan va ddi sanh c6 ra soat, diéu chinh
thuong xuyén trong giai doan danh gia tir khi ¢6 quy dinh ban hanh.

Vé kiém dinh chit luong co sé gido duc Truong cling tién hanh Tu danh gia
tiéu chi dat muc theo tiéu chuan danh gia chat luong gido duc van ban hop nhat
06/VBHN-BGDDT, ngay 04/3/2014 (10 tiéu chuan, 61 tiéu chi) giai doan 2009 -2014.
Tu nhitng han ché cua cac mat hoat dong truong da xay dung ké hoach cai tién chét
lugng dua trén nhiing mat con ton tai dugc Tu danh gia tiéu chi dat muc
[H12.12.04.03]. Hang nim, nha trudng tong két ra soat viéc thuc hién ké hoach cai
tién, chi ra nhitng diém con ton tai chua lam dugc dé xay dung phuong huéng, nhiém
vu cho ndm sau [H12.12.04.04].

Ngoai ra, trong qua trinh hoat dong, tat ca cac quy trinh, cac quy dinh, chuc
nang nhiém vy cua cac don vi, co cdu té chirc nha truong, quy ché té chac va hoat

dong truong [H12.12.04.05] luén dwoc ra soat nham dam bao moi hoat dong duoc di
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dung huéng, phd hop véi chire nang nhiém vy va chién luoc phét trién cua trudng qua
tung giai doan.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 12.5. Quy trinh lwa chen, si dung cac thdng tin so chudn va doi
sanh dwet Cdi tién d@é lién tuc dat dwoc cac két qud tot nhdt trong dao tao, nghién
ciru khoa hec va phuc vu céng dong.

Quy dinh vé hoat dong so chuén, dbi sanh cua truong duoc ban hanh nim 2018
va duoc ra soat, diéu chinh nim 2019 [H12.12.05.01]. So v&i quy dinh vé hoat dong
so chuan, dbi sanh nam 2018 thi quy dinh nam 2019 da cai tién, bo sung thém mot s6
chi tiéu vé dao tao, NCKH, phuc vu cong dong, ngudn nhan lyuc... Mot sé don vi chuc
ning c6 thyc hién so chuan, d6i sanh & cac linh vuc hoat dong cua nha treong voi cac
truong khac nhu hoat dong vé NCKH, ra soat, diéu chinh chuong trinh dao tao ddi
sanh voi cac truong nudc ngoai... Viéc so chuan, dbi sanh giita cac linh vuc cua nha
truong qua cac nim hoc duoc thuc hién thuong xuyén dugc thé hién qua cac bao cao
tong két cong tac dao tao hang nam [H12.12.05.02]. C4c thdng tin so chuan va doi
sanh cac mat hoat dong ciia nha truong vai nhitng yéu cau méi cua cac tiéu chi, diéu
khoan cua cac hé thong quan ly chat luong ludn duoc cai tién cho phi hop véi céc tiéu
chi méi. Céc quyét dinh, ké hoach, noi dung Tu danh gia tiéu chi dat muc sau khi duoc
ra soat so chuan, dugc chinh sira lai cho phi hop. Két qua cng tac cai tién lién tuc hé
théng DPBCL ctia nha trudng da duoc B6 GD&PT cong nhan dat chuan chat luong.

Két qua phan tich so chuan va so sanh, d6i sanh chit lwong duoc cac don vi
chtrc ning st dung dé c6 nhitng cai tién nhat dinh vé dao tao, NCKH, PVCD, cu thé:

Ddi véi hoat dong dao tao: phong QLDT&CTSV thyc hién dbi sanh vé ti 1& SV
cd két qua hoc tap, rén luyén yéu, kém va ti 1& SV bo hoc trong cac nim hoc dé dé ra
c4c giai phap nang cao chat lwong dao tao, giam ti 1& SV bo hoc. Boi véi hoat dong
tuyén sinh, phong QLDT&CTSV thuc hién so chuan, d6i sanh chi tiéu tuyén sinh,
nhap hoc va diém trdng tuyén dé bo sung, phat trién nguon nhan lyc, nang cap co s
vat chat, c6 chinh sach tuyén sinh phi hgp nham nang cao chi tiéu tuyén sinh hang
nam. Khi xay dung cac dé an tuyén sinh, ngoai viéc ddi sanh cac tiéu chi xét
tuyén phong QLDT& CTSV ciing da tham chiéu cac tiéu chi d6i sanh cia cac trudong
khac khi lya chon, x4c dinh thang do chuan [H12.12.05.03].
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Déi véi hoat dong NCKH: phong QLKH thuc hién so chuan, ddi sanh vé loai
hinh va khéi luong nghién ciu cua GV, SV, cac cdng bd khoa hoc dé tang cuong kinh
phi khuyén khich hoat dong NCKH cho GV, SV [H12.12.05.04].

Déi vé6i hoat dong PVCD: Sau mdi hoat dong céc té chire doan thé, phong chuc
ning di danh gia thong qua bao céo tdng két dé cai tién vé sb luong, chat luong ngay
mét tét hon [H12.12.05.05].

Trong cac cudc hop giao ban ctia Ban gidm hi¢u va lanh dao cac don vi hang
thang cac quy trinh, cac quy dinh, cac chinh sach, ... sau khi ra soat dugc trao ddi va
cudi cung dua ra cac nghi quyét, quy ché, quy dinh, quyét dinh, cac chinh sach méi da
duoc cai tién nham dat duoc cac két qua tdt nhat trong dao tao, NCKH va PVCD.
Trong giai doan phat trién hién nay, tat ca cac don vi trong truong déu phai tap trung
trién khai thuc hién cac ndi dung: DBCL giao dyc dao tao toan dién; tang SV gidi,
giam SV yéu kém, SV bi budc thdi hoc. dam bao thuc hién tot cong tac kiém dinh.
DPay manh hoat dong NCKH trong toan truong; ban hanh quy ché chinh thirc vé hoat
dong NCKH. Hoan thién quy hoach sir dung, nang cip toan dién CSVC, tiép tuc ting
cudng dau tu trang thiét bi theo yéu cau giang day va dong bo dap ung yéu cau chuan
dau ra.

Xay duyng quy ché méi vé tuyén dung, ddo tao, boi dudng doi ngil, thu hut
nhan tai [H12.12.05.06]. Xay dung quy ché chinh thirc vé cong tac cham soc, hd tro
SV, dong vién SV tu giac, cha dong nd luc phan dau, rén luyén, tu dudng, hoc tap va
phat trién toan dién [H12.12.05.07]. Hoat dong khoi nghiép va ddi méi séng tao trong
CBGV va SV duoc trién khai thong qua céc hoat dong cua céc to chic doan thé: Cong
doan va Poan Thanh nién nhu t6 chic thao giang “Doi méi sang tao trong day va
hoc”, t6 chic Hoi cho viéc 1am cho sinh vién. Két qua tir nim 2018 da t6 chirc duogc
01 Hoi cho viéc 1am va 01 budi tu van hudng nghiép; Cong doan phdi hop véi cac don
vi chtrc ning d3 to chic thao giang, thi giang “D6i méi sang tao trong day va hoc”
[H12.12.05.08].

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 12

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

- Nha truong dd c6 ké hoach lién tuc nang cao chat lugng hé théng PBCL bén

trong bén virng, bao gom céc chinh sach, cac quy trinh, thu tuc va cac ngudn luc véi
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cac méc thoi gian va chi tiéu cu thé dé dam bao thuc hién tét nhat cac hoat dong dao
tao, NCKH va phuc vu cong dong.

- C4c két qua so chuan va d6i sanh dugc str dung dé ting cuong cac hoat dong
DPBCL trong truong.

- Quy trinh lya chon ddi tac, sa dung cac thdng tin so chuan va d6i sanh dugc
xay dung nham nang cao chit lugng cac hoat dong trong Trudng. CAc tiéu chi va quy
trinh lya chon dbi tac thudng xuyén dugc ra soat va cai tién sao cho phl hop Véi ting
bdi canh phat trién nha trudng.

2.TOm tit cdc diém ton tai:

Nha trudng chua co bién phép ché tai dé cac don vi thuc hién hanh dong khic

phuc cai tién cac 16i phét hién sau mdi dot danh gia.

3. Ké hoach cdi tién

| Theot gian
Pon vi/ca )
B _ A thwc hién _
TT| Muc tiéu Noi dung nhanthwc | , . | Ghi
_ (bat dau va ]
hién . chu
ket thuc)

C6 bién phap ché tai cho cac don vi
Khéc phuclcon cham tré viéc thuc hién hanh | Cac donvi | Tir nim
t6n tai 1 |{dong khac phuc cai tién céc 18i phat|trong truong| 2020

hién sau mdi dot danh gia.

Nha trudng c6 ké hoach lién tuc
nang cao chat lwong hé thong
DBCL bén trong bén virng, bao

Phat huy |gém cac chinh sach, cac quy trinh, , )
Tatcacac | Tunam

2 |diém manhitht tuc va cac ngudn luc vai cac
donvi, (2020 - 2022

1 mac thoi gian va chi tiéu cu thé dé
dam bao thuc hién tét nhat c4c hoat
dong dao tao, NCKH va phuc vu

cong dong.

Phat huy [Str dung cac két qua so chuan va , ,
Tatcacac | Tunam

3 |diém manhidbi sanh dé ting cuong cac hoat
donvi 2020 - 2022

2 dong DBCL trong trudng.
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Lubn &p dung quy trinh lya chon

ddi tac, s dung céc thdng tin so
chuan va dbi sanh nham nang cao

Phat huy [chat lugng cac hoat dong trong , ,
Tatcacac | Tunam

4 |diém manh(Truong. Céc tiéu chi cua quy trinh
donvi 2020 - 2022

3 lya chon d6i tac thudng xuyén
duoc ra soét va cai tién sao cho pho
hop Vi tirng bdi canh phét trién

INha truong.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 12 4,0
Tiéu chi 12.1 4
Tiéu chi 12.2 4
Tiéu chi 12.3 4
Tiéu chi 12.4 4
Tiéu chi 12.5 4

TIEU CHUAN 13. TUYEN SINH VA NHAP HQC
Tiéu chi 13.1. Xay dwng ké hogch, chinh sach va truyén théng dé tuyén sinh
cho cac chwong trinh dao tao khac nhau ciia CSGD
Truong Pai hoc su pham TDTT Ha Noi dao tao cac trinh o dai hoc va sau dai
hoc. Hang ndm, Nha truong déu xay dung ké hoach, chinh sach va truyén thong dé
tuyén sinh cho cac churong trinh dao tao.
Veé chinh sach tuyén sinh:

\Véi dio tao trinh dé dai hec: Theo thong bao giao chi tiéu tuyén sinh hang nim
cia Bo GD&DPT [H13.13.01.01], nha truong thanh I1ap ban xay dung dé an tuyén sinh
[H13.13.01.02], xay dung dé an tuyén sinh dai hoc chinh quy, x4c dinh cac tiéu chi va
chinh sach tuyén sinh trinh d6 dai hoc chinh quy phd hop véi ting nim
[H13.13.01.03], [H13.13.01.04].Trén co sé d& an tuyén sinh dai hoc chinh quy, Nha
truong ra théng bao tuyén sinh trong do6 thé hién chinh sach tuyén sinh gom ddi tuong

tuyén sinh, phuong thuc tuyén sinh (xét tuyén + thi ning khiéu
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TDTT)....[H13.13.01.05]. V&i tuyén sinh lién thong dai hoc, Nha trudng hop xac dinh
cac chinh sach tuyén sinh [H13.13.01.06], ra thdng bao tuyén sinh gom déi twong
tuyén sinh, phuong thtuc tuyén sinh (thi tuyén 2 mén ly luan + thi ning khiéu)
[H13.13.01.07].

Vi dao tao trinh dj thac si: Chi tiéu tuyén sinh trinh do thac si nha truong thuc
hién theo thdng bao giao chi tiéu tuyén sinh hang nim cua B6 GD&DPT. Tir nim 2018,
trong cac théng bao giao chi tiéu tuyén sinh hang nim, B6 GD&PT cho phép nha
truong tu xac dinh chi tidu tuyén sinh trinh d6 thac si theo thong tu 06/2018/TT-
BGDDT ngay 28/02/2018; hang nim, nha trudng da thanh 1ap hoi dong xac dinh chi
tiéu tuyén sinh trinh d6 thac si va ban hanh quyét dinh chi tiéu dao tao hang nim
[H13.13.01.08]. Tiéu chi va chinh sach tuyén sinh trinh do thac si duoc cu thé hoa
trong quy dinh dao tao trinh do thac si hé chinh quy tap trung cua nha truong
[H13.13.01.09]. Trén co sé d6, Nha truong ra thong bao tuyén sinh thac si gom cac
thong tin vé phuong thirc tuyén sinh, noi dung thi tuyén, dbi twong va chinh sach wu
tién... [H13.13.01.10].

Vé ké hoach tuyén sinh: Trén co sé cac Quy ché tuyén sinh cua Bo GD&DT,
Nha truong hop xay dung va ban hanh ké hoach tuyén sinh cac chuong trinh do tao,
trong ké hoach tuyén sinh ¢ phan cong trach nhiém cua cac don vi va xac dinh thoi
gian thyc hién [H13.13.01.11], [H13.13.01.12], [H13.13.01.13]. Bé t6 chuc tuyén
sinh, Nha truong thanh 1ap Hoi dong tuyén sinh va cac ban gilp viéc cho Hoi dong,
trong d6 giao trach nhiém va nhiém vu cu thé cho cho cac don vi, ting thanh vién hoi
ddng [H13.13.01.14], [H13.13.01.15], [H13.13.01.16].

Vé truyén théng: Can cir theo ké hoach tu van tuyén sinh [H13.13.01.17], Nha
truong to chirc cho cic doan gido sinh thyc tap, can b, giang vién vé cac truong
THPT o cac tinh dé tuyén truyén, tu van tuyén sinh cho hoc sinh phé théng. Ngoai ra,
Nha truong con truyén théng qua cong théng tin Bo GD&DT va cac bao dién tr
[H13.13.01.18]; Qua trang thong tin di¢én to cua truwong tai dia chi
http://dhsptdtthanoi.edu.vn va fanpage https://www.facebook.com/SPTDTTHN

[H13.13.01.19]. Pong thoi, dé ning cao hon vai trd ctia céng tac truyén thong, nim
2017 nha truong da thanh 1ap phong truyén thong [H13.13.01.20] giap day manh cong
tac tuy@n truyén, tu van truc tuyén cho cong tac tuyén sinh trinh d6 dai hoc va thac si.

Tw danh gia tiéu chi dat mc: 5/7
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Tiéu chi 13.2. Xay dwng cac tiéu chi dé lwa chon ngwoi hoc co chdt lweng
cho méi chwong trinh dao tao.

Hang nim, Nha truong xay dung cac tiéu chi dé lya chon ngudi hoc c6 chat
luong cho mdi chuong trinh dao tao.

Tuyén sinh dai hoc chinh quy:

Dé xay dung Dé an tuyén sinh, Nha truong thanh 1ap Ban xay dung dé &n, xac
dinh cac tiéu chi tuyén sinh [H13.13.02.01], [H13.13.02.02]. Trong d& an tuyén sinh
hang nim c6 cac tiéu chi rd rang nhu: ving tuyén sinh, chi tiéu tuyén sinh, dbi tuong
tuyén sinh, phuong thtc tuyén sinh, ndi dung thi tuyén nang khiéu TDTT, d6i tuong
Xét tuyén thang, ddi twong wu tién,... Ngoai ra cac cac tiéu chi lua chon ngudi hoc con
duogc thé hién trong cac thong béo tuyén sinh hang nam [H13.13.02.03].

Phuong thtc tuyén sinh cua Nha trudng phl hop véi timg nam: C6 thé két hop
gitra thi tuyén va xét tuyén; Thi tuyén; xét tuyén thang cu thé:

T nam 2015 dén 2017, nha truong thuc hién 02 phwong thirc tuyén sinh:
Phuong thuc 1 xét két qua thi THPT quédc gia mon Toan + Sinh két hop thi tuyén mén
nang khiéu TDTT tai truong va phuong thic 2 xét két qua hoc tap nim 16p 12 mén
Toan + Sinh bac hoc THPT két hop thi tuyén mon nang khiéu TDTT tai truong
[H14.14.02.04].

Niam 2018, Nha truong thuc hién 03 phuong thic tuyén sinh: Phuong thirc 1
xét tong diém 02 moén (Toan, Sinh hoic Vin, Sinh) cua ky thi THPT Quéc gia va thi
nang khiéu TDTT. Phuong thirc 2 xét tong diém 2 moén (Toéan, Sinh hodc Vin, Sinh)
ciia ndm 16p 12 THPT va thi niang khiéu TDTT. Phuong thic 3: To chic thi 2 mén
Toan + Sinh theo dé riéng cua trudng va thi ning khiéu TDTT. Bén canh d6 con ¢o
dién xét tuyén thang (mién thi ning khiéu) va dién wu tién xét tuyén (cong diém mén
thi nang khiéu) [H14.14.02.05].

Nam 2019, can ctr thong tu 02/2019/TT-BGDDTcua Bo GB&DT. Nha truong
xay dung dé an tuyén sinh véi cac phuong thirc: Xét tuyén va thi tuyén qua 04 to hop
xét tong diém 02 mon (Toan, Sinh hodc Vin, Sinh hodc Toéan, Gido duc cdng dan hoic
Vin, Gido duc cdng dan) cua nim 16p 12 THPT va thi ning khiéu TDTT; Dién xét
tuyén thang (mién thi nang khiéu) va dién wu tiéu xét tuyén (cong diém thi ning khiéu)
[H14.14.02.06].
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Tuyén sinh lién théng dai hoc (Chinh quy va vira 1am vira hoc):

Hang nam, Nha truong thanh 1ap hoi déng xac dinh cac tiéu chi tuyén sinh
[H13.13.02.07], [H13.13.02.08]. Phuong thirc tuyén sinh: Thi tuyén; Noi dung thi 3
mon, trong d6 c¢6 2 mén 1y luan chuyén nganh (Ly luin & phwong phép gido duc thé
chat, Sinh Iy thé duyc thé thao) va thi nang khiéu TDTT (chay nhanh khéo va bat xa tai
chd) [H13.13.02.09].

Tuyén sinh cao hec: Tiéu chi tuyén sinh trinh d6 thac si dugc x4c dinh trong dé
4n m& ma nganh dao tao [H13.13.02.10] va duoc cu thé héa trong quy dinh dao tao
trinh d6 thac si hé chinh quy tap trung cta nha truong [H13.13.02.11]. Phuong thirc
tuyén sinh: thi tuyén; Noi dung thi 3 mén: Ly luan va phuong phap thé duc thé thao,
Sinh ly thé duc thé thao, Ngoai ngit (Ap dung mién thi mén ngoai ngit véi thi sinh c6
du diéu kién theo quy ché) [H13.13.01.12].

Tw danh gia tiéu chi dat mac:5/7

Tiéu chi 13.3. C6 quy trinh giam sat cong tac tuyén sinh va nhdp hec.

Cin cir theo ké hoach tuyén sinh dai hoc [H13.13.03.01], ké hoach tuyén sinh
thac si [H13.13.03.02], nha trudong xay dung quy trinh tuyén sinh, quy trinh don tiép
nhap hoc cho cac hé dao tao nhu dai hoc chinh quy; dai hoc lién théng hé chinh quy,
lién théng hé vira lam vira hoc va thac sy [H13.13.03.03].

Véi dai hoc chinh quy, thac si: Tir nam 2015 - 2017, Nha truong thanh 1ap Hoi
d6ng tuyén sinh va cac ban gidp viéc cho hoi dong, trong d6 c6 ban thanh tra giam sat
codng tac tuyén sinh [H13.13.03.04]. Qué trinh té chirc tuyén sinh c6 danh sach phan
cong coi thi, giam sat thi va bién ban tién trinh t6 chic thi [H13.13.03.05]. Trong cong
tac nhap hoc, Nha truong xay dung quy trinh dén tiép sinh vién, hoc vién nhap hoc, cu
thé: Phong QLDT&CTSV phu trach cong tac don tiép, thu hd so dbi véi sinh vién dai
hoc; Khoa sau dai hoc phu trach cong tac don tiép, thu ho so ddi véi hoc vién cao hoc;
phong KHTC phu trach thu kinh phi nhap hoc; phong TCCB phu trach giai quyét tam
vang-tam tri d6i véi sinh vién; Poan TN phu trach thu hd so doan cua sinh vién
[H13.13.03.06]. Tir naim 2018 dén nay, Nha truong thanh 1ap doan thanh tra tuyén sinh
dai hoc, thanh tra tuyén sinh thac si [H13.13.03.07]; thanh tra cong tac nhap hoc va
kiém tra ho so thi sinh tring tuyén dai hoc va thac si [H13.13.03.08]. Poan thanh tra
xay dung ké hoach thanh tra cdng tac tuyén sinh [H13.13.03.09], ké hoach thanh tra
nhap hoc va kiém tra hd so thi sinh trang tuyén [H13.13.03.10], xay dung bao céo
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cong tac thanh tra tuyén sinh vé cong tac chuan bi, cong tac tuyén sinh, cong tic don
tiép, nhap hoc [H13.13.03.11].

Tuyén sinh Pai hec lién thong hé chinh quy, hé vira 1am vira hec: Tir nim
2015 dén nay, Nha truong thanh 1ap Hoi ddng tuyén sinh va cac ban gidp viéc cho hoi
dong, trong d6 co6 ban thanh tra giam sat cong tac tuyén sinh [H13.13.03.12]. Qué trinh
t6 chue tuyén sinh ¢ danh séach phan cong coi thi, giam sat thi va bién ban tién trinh to
chuc thi [H13.13.03.13]. Trong cdng tac nhap hoc, Nha truong giao cho cac phong
chie nang phdi hop dén tiép sinh vién, hoc vién: Phong QLDT&CTSV phu trach cong
tac don tiép thu hd so, Phong KHTC phu trach thu kinh phi nhap hoc [H13.13.03.14].

Hang nam, Nha truong té chic tong két cong tac dao tao, tong hop sb liu
tuyén sinh va nhap hoc cua cic chuong trinh dao tao dai hoc va thac si
[H13.13.03.15].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 13.4. C6 cac bién phap giam sat viéc tuyén sinh va nhdp hec

Tir ndm 2015 - 2017, trong cdng tac tuyén sinh ban thanh tra cua Hoi dong
tuyén sinh cé trach nhiém trong viéc gidm sat tuyén sinh [H13.13.04.01],
[H13.13.04.02].

Tir nam 2018, Nha truong thanh lap doan thanh tra cong tac tuyén sinh va nhap
hoc dai hoc chinh quy va thac si [H13.13.04.03], [H13.13.04.04]. Poan thanh tra xay
dung ké hoach thanh tra, phan cong trach nhiém cho céc thanh vién [H13.13.04.05],
[H13.13.04.06]. Két qua giam sat vé tuyén sinh va nhap hoc duoc thé hién trong két
luan cta doan thanh tra [H13.13.04.07]. Sau tuyén sinh, Nha truong t6 chic tong két
cong tac tuyén sinh nham danh gia, nhin nhan lai qua trinh thuc hién cong tac tuyén
sinh cta nha truongva xay dung phuong hudng tuyén sinh cho nim tiép theo
[H13.13.04.08], [H13.13.04.09].

Hang nim, Nha trurong téng két cong tac dao tao, théng ké sé liéu tuyén sinh va
nhap hoc [H13.13.04.10].

S6 liu thi sinh dang ky du thi, s6 thi sinh dy tuyén, s thi sinh tring tuyén, sb
thi sinh nhap hoc cua dai hoc chinh quy tir 2015-2019 duoc thé hién qua bang 13.4.1
va biéu d6 13.4.1.
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Bdang 13.4.1. S6 liéu tuyén sinh dai hoc chinh quy tir ndm 2015 - 2019

Nim | Thi sinh diing ky | Thi sinh du tuyén | Thi sinh tring tuyén |  Thi sinh tring tuyén
nhap hoc

2015 824 600 324 324

2016 787 501 297 265

2017 664 460 205 165

2018 682 475 243 242

2019 701 658 323 279
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40
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20
10
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Biéu do 13.4.1. S6 liéu tuyén sinh dai hoc chinh quy

Thi sinh dang ky

Thi sinh dy tuyén

m2015 w2016 =

Thi sinh tring tuyén

2017 m2018 m2019

Thi sinh nhdp hoc

Qua bang 13.4.1 cho thay: Sé luong thi sinh ding ky thi tuyén, thi sinh ding ky

du tuyén, thi sinh tring tuyén va trang tuyén nhap hoc cé sy bién dong trong cac nim

do nhu cau x& hoi.

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 13.5. Cong tac tuyén sinh va nhdp hoc dirot cdi tién d@é dam bdao tinh

phu hep va hiéu qua

Tir nam 2018, nham nang cao hiéu qua cdng tac tuyén sinh, Nha trudng to chic

tong két cong tac tuyén sinh va nhap hoc. Trén co s¢ danh gia cong tac tuyén sinh tir

d6 dé xuat cac bién phap cai tién cong tac tuyén sinh va nhap hoc cho cac nam tiép
theo [H13.13.05.01].

Qua tirng nam, Nha trudng ¢ nhiing bd sung, diéu chinh chinh sach tuyén sinh.

Tir ndm 2108, thém dbi twong xét tuyén thiang, wu tién xét tuyén véi hinh thic cong
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diém thi nang khiéu; Piéu chinh phuong thirc tuyén sinh (ting té hop mon xét tuyén),
s6 lan tuyén sinh (tir 2 - 3 dot/nam) nham dam bao chi tiéu tuyén sinh cua Nha truong
va tao diéu kién thuan lgi cho thi sinh trong viéc lya chon té hgp mdn xét tuyén
[H13.13.05.02]. Tir ndm 2019, quy trinh nhan ho so du tuyén dwoc didu chinh cai tién
thuan tién nht cho thi sinh nhu: nop hd so online, tu van truc tuyén.

Hang nim, Nha treong tong két cong tac dao tao, danh gia vé ndi dung tuyén
sinh va nhap hoc, thdng ké sé liéu tuyén sinh, nhap hoc cu thé [H13.13.05.03].

Tir ndm 2019, trong budi nhap hoc cua tan sinh vién, Nha truong di to chuc
phat phiéu hoi lay y kién tan sinh vién vé cong tac tuyén sinh va nhap hoc
[H13.13.05.04]. Pay la mot kénh thong tin dé nha trudng cb nhitng diéu chinh, bod
sung cong tac tuyén sinh phi hop va hiéu qua cia nhitng nam tiép theo.

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 13

1. TOm tdt cdc diém mgnh

Nha truong thuc hién cong tac tuyén sinh va nhap hoc theo dung quy ché. Xay
dung dé an tuyén sinh vai chinh sach tuyén sinh phi hop. C6 ké hoach tuyén sinh rd
rang; Phan cdng trach nhiém cu thé cho cac don vi, ¢4 nhan.

Tich cuc trong cong tac tuyén truyén, quang ba tuyén sinh vai nhiéu hinh thic,
str dung nhiéu kénh thong tin khac nhau.

2.T6m tdt cdc diém ton tgi

Chua so d6 hoa quy trinh giam sat cong tac tuyén sinh va nhap hoc.

3. Ké hoach cdi tién

Thai gian
s A thuc hién :
TT | Muc tiéu Ndi dung Don v;/ca_Phan (bat dau va Ghi
thwc hién X cha
hoan
thanh)
1 | Khic phuc | So db hoa quy trinh giam | P. QLDT&CTSV | Nam 2020
ton tai sat cong tac tuyén sinh va K.SbH
nhap hoc. PDOBCL&TT
Tiép tuc dam bao cong tac | P. QLDT&CTSV
Phat huy | tuyen sinh theo quy ché. Khoa SBH
2 2 A X % Hang ndm
diém manh | Xay dung ké hoach tuyén
sinh cu thé, rd rang.
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Thoi gian
. .| thuc hién .
TT| Muc tidu Ni dung D";‘hﬁécﬁig:a” (bt diu va Shhl:ll
: * hoan
thanh)

Tiép tuc sir dung cac hinh | Phong Truyén
thirc quang b, tuyén thong, cac don vi,

truyén vé cong tac tuyén ca nhan
sinh ctia nha truong.
4. Miic danh gid
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia

Tiéu chudn 13 46

Tiéu chi 13.1 5

Tiéu chi 13.2 5

Tiéu chi 13.3 5

Tiéu chi 13.4 4

Tiéu chi 13.5 4

TIEU CHUAN 14. THIET KE VA RA SOAT CHUONG TRINH DAY HQC

Tiéu chi 14.1. Xay dwng hé théng d@é thiét ké, phat trién, giam sat, ra soét,
thdm dinh, phé duyét va ban hanh cdc chwong trinh day hec cho tét cd cdc chwong
trinh dao tao va cac modn hoc/hoc phan co6 sw déng gop va phdan héi cia cac bén lién
quan.

Trong giai doan danh gia 2015 - 2019, Nha truong chua xay dung méi chuong
trinh dao tao, tuy nhién, cac chuong trinh dao tao dugc cap nhat, diéu chinh, bd sung
theo chu ky 2 ndm 1 1an. Can ct thong tu 07/2015/TT-BGDDT [H14.14.01.01] nha
truong da trién khai viéc ra soat, cap nhat chuong trinh dao tao nganh GDTC trinh d6
dai hoc, thac si cho phu hop Véi thuc té. Theo chirc ning va nhiém vu duoc quy dinh
trong Quy ché té chtc va hoat dong cua truong: phong Quén 1y dao tao va Cong tac
sinh vién 12 dau mdi trong viéc trién khai ra soat, bd sung va tham muu phé duyét, ban
hanh chuong trinh dao tao nganh GDTC trinh d6 dai hoc; khoa Pao tao sau dai hoc la

dau méi trong viéc ra soét, bd sung churong trinh dao tao nganh GDTC trinh do thac si;
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cac don vi phdi hop trong viéc ra soat, bd sung, phat trién chuong trinh dao tao 1a céc
khoa, trung tam, bo mon [H14.14.01.02].

Quy trinh ra soat, diéu chinh, b6 sung chuong trinh dio tao da duoc thyuc hién
theo cac bude: Xac dinh nhu cau ngudn nhan lyc cua x4 hoi théng qua viéc Iy y kién
cac bén lién quan; xay dyng muc tiéu va chuan dau ra cua chuong trinh dao tao; xac
dinh c4u trac va noi dung cua chuong trinh dao tao; ban hanh chuong trinh dao tao;
thiét ké dé cuong chi tiét cac hoc phan theo chuong trinh dao tao da xdy dung (muc
tiéu hoc phan/mén hoc, yéu cau vé chuan dau ra hoc phan/mén hoc, phuong phap
giang day, phuong phap kiém tra, danh gid) va ban hanh dé cuong chi tiét cac hoc
phan/mén hoc.

Trong giai doan danh gia, nha trudong tién hanh ra soat, bo sung, diéu chinh
chuong trinh dao tao 2 lan vao cac nim 2016 va 2018 cho cac d6i twong dai hoc chinh

quy va thac si.

Pé chi dao qua trinh ra soat, diéu chinh chuong trinh dao tao, nha truong da
thanh lap ban ra soat, diéu chinh chuan dau ra va chwong trinh dao tao trinh d6 dai hoc
va trinh do thac si [H14.14.01.03]. Lap ké hoachchinh sira chuan dau ra va chuong
trinh ddo tao, trong d6 c6 ndi dung to chic 13y y kién phan hdi cac bén lién quanvé
chuong trinh dio tao cua nha trudng voi phuong phép lay y kién truc tiép théng qua to
chac hoi nghi va tong hop y kién bang bién ban va giao cho khoa/boé mén 1a don vi
cha tri nghiém thu dé cuong sau khi ban hanh chuong trinh dao tao [H14.14.01.04].
Trén co so tong hop Vv kién cua cac bén lién quan (nha tuyén dung, cuu sinh vién,
giang vién, nha khoa hoc) tai hoi nghi [H14.14.01.05] va y kién cua cac nha tuyén
dung va cyu sinh vién & cac truong pho thong (duoc lay y kién bang phiéu hoi qua céc
dot sinh vién di thuc tap hang nim) [H14.14.01.06], ban ra soat tong hop tiép thu céc
y kién bang vin ban [H14.14.10.07] va xay dung du thao chuong trinh stra d6i; Nha
treong thanh 1ap hoi dong danh gia dé tham dinh su thao chuwong trinh dao tao sira doi
[H14.14.01.08], cac y kién cua thanh vién hoi dong co ban déu nhat tri théng qua
chuong trinh dao tao [H14.14.01.09], trén co s& d6 nha truong ban hanh chuong trinh
dao tao da sira doi & 2 trinh d6 dai hoc va thac si [H14.14.01.10].

Véi lan ra soat nam 2018, nha trudng ¢ tham khao chuong trinh day hoc nganh
GDTC trinh d¢ thac si va trinh d6 dai hoccua trudng Pai hoc TDTT Bic Ninh
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[H14.14.01.11], [H14.14.01.12]; tham khao chuong trinh day hoc thac si nganh

GDTC cua trudng Dai hoc thé thao Bic Kinh, Trung Quéc [H14.14.01.13].

Ddi véi hinh thirc dao tao lién théng tir cao dang 18n dai hoc, trén co so cac van
ban Quy dinh cua Bo GD&DPT, nim 2016 nha trudngban hanh Quy dinh chuyén doi
két qua hoc tap trong dao tao lién théng tir trinh d6 cao dang 1én dai hoc nganh GDTC
[H14.14.01.14]. Nam 2018, cin c& thong tu 18/2017/QD-TTg ngay 31/5/2017, nha
truong thanh 1ap ban ra soét chinh stra quy dinh cong nhan gié tri chuyén do6i két qua
hoc tap dao tao lién thong tir cao dang 1én dai hoc [H14.14.01.15], hoi ddng hop va
théng nhat chinh sira quy dinh véi 2 ddi twong ding nganh va nganh gan
[H14.14.01.16], trén co s& do6 trinh hiéu trudng ban hanh quy dinh c6ng nhan gia tri
chuyén doi két qua hoc tap véi dbi tugng cao dang lién thong dai hoc [H14.14.01.17].
Cin ¢t quy dinh chuyén doi két qua hoc tap trong dao tao lién thong tir cao dang Ién
dai hoc, hang nim nha truong thanh Iap hoi dong Hoi dong xét cong nhan gia tri
chuyén d6i két qua hoc tap va khdi luong kién thic, ky ning duoc mién trir khi dao tao
lien théng tir trinh d6 cao dang Ién trinh d6 dai hoc nganh gido duc thé chat
[H14.14.01.18]. Trén co sé chuong trinh ddo tao trinh do dai hoc chinh quy, hoi dong
hop xac dinh cac mén mién trir va thong nhét vé khéi luong kién thirc, ki niang duoc
mién trir khi dao tao lién thong tir trinh d6 CD 1én DH [H14.14.01.19], trén co s& do
nha truong ban hanh quyét dinh khdi lugng kién thire duoc mién trir cho dbi twong nay
[H14.14.01.20].

Nhu vay, quy trinh ra soat, diéu chinh, b6 sung chuong trinh dao tao duoc nha
truong thuc hién theo diing thong tw huéng dan cia By GD&DT. Trong d6 qua trinh
thuc hién ra soat, diéu chinh chuong trinh dao tao ¢6 sy tham gia gop y cia cac giang
Vién, sinh vién, nha tuyén dung va cuu sinh vién,

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 14.2. C6 h¢ théng xay duwng, ra sodt, diéu chinh chudn ddu ra cia
chwong trinh dao tao va cac mon hoc/hgc phan dé phil hep véi nhu cdu cia cac bén
lién quan.

Nha truong thuc hién viéc xay dung, ra soat, diéu chinh chuan dau ra chuong
trinh dao tao theo thong tu 07/2015/TT-BGDDT.Theo churc nang, nhiém vu dugc quy

dinh tai quy ché té chac va hoat dong cua truong, phong Quan 1y dao tao va cong tac
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sinh vién va Khoa dao tao sau dai hoc 1a dau mdi tham muu 1ap ké hoach xay dung, ra
soat, diéu chinh va té chuc ldy y kién gop y, tham muu ban hanh chuan dau ra chuong
trinh dao tao trinh &6 dai hoc va trinh do thac si [H14.14.02.01].

Dinh ky 2 ndm/1 1an nha truong xay dung ké hoach ra soat, diéu chinh, b sung
chuan dau ra chuong trinh dao tao cho phi hop véi thuc té.

Trong giai doan danh gid, nha truong thuc hién ra soat chuan dau ra trinh do dai
hoc va trinh do thac si vao nam 2016 va 2018. Quy trinh xay dung, ra soat, diéu chinh
chuan dau ra gom cac budc: Thanh lap ban ra soat, diéu chinh chuan dau ra va chuong
trinh dao tao [H14.14.02.02]; Xay dung ké hoach ra soat, diéu chinh chuan dau ra va
chuong trinh dao tao, trong d6 c6 nodi dung lay kién phan hdi cac bén lién quan vé
chuan dau ra cua 2 trinh d6 dai hoc va thac si [H14.14.02.03], phuong phap lay y kién
truc tiép tai hoi nghi; T6 chirc hoi nghi 1ay v kién cac bén lién quan vé dy thao chuan
dau ra (giang vién, cuu sinh vién, cyu hoc vién, nha tuyén dung, nha khoa hoc)
[H14.14.02.04]; Xay dung du thao chuan diu ra cho chuong trinh dao tao trén co s
tong hop tiép thu y kién cua céac bén lién quan tai hoi nghi [H14.14.02.05] va y kién
cua cac nha tuyén dung, cuu sinh vién & cac truong pho thong (duoc lay y kién bang
phiéu hoi qua cac dot sinh vién di thuc tap hang nam) [H14.14.02.06]; Thanh lap hoi
doéng danh gia du thao chuan dau ra chuong trinh dao tao & 2 trinh do dai hoc, thac si
[H14.14.02.07]; T6 chic hop hoi dong danh gia 1y v kién gop ¥ va hoan thién chuan
dau ra [H14.14.02.08]; Ban hanh quyét dinh cong b6 chuan dau ra chuong trinh dao
tao [H14.14.02.09].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 14.3. Cdc dé cwong mén hoc/hoc phan, ké hoach gigng day cia
chwong trinh dao tao va cac mon hoc/hoc phdn diwoc van ban hoa, phé bién va thuc
hi¢n dura trén chudn dau ra.

Theo chirc nang nhiém vu duoc quy dinh tai quy ché t chirc va hoat dong cua
truong va theo ké hoach ra soat, diéu chinh chuan dau ra va chuong trinh dio tao, cac
khoa, bo mon 1a don vi chu tri viéc xay dung, ra soat dé cuong mén hoc theo chuong
trinh dao tao dai hoc va thac si cua nha truong [H14.14.03.01], [H14.14.03.02]. Cac
khoa/bd mén c¢6 van ban phan cong giang vién ra soat, bo sung dé cuong mon hoc
[H14.14.03.03] va t6 chtc nghiém thu dé cuong mén hoc béo céo vin ban nghiém thu

vé nha truong [H14.14.03.04], trén co s& d6 nha trudong ¢d quyét dinh ban hanh dé
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cwong mén hoc dé dua vao sir dung [H14.14.03.05]. Bé cuong mon hoc/hoc phan dam
bao diy du cac noi dung: Tén mén hoc; md mén hoc; sé hoc trinh (d6i véi chuong
trinh dao tao theo nién ché)/sé tin chi (d6i v4i chuong trinh dao tao theo hé thdng tin
chi); thoi lwong giang day; diéu kién tién quyét; muc tiéu mén hoc/hoc phan; noi dung
mon hoc (noi dung tém tat va noi dung chi tiét); hinh thic té chic day hoc, phuwong
phap kiém tra, danh gia.Dé cuong mén hoc duoc cac khoa, bd mén phan cong giang
vién giang day cac hoc phan cong b cho sinh vién vao dau nam hoc, dau hoc ky khi

Xuit hién cac hoc phan do giang vién dam nhiém.

Dua vao chuong trinh dao tao di ban hanh, trén co s ké hoach dao tao hang
niam, phong Quan 1y dao tao va cbng tac sinh vién xay dung ké hoach giang dayting
nidm hoc cua cac khoa dai hoc, khoa dao tao sau dai hoc xay dung ké hoach giang day
tirng nam hoc cua céc khoa cao hoc [H14.14.03.06] va thai khoa biéu hang tuan, hang
thang [H14.14.03.07].

Céc van ban vé ké hoach giang day, cac quy dinh vé cong tac dao tao duoc phd
bién dén sinh vién qua tuan sinh hoat cong dan [H14.14.03.08], ngoai ra cac noi dung
vé ké hoach giang day, cac quy ché, quy dinh danh cho sinh vién trong s6 tay sinh vién

duoc pho bién thong qua website ciia nha truong [H14.14.03.09].

Cac hoat dong day hoc duoc trién khai theo ké hoach, d6i khi ¢6 sy diéu chinh
phu hop vai tinh hinh thyc té va thuc hién theo chuan dau ra ciia chuong trinh dao tao.
Cac noi dung day hoc, hoat dong kiém tra, danh gia dwoc thuc hién theo dung dé
cwong mon hoc.Tuy nhién, hinh thic phé bién dé cwong méon hoc dén ngudi hoc con

han ché.
Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 14.4. Vigc ra soéat quy trinh thiét ké, ddinh gid va ra sodt chwong
trinh day hoc dwec thuc hién.

Nha truong trién khai quy trinh thiét ké, danh gia va ra soat chuong trinh day
hoc theo thong tu 07/2015/TT-BGDDT cua B GD&DT ban hanh. Trong giai doan
danh gia, nha treong thuc hién 2 ndm 1 1an viée ra soat, danh gia chwong trinh day hoc
dé pht hop véi yéu cau dao tao va nhu cau xa hoi.

Niam 2018, trong qua trinh ra soat, diéu chinh chwong trinh day hoc trinh d¢ dai

hoc theo hoc ché tin chi, nha truongtién hanh so sanh chuong trinh giira cac nim 2016,
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2018 [H14.14.04.01] va tham khao chuong trinh day hoc nganh gido duc thé chét cua

Truong Pai hoc TDTT Bic Ninhthong qua viéc dbi sanh 2 chuwong trinh vé ciu trdc:
tong s6 tin chi; khdi kién thire dai cuong; khdi kién thirc co sd nganh; khéi kién thirc
nganh; sé hoc phan tu chon trong khéi kién thuc nganh; thoi gian thuc hanh, thuc tap
su pham. V& cau triic 2 chuong trinh c¢6 sy khac nhau ¢ sé lwong tin chi, khdi kién
thire dai cuong va khéi kién thire nganh (tir 2 dén 6 tin chi); phan b sé tin chi ¢ cac
khdi kién thuc dai cuong, kién thirc co sé nganh va khoa luan tot nghiép chénh léch
khong nhiéu (1 tin chi); s tin chi danh cho cac hoc phan tu chon trong kién thuc
nganh va thuc hanh, thyc tap su pham 1a twong dwong nhau. Piéu d6 cho thy 2
chuong trinh day hoc ¢c6 su twong ddng, ¢6 sé lwong cadc mon ty chon nhiéu, ting lya
chon cho sinh vién d4p (ng nhu cau caa xa hoi trong viéc tim kiém viéc lam sau nay
[H14.14.04.02].

Vi chuong trinh day hoc trinh d6 thac si, ngoai viécso sanh chuong trinh day
hoc gitra cac nam 2016, 2018 [H14.14.04.03], nha truong chon chuong trinh day hoc
ctua Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh dé so sanh vé cau truc: tong so tin chi, su phan
bo cac khdi kién thirc dai cuong, kién thac nganh, kién thac bat budc, kién thuc tu
chon va luan van tét nghiép. Qua bang so sanh 2 chwong trinh day hoc cua Trudng Pai
hoc Su pham TDTT Ha Noi va truong Pai hoc TDTT Bac Ninh cho thay: Cau trdc
chuong trinh day hoc cua 2 truong c6 su twong dong véi nhau; sy khac nhau thé hién &
su phan bo sé lwong tin chi caa cackhdi kién thirc dai cuong, kién thic nganh, luan
van tot nghiép.Ngoai ra trong khéi kién thirc nganh chwong trinh ctia nha truong giam
sb tin chi hoc phan bat budc va ting sé tin chi ddi véi hoc phan tu chon so véi chuong
trinh day hoc ctua Pai hoc TDTT Bac Ninh [H14.14.04.04].

Nha truong con chon chuong trinh day hoc trinh d6 thac si ctia truong Dai hoc
TDTT Bic Kinh (Trung Quéc)dé so sanh véi chuong trinh day hoc thac si cia truong
thdng qua cac tiéu chi: téng s tin chi, khdi kién thirc chung, hoc phan bat bugc, hoc

phan tu chon va luan vin tot nghiép.

Qua bang ddi sanh cho thy: Céu trac chuong trinh day hoc cua truong Dai hoc
Thé thao Bic Kinh - Trung Quéc va Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi déu chia
theo céac khéi kién thuc. Vi chuong trinh day hoc cua Trudng Pai hoc Thé thao Bac
Kinh - Trung Quéc: Khong quy dinh sé tin chi danh cho luan van tét nghiép; quy dinh

s6 tin chi hoat dong thuc tién; s6 lugng mon phuong hudng chuyén nganh nhiéu; trong
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chuong trinh ¢6 khéi kién thiec mon tu chon danh cho hoc vién c6 thé tu chon dé hoc
nhung khong yéu cau, gdm mon tu chon phé bién va mén tu chon bat ky. Bay 1a diém
khéc biét co ban gitta 2 chuong trinh day hoc [H14.14.04.05].

cung véi viée d6i sanh cac chuong trinh day hoc; trong qué trinh ra soat, diéu
chinh chwong trinh ddo tao nha trudng da to chic hoi nghi 1y y kién gop y cua céc
bén lién quan 1am co sé diéu chinh, b sung chuong trinh day hoc phil hop véi nhu cau
x4 hoi [H14.14.04.06].

Nhu vay, nha trudng di tién hanh ra soat, danh gia chuong trinh day hoc dé phi
hop véi nhu cau xa hoi. Trong qua trinh ra soat da tham khao chuong trinh day hoc
Cua co s¢ giao duc khac trong nudce, nudc ngoai va so sanh chuong trinh day hoc nam
2016, 2018; t6 chwc lay y kién cua cac bén lién quan vé chuong trinh day hoc. Tuy
nhién, nha truong chua tién hanh d6i sanh chwong trinh day hoc dai hoc cua truong
véi chuong trinh day hoc dai hoc tién tién trong khu vuc.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 14.5.Quy trinh thiét ké, danh gid va chwong trinh day hoc dwoc cdi
tién dé dam bao sy phi hep va cdp nhdt nhdam ddp ing nhu cdu luén thay doi cia
cac bén lién quan.

Chuong trinh dao tao nganh GDTC ciia nha trudng duoc thiét ké, ra soat theo
Thong tu 07/2015/TT-BGDBT cua Bo Giao duc va Pao tao, nha treong khéng xay
dung quy trinh thiét ké, ra soat riéng. Chuong trinh day hoctrinh do dai hoc va trinh
thac si duoc ra soat, diéu chinh 2 lan vao nim 2016 va 2018 [H14.14.05.01].

Tir nam hoc 2018-2019, nha truong tién hanh song song 2 chwong trinh day hoc
nganh GDTC trinh d6 dai hoc theo hé thong nién ché va hé thdng tin chi. Do vdy nim
2018, nha truong tién hanh ra soat, diéu chinh chuong trinh day hoc trinh d6 dai hoc
phu hop véi hinh thirc dao tao theo hé théng tin chi,trong d6 tang s6 luong lay y kién
g6p ¥ cho chuong trinh dao tao cua cac nha tuyén dung (ngoai nha tuyén dung Ia céc
s& gido duyc, thém y kién cua trung tam TDTT) [H14.14.05.02]. Ngoai ra, nha truong
con tham khao chwong trinh day hoc trinh d6 dai hoc cua trudng Pai hoc TDTT Bic
Ninh [H14.14.05.03]; tham khao chuong trinh day hoc trinh do thac si cta 1 co so
gido duc trong nude (truong Pai hoc TDTT Béc Ninh) [H14.14.05.04] va 1 co sd gido
duc trong khu vuc (Pai hoc Thé thao Bic Kinh) [H14.14.05.05].Viéc danh gia,
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phuong phap danh gia ciing dugc cai tién thé hién trong dé cuong mon hoc nim 2018
[H14.14.03.06].

Tt nam 2019 nha trudng xay dung ké hoach khao sat sinh vién truge khi tot
nghiép théng qua phiéu hoi vé chuong trinh day hoc cua nha truong, vé hoat dong to
chac va quan 1y dao tao,... [H14.14.05.04]. Bao cdo tong két cac y kién cho thay:
86.08% sinh vién cho rang mirc do phu hop cua ndi dung chuong trinh dao tao Voi
chuan dau ra Ia tét va rat tt; 82.54% sinh vién duoc hoi cho rang ty 1& phan bé hop ly
gitta ly thuyét va thuc hanh [H14.14.05.05]. Day 1a 1 kénh thong tin gitip nha trudng
c6 nhirg diéu chinh, cai tién chuong trinh day hoc cho chu ky ra soét tiép theo.

Nhu vay, trong qué trinh thiét ké, ra soat chwong trinh day hoc cta nha trudng
nam 2018 da co su cai tién trong viéc ting sd luong lay y kién phan hoi va tham khao,
so sanh chuong trinh day hoc véi co s& gido duc khac trong nude va nwdc ngoai.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 14

1. TOm tdt cdc diém manh

Quy trinh ra soét, b6 sung chuan dau ra va chuong trinh dao tao ciia nha truong
tién hanh theo dng thong tu hudng din cua Bo6 GD&DT.

Chuong trinh dao tao, chuan dau ra duoc thiét ké, cai tién dap ung véi nhu cau
cac bén lién quan.

2. TOm tat cac diém ton tai

Chua tién hanh déi sanh chuong trinh day hoc dai hoc cua trudng voi chuong
trinh day hoc dai hoc tién tién trong khu vyc.

3. Ké hoach cdi tién

Pon vi/ca Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung nhan ti’]l_l’C trll'rc Dlen\ Gh,'
hién (bat dau va chu
; hoan thanh)
) Tién hanh so sanh, tham khao Phong
Khac .
. chuong trinh dao tao dai hoc | QLDT&CTSV,
1 | phuyc ton N Néam 2020
i Véi cac co sd gido duc trong | Khoa SBH
ai
' khu vuc.
, Phat huy | Thuc hién quy trinh ra soat, Phong Theo chu ky
diém | bd sung chuan dau ra va|QLPT&CTSV, | 2nam 1 lan.
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oz Thoi gian

Dom vifea |4, v hien

TT | Muc tiéu Noi dung nhén thuc bkt dAu VA
hién (bat dau va

hoan thanh)

Ghi
chu

manh chuong trinh dao tao cua nha | Khoa SBH, cac
truong theo dung thong tu | Khoa, bd mon
huéng dan cua Bo GD&PT.

Chuong trinh ddo tao, chuan
dau ra duoc thiét ké, cai tién
dap ¢ng véi nhu cau cac bén

lién quan.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/tiéu chi Tuw danh gia tiéu chi dat mirc
Tiéu chuan 14 4.0
Tiéu chi 14.1
Tiéu chi 14.2
Tiéu chi 14.3
Tiéu chi 14.4
Tiéu chi 14.5

I

TIEU CHUAN 15. GIANG DAY VA HQC TAP

Tiéu chi 15.1.Thiét ldp dwec hé thang lwa chen cac hoat déng day va hec phu
hep Vi triét Iy gido duc va dé dat dwoc chudn dau ra.

Nam 2015 triét Iy “Cung nhau kién tao co hoi” chinh thirc duoc Nha trudong
tuyén bd tai Chién luoc phét trién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi giai doan
2015-2020 [H15.15.01.01]. Noi dung quan diém triét Iy nay phu hop véi muyc tiéu
chung duoc Luat gido duc dai hoc d6 1a “Pao tao nhan luc, nang cao dan tri, boi
dudng nhan tai; nghién ctu khoa hoc, cong nghé tao ra tri thirc, san pham méi, phuc
vu Yéu cau phat trién kinh té - x& hoi, bao ¢dam quéc phong, an ninh va hoi nhap quéc
té; Dao tao ngudi hoc ¢d pham chét chinh tri, dao dtc; cd kién thtc, ky niang thyuc
hanh nghé nghiép, nang luc nghién ciru va phat trién tng dung khoa hoc va cong nghé
twong xung Voi trinh @6 dao tao; co strc khoe; co6 kha nang sang tao va trach nhiém

nghé nghiép, thich nghi véi moi truong lam viéc; c6 y thiac phuc vu nhan dan”
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[H15.15.01.02]. Bong thoi phi hop véi st mang cia Truong d6 1a “dao tao, boi
dudng ngudn nhan luc gido vién gio duc thé chét, gido duc qudc phong va an ninh;
nghién ctu va tng dung vé gido duc thé chat va thé thao truong hoc; bdi dudng tai
ning thé duc thé thao, dap wng yéu cau chuin héa doi ngii, nang cao chat lugng hiéu
qua va hoi nhap quéc té cua hé théng gido duc Viét Nam” [H15.15.01.03].

T triét ly gido duc duoc xac dinh, Nha trudng di xay dung chuan dau ra cho
cac CTDT véi ndi dung chuan dau ra dugc thiét ké tang cuong bai tap, thuc hanh va sé
cac mon tu chon dé nang cao tinh cha dong cua SV, do d6 trong qua trinh day/hoc SV
phai tu tim hiéu va thyuc hién cht khong don thuan 12 tiép thu kién thuc do GV cung
cap. Nhat 12 véi dic thu vé su pham TDTT, nghé khong chi ding lai ¢ viéc trang bi
kién thirc, ma con cing nhau tao co hoi dé cuing phat trién [H15.15.01.04]. Bong thoi
nham cu thé hoa chuan dau ra, nha truong di ban hanh cac chwong trinh dao tao trinh
d6 dai hoc va trinh d6 thac si [H15.15.01.05], Ban hanh Ké hoach dao tao cho ting
nam hoc [H15.15.01.06].

DPé dam bao viéc xac dinh, lya chon cac hoat dong day va hoc pht hop véi triét
ly gi4o duc, nha trudong da ban hanh Quy dinh vé cong tac dio tao [H15.15.01.07], cu
thé hoa viéc phan cong nhiém vucho giang vién cua khoa/bé mén [H15.15.01.08], xay
dung ké hoach giang day, thoi khéa biéu cho cac khoa [H15.15.01.09],
[H15.15.01.10].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 15.2. Trién khai dwoc hé théng thu hat, tuyén chon déi ngii giang
vién, phan céng nhié¢m vu dwa trén trinh d¢ chuyén mén, nang luc, thanh tich
chuyén mon va kinh nghiém.

Nha truong xac dinh, phat trién doi ngii can bo, giang vién la chu trrong mang
tinh chién luoc, chi truong d6 dugc cu thé hda trong Chién lugc phat trién Trudong Pai
hoc Su pham TDTT Ha No6i giai doan 2015 - 2020 [H15.15.02.01]. Nhiam cu thé hda
muc tiéu cta Chién lugc, Nha truong da trién khai nhiéu giai phép, trong d6 da xay
dung dé &n vi tri viéc 1am, xac dinh r6 tiéu chuan chtc danh cho ting vi tri caa giang
vién [H15.15.02.02]; Ban hanh Quy ché tuyén dung vién chtic quy dinh rd vé: nguyén
tac tuyén dung; diéu kién dang ky dy tuyén; té chac thyc hién tuyén dung,... déng thoi
nham cu thé chinh sach thu hit tuyén chon d6i ngii giang vién trinh do cao, tai Biéu 18

cua Quy ché da co quy dinh cu thé vé xét tuyén dic cach voi cac ddi tugng uu tién
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[H15.15.02.03]. Pé tuyén chon doi ngii giang vién, viéc tuyén dung duoc Nha trudng
vira thuc hién thong bao rong rdi cong khai trén trang website tai dia chi
http://dhsptdtthanoi.edu.vn, vira dang trén Bao Giao duc va Thoi dai [H15.15.02.04]
va di tuyén dung dugc 21 giang vién [H15.15.02.05].

Pic biét naim 2016 Pang uy Trudng da ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé
chinh sach thu hat tuyén chon d6i ngii giang vién c6 trinh d6 chuyén mén cao dén lam
viéc tai Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi [H15.15.02.06]. Vi chinh sach nay,
trong giai doan danh gia, Nha truong da thuc hién thu hat dugc 02 giang vién co trinh
d6 chuyén mdn cao, gom: 01 gido su, tién si; 02 tién si [H15.15.02.07].

Nha trudng ¢ chinh séch cho giang vién céc tinh xa muon dat 1am nha & tao
diéu kién thuan loi dé yén tam cong tac [H15.15.02.08]. Vé chinh sach dao tao boi
dudng: hd tro tién hoc phi va mirc thuong cho giang vién sau khi hoan thanh nghién
ctru sinh; Thuong cho cac bai bao ding trén tap chi qudc té [H15.15.02.09]; Nham
nang cao trinh d6 chuy@n mén nghiép vu cho giang vién, nha treong c6 nhitng ché do,
chinh sach nhu ctr giang vién di hoc tap trong va ngoai nuéc [H15.15.02.10]. Nhitng
can b, giang vién c6 trinh do chuyén mén cao, cd kinh nghiém quan ly s& duoc b
nhiém git cac chirc vu lanh dao cha chét [H15.15.02.11].

Tir cac chinh sach thu hat, tuyén chon ddi ngii giang vién, dén nay sb luong GV
cua Truong dugc ting ca vé luong va chat [H15.15.02.12].

DPé dam bao nang cao chét lugng dao tao, Ban Giam hiéu Nha truong thuc hién
théng nhat giao cho cac khoa phan cong nhiém vu cho giang vién dwa trén trinh do
chuyén mon, nang luc, thanh tich chuy@n mén va kinh nghiém [H15.15.01.13]; ddi véi
giang vién c6 trinh d6 thac sy mai duoc tuyén dung, duge nha treong bé tri thuc hién
nhiém vu du gio, tro giang; d6i voi d6i tuong sinh vién gioi giir lai truong dé 1am
giang vién co trinh do cir nhan dugc nha truong tao diéu kién tiép tuc cho di hoc dé dat
chuan.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 15.3.C4c hoat dgng day va hec thiic ddy viéc hoc tap suét doi dwec té
chirc phul hgp dé dat dwec chudn dau ra.

Dé gilp sinh vién cd y thie va diéu kién thuc hién viéc hoc tap sudt doi, truong
DPai hoc su pham TDTT Ha Noi da tao ra moi truong hoc tap da dang, phong pha cho

sinh vién.
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Hang nam, cén cr vao Chuong trinh dao tao [H15.15.03.01] Nha truong da xay
dung Ké& hoach giang day va hoc tap chi tiét mén hoc ting ky, nim hoc, khoa
hoc [H15.15.03.02]; ciing nhu thoi khda biéu cu thé cho tung ky, tirng khoa, ting 16p
dé tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc tap, nghién ctru [H15.15.03.03].

Ngoai viéc hoc tap tai cac san thuc hanh, giang duong, sinh vién con duoc hoc
tap tai phong thuc hanh khu Thi nghiém thé chét ... va tham gia cac hoat dong thuc
hanh su pham [H15.15.03.04], thuc tap su pham [H15.15.03.05] tai cac truong THCS,
THPT trong ca nuéc nham tao diéu kién cho sinh vién dwoc trai nghiém, tich liy kién
thizc chuy@n mén nghiép vu; hoc hoi thém nhiing k§ nang song dé truong thanh hon.

Nham trién khai cac hoat dong hoc tap da dang cho sinh vién, bén canh viéc
thudng xuyén ra soat, diéu chinh chuong trinh dio tao theo hudng tang k¥ ning thuc
hanh, ting ti & bai tap va cac mdn thuc hanh, cong khai cac ké hoach, thoi khoa biéu
nam hoc. Nha trudng t6 chuc thi, kiém tra cdng nhan dang cap van dong vién; to chirc
cac giai TDTT truyén thdng; Giai nghiép vu su pham cho sinh vién [H15.15.03.06];
T6 chuc cac khoa hoc boi dudng phuong phap day boi va ciru dudi [H15.15.03.07].
Ngoai ra to chuc cho sinh vién tham gia di thi diu ¢ cac giai thé thao khu viuc Ha Noi
va toan qudc; tham gia hoi nghi sinh vién nghién ctu khoa hoc toan quéc; Tir nim
2018 Nha trudng to chire hi nghi nghién ctu khoa hoc cuaa sinh vién [H15.15.03.08].

Véi dac thi vé dao tao linh vuc TDTT, Nha trudng dic biét quan tam téi viéc
dau tu co sd vat chat, diéu kién, phuong tién giang day hién dai, phu hop dé dat chuan
dau ra nhu: tap trung dau tu trang bi vao co s& vat chat, san bdi dung cu gdm 01 san
bong da trai tham co nhan tao; 01 san dién kinh phu chat déo tong hop; bé boi thong
minh; nha thi dau da nang; nha thi nghiém thé chat; thu vién; nha tap thé duc; 06 san
bong chuyén; 02 san quan vot; 01 san bong ném; 02 san bong ro; 02 giang duong 4
tang voi cac phong hoc duoc trang bi may chiéu, may tinh két ndi internet
[H15.15.03.09]. Ngoai ra hang nim nha trudng ding cai to chic cac giai thi dau
TDTT khu vyc Ha Noi va toan qubc phuc vu cong dong va tang cudng trang bi cho
sinh vién cac kién thirc, ky nang nghiép vu t6 chuc céc giai thi dau.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 15.4. Cac hoat dgng day va hoc dwoc gidm st va danh gid dé dam

bdo va cdi tién chdt lweng.
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Viéc gidm sat hoat dong day va hoc duoc Nha truong thuc hién dudi nhiéu hinh
thirc nhu: Giao cho cac khoa, bo mén, phong chuyén mén truc tiép thuc hién. Viéc
theo do6i I1én 16p giang day cua giang vién theo dung phén cbng giang day cua cac
khoa, b mon [H15.15.04.01]. Phong QLDT & CTSV giam sat qua trinh 1én 16p giang
vién théng qua viéc ky gio, ky muon dung cy, ky s6 dau bai [H15.15.04.02]. Can ci
Vvao viéc gidm sat qué trinh 18n 16p cua giang vién 1a mot tiéu chi dé danh gia phan loai
vién chuc hang nam [H15.15.04.03].

Viéc di hoc cua sinh vién dugc giam sat qua doi tac phong su pham, can bo 16p
va giang vién giang day. Két qua giam sat duoc thé hién trong bao céo so két cong tac
sinh vién hang thang [H15.15.04.04]. Thong qua viéc giam sat két thuc hoc ky, nim
hoc nha truong dénh gia két qua hoc tap, rén luyén cia nguoi hoc lam co so cho viéc
khen thuéng va cip hoc bong [H15.15.04.05], [H15.15.04.06].

Ngoai giam sat hoat dong day va hoc trén giang duong, can bo thu vién cling
gidm sat viéc muon tai liéu cua giang vién, sinh vién trong Nha truong
[H15.15.04.07].

Hang nam, Nha truong déu co ké hoach t6 chuc thi giang, kiém tra ho so
chuy&n mén, du gio dot xuat [H15.15.04.08] va lay y kién phan hdi caa nguoi hoc vé
chat lwong giang day hang nim [H15.15.04.09]. Két qua thi giang, kiém tra hd so
chuyén mon duoc thé hién trong béo cdo tong két cong tic ddo tao niam hoc
[H15.15.04.10]. Két qua lay y kién phan hoi cia ngudi hoc vé hoat dong giang day
cua giang vién duoc thé hién thdng qua bao céo tong két [H15.15.04.11]. Tur d6 cac
khoa/bd mon diéu chinh, cai tién phuong phap giang day, kiém tra danh gia.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 15.5. Triét ly gi4o duc ciing nhw hoat déng day va hoc dwec cdi tién
dé dat dwoc chudn dau ra, dam bao day va hoc c6 chdt lweng, hoc tap suét doi

Thuce hién nguyén ly, muc tiéu gido duc va triét 1y duoc xac dinh “Cung nhau
kién tao co hoi” nhu soi chi do xuyén subt cac hoat dong cua Nha truong
[H15.15.05.01]. Nam 2017, trong dip so két Chién lugc phat trién giai doan 2015-
2020, Nha truong da tién hanh ra soat noi ham cua triét ly gido duc theo chu ky
[H15.15.05.02].

Déi vai hoat dong giang day, quén triét va thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW

cua Ban chap hanh Trung wong vé ddi mai can ban va toan dién, Nha trudong dic biét
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coi trong nhiém vy d6i méi nhiing van dé 16n, cot 16i, cap thiét, tir quan diém, tu
tuong chi dao dén muc tiéu, ndi dung, phuong phap, co ché, chinh sach, didu kién
bao dam thuc hién; tir sy 1anh dao cua Pang, su quan ly caa Ban Giam hiéu dén hoat
dong quan ly va viéc tham gia cua can bo, giang vién. Bé dam bao viéc ddi méi bao
dam tinh h¢ thdng, tim nhin dai han, phi hop nha trudng da tién hanh ra soat dinh ky
2 nam/1 1an nham diéu chinh va bé sung, dap tng kip thoi yéu cau ngay cang cao cua
x& hoi, cuia ngudi st dung lao dong, tao co hoi ting cuong hop tac, gan két gita nha
trrong va doanh nghiép trong dao tao va st dung nhan luc cho xa hoéi, dap ung yéu
cau cua cac nha st dung lao dong [H15.15.05.03], [H15.15.05.04].

Hang nam, Nha truong déu to chuc lay y kién phan hoi cua sinh vién vé hoat
dong giang day [H15.15.05.05] va khao sat cac bén lién quan vé chuong trinh dao tao
[H15.15.05.06] va sir dung y kién phan héi nay nhu 1 kénh thong tin quan trong dé
cai tién, nang cao chat lwong cua hoat dong day va hoc.

Ngoai ra, dé dap (ng cac muc tiéu dao tao ting thoi ky ciing nhu nang cao
chat luong day va hoc, hang nam cin ci qua viéc dy gio, danh gia giang vién, khao
sat lay y kién tir giang vién, sinh vién; cac khoa/bd mon t6 chuc hop diéu chinh céac
hoat dong day va hoc, thay d6i hinh thirc thi kiém tra & nhitng mén thdy can thiét
[H15.15.05.07].

Pic biét Nha truong chi trong dao tao ki ning mém cho sinh vién, do vay
ngoai viéc dao tao theo chuong trinh, Nha trueong con tang cuong cho sinh vién ludn
tu tin trong viéc thé hién ban than, 1am viéc nhém, xt ly cac tinh hudng dé d& dang
thich wng vai cong viée, dap tng chuan dau ra [H15.15.05.08].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 15

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

- Nha trudng d3 xac dinh, xay dung duoc triét Iy gido duc va chuan dau ra pho
hop voi muc tiéu, st mang, chién lugc phét trién giai doan 2015-2020.

- Nha trudng di tao dugc maoi trudng hoc tap da dang, gilp sinh vién phat trién
dugc kién thuc, ky ning cling nhu phuc vu viéc hoc tap sudt doi.

2. TOM tdt cdc diém ton tai:
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Do dic thi vé nganh nghé Gido duc thé chat nén viéc tng dung cong nghé

thdng tin cho viéc quan ly dao tao ap dung hinh thirc dao tao tin chi con cham so véi

cac nganh nghé khéc.

3. Ké hogch cdi tién

Thot gian
Pon vi/ca thuc hién Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc (bat dau .
" NP cha
hién va hoan
thanh)
1 | Khic Dau tu cong nghé théng tin cho Phong Nam hoc
phuc ton | viéc quan 1y dao tao theo hinh | QLDT&CTSV 9019-2020
tal thirc dao tao tin chi Khoa DTSBH
Tiép tuc thuc hién tét chinh
séch tuyén GV dung linh hoat
dé c6 ddi ngii gido vién ¢ trinh
d6 chuyén mon cao, giau kinh | phong TCCB;
Phéat huy
q nghiém. Phong
2 diém = — - ~ Hang nam
Tiep tuc tao moi treong hoc tap QLDT&CTSV
manh S . .
da dang, giup sinh vién phat - cac khoa
trién duoc kién thic, k§ ning
cling nhu phuc vu viéc hoc tap
sudt doi.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuén 15 4,0
Tiéu chi 15.1 4
Tiéu chi 15.2 4
Tiéu chi 15.3 4
Tiéu chi 15.4 4
Tiéu chi 15.5 4
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TIEU CHUAN 16. PANH GIA NGUOI HQC

Tiéu chi 16.1. Thiét ldp dwec hé théng ldp ké hogch va lwa chen céc logi
hinh danh gida ngwoi hoc phu hep véi qua trinh hec tdp

Danh gia két qua hoc tap cia ngudi hoc 1a mot trong nhiing hoat dong c6 tim
quan trong trong hé thong dao tao. Hoat dong nay doi hoi sy chinh xéc, khach quan,
cong bang, dong thoi cé tac dung khuyén khich ngudi hoc hudng dén myc tiéu hoc tap
sudt doi. Vi vay, viéc da dang hoa cic phuong phap va quy trinh kiém tra danh gia
luén duge nha trudng quan tam va chi dao cac don vi thuc hién dung cac quy ché, quy
dinh cua Bo GD&DT. Tt nhitng quy dinh cia B GD&DPT, nha truong xay dung quy
trinh danh gia nguoi hoc cho chuong trinh dio tao dai hoc, sau dai hoc va phé bién cho
cac khoa, bo mon tir d6 giao cho Khoa/bé mén chu dong to chic trién khai cac hinh
thire danh gia, kiém tra cho phi hop véi cac mdn hoc va chuyén nganh dio tao. Chi
tiét thé hién nhu so d6 16.1.1.

1T
<= [Loimcinvov |
[ coorean ]

[ e ]
[ o J5>
[ voouinon ]

So d6 16.1.1. M0 td cac ngi dung danh gid nguoi hoc

tai truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Ngi.

Qua trinh danh gia duoc cong khai toi sinh vién, hoc vién trong sudt qué trinh
dao tao, cu thé: ngay khi xét tuyén dau vao, qua trinh hoc tap cac hoc phan cho dén
danh gia dau ra cia mot khoa hoc. Cian cir chi tiéu cua Bo GD&DT giao, Can ¢t VAo
Quy ché tuyén sinh hang nim cua Bo GD&DT, Nha trudng di xdy dung va cong bd

Pé an tuyén sinh trong d6 c6 néu rd: cac phuong thuc tuyén sinh, chi tiéu tuyén sinh,
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ngudng dam bao chat luong, cac té hop mén xét tuyén [H16.16.01.01]. Trén co s¢ P&
&n tuyén sinh nha trudng da xay dung ké hoach tuyén sinh hang nim nham dwa ra céc
noi dung thoi gian cu thé don vi cha tri va phéi hop dam bao thyc hién hiéu qua cong
tac tuyén sinh cua nha truong [H16.16.01.02]. Can ct quy ché dao tao cua Bo
GD&DT, Nha trudong da ban hanh hé thong céc quy ché, quy dinh trong d6 lwa chon
hinh thirc danh gia ngudi hoc phi hop véi muc tiéu va qua trinh dao tao cu thé: Quy
dinh d6i voi cong tac dao tao, cdng tac nghién ctiu khoa hoc, cong tac sinh vién cua
truong Pai hoc su pham TDTT Ha Noi; Quy ché danh gia két qua rén luyén caa sinh
vién duogc dao tao trinh d6 dai hoc hé chinh quy; Vin ban huéng dan cong tac thuc tap
su pham nam 2018, nam 2019; Quy dinh vé cong tac khao thi; Quy dinh t6 chuc thi
két thiic hoc phan cua céc hé dao tao.

Pé nang cao chat luong day hoc trong nha trudng, dam bao tinh khéach quan,
cdng bang va phi kin chuong trinh hoc tap, nha trudng trién khai xay dung ngan hang
dé thi két thic hoc phan [H16.16.01.03].

Trén co so cac quy dinh da duoc Nha truong ban hanh ¢é quy dinh rd vé cong
tac kiém tra danh gia két qua ngudi hoc, cac khoa/bo mén, da lya chon cac loai hinh
danh gia qué trinh hoc tap cia ngudi hoc phu hop dbi véi mdi hoc phan, cac loai hinh
dugc lya chon thong qua xay dung chuong trinh diao tao, dé& cwong mén hoc
[H16.16.01.04]. Céc loai hinh danh gi4 sau khi duoc thong nhat lya chon da dugc thé
hién trong dé cuong mon hoc [H16.16.01.05].

Quy trinh danh gia nguoi hoc dugc thé hién trong cac quy dinh cta nha truong.
B mon c6 nhiém vu dé xuat noi dung va hinh thie danh gia cac mon hoc do minh phu
trach, Hoi dong Khoa hoc va Pao tao xét duyét trude khi duge dua vao thyc hién. Sau
khi ban hanh phuong thirc danh gia cho mon hoc, toan bo qua trinh thuc hién danh gia
s& do bo mén phu trach, cong tac khao thi s& do Phong PBCL&TT dam nhiém. Két
qua nay ciing dugc cac bén cung phdi hop kiém tra (B6 mén, khoa, phong
QLPT&CTSV). Thanh tra c6 nhiém vy gidm sat trong suét qua trinh thyc hién va
cong bd két qua.

Bén canh d6, tat ca cac quy dinh, quy trinh, cac hinh thuc xir ly, trach nhiém

clia cac bén lién quan ciing dugc thé hién trong cac quy dinh cua nha truong.
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L

- A

|
Kiém tra

So d6 16.1.2 Quy trinh danh gid nguoi hoc va trach nhiém cac bén lién quan

Quy trinh danh gia tét nghiép ngudi hoc va nhiém vu cia cac bén lién quan
duoc thé hién nhu sau: B6 mén c6 nhiém vy dé xuat ndi dung va hinh thac danh gia
hoc phan, tét nghiép. Toan bo cac noi dung s& dugc Hoi dong Khoa hoc va Dao tao
danh gia, Hiéu truéng xét duyét, trudc khi &p dung chinh thuc. Sau khi ban hanh
phuong thirc danh gia tot nghiép, toan bo qua trinh thyc hién danh gia sé do bo mén va
khoa thuc hién. Két qua nay ciing s& duoc khoa va phong QLDT& CTSV, PBCL&TT
kiém tra trudc khi Hiéu truong phé duyét va cong b chinh thac. Thanh tra c6 nhiém
vu giam sat trong suét qua trinh thuc hién va cong bé két qua.

Viéc danh gid nguoi hoc cua Nha trudng duoc quy dinh, huéng dan cu thé
trong hé thong cac van ban trén. Trong qué trinh dao tao tai trudng, ngudi hoc duoc
danh gia thong qua hé thdng céc bai kiém tra gitta hoc phan, két thiic hoc phan cua cac

mdn hoc. Cu thé:
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Piém hoc phan dugc tinh theo thang diém 10 cin cr vao 3 diém danh gia bod
phan gdm diém chuyén can (10%) diém thi gitra hoc phan (20%), diém thi két thic
hoc phan (diém bat budc) 70%. Pbi véi khda hoc tir naim 2018 va nhitng khoa tiép
theo, Nha truong danh gia theo hé thng tin chi diém danh gia mén hoc dugc thé hién
theo hé chit bao gom A, B, C, D, F. Pé duoc cdng nhan tét nghiép, ngoai cac diéu kién
vé pham chét dao dtc, ching nhan dang cap van dong vién, chiing chi Gi4o duc quéc
phong thi mdi sinh vién phai tich lity du khéi lwong cua chuong trinh ddo tao, diém
trung binh chung tich lity cta toan khoa hoc ddi véi sinh vién hoc theo nién ché phai
dat dat tir 5,0 tré 1én diém trung binh chung tich Iily cta toan khda hoc ddi vai sinh
vién hoc theo hé théng tin chi dat tir 2,00 tro 1én [H16.16.01.06], [H16.16.01.07],
[H16.16.01.08].

K¥ ning cua ngudi hoc bao gdm ki ning nghé nghiép, ky ning giao tiép, ky
nang lam viéc nhém... dugc danh gia thong qua diém danh gia thuc hanh va thuc tap
su pham. Trong qua trinh sinh vién di thuc tap nha truong giao cho giang vién caa
truong phdi hop véi gido vién tai co s thuc tap tryuc tiép chi dao, huéng dan, danh gia
két qua thuc tap cho sinh vién theo cac noi dung quy dinh gom: Cong tac chii nhiém
l6p, cong tac chuy&n mén giang day, cong tac ngoai khoda va viéc chap hanh cac noi
quy, quy dinh cua truong va co so thuc tap [H16.16.01.09].

Viéc danh gia y thuc hoc tap, tham gia cac phong trao, thuc hién quy ché, noi
quy cua truong va phéap luat cua nha nudc...diém rén luyén duoc danh giad thuong
xuyén sau mdi ky hoc, nam hoc, khda hoc [H16.16.01.10].

Hinh thirc danh gia mdi mén hoc dugc thé hién 6 trong dé cuong mon hoc va
dugc pho bién téi nguoi hoc ngay khi bat dau mén hoc. Bé phan tich danh gia loai
hinh, tiéu chi, néi dung danh gia mic d6 phu hop, phong PBCL&TT thuong xuyén
tién hanh lay phiéu phan hdi cua sinh vién trong d6 c6 ndi dung vé kiém tra déanh gia
mon hoc va viéc st dung cac hinh thic kiém tra danh gia cua giang vién. Két qua do 1a
mot trong tiéu chi dé cai tién phuwong phap, hinh thic kiém tra danh gia phu hop
[H16.16.01.11].

Tw danh gia tiéu chi dat mc: 5/7

Tiéu chi 16.2. Cac hoat dpng ddnh gid ngwoi hoc dwoc thiét ké phl hep véi

Viéc dat dwoc chudn dau ra
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Hoat dong danh gia ngudi hoc la noi dung quan trong trong qua trinh dao tao.
Vi vdy, ngay tir khi nhap hoc sinh vién da duoc phd bién cu thé, rd rang noi dung, yéu
cau vé danh gia nguoi hoc trén co so chuan dau ra cua truong. Chuan dau ra cua céc
chuong trinh dao tao dugc xay dung va ra soat theo Thong tu 07/2015/TT-BGDDT
cia Bo GD&PT. Cin cir khung chuong trinh dao tao cac khoa tién hanh xay dung
Chuan dau ra cua tirng hoc phan/mén hoc. Dya trén chuan dau ra ting hoc phan/mén
hoc, ctia chuong trinh dao tao cic khoa x@y dung va lya chon cac phuong phap danh
gia ngudi hoc phi hop dé dat duoc chuan dau ra. Can cir vao chuan dau ra cia nganh,
toan bo cac hoat dong danh gia nguoi hoc trong sudt qué trinh hoc duogc thiét ké dé
gitip ngudi hoc dat duoc chuan dau ra va dugc quy dinh cu thé vé danh gia diém thi
[H16.16.02.01].

Nha truong da thuc hién nhiéu phuong phap kiém tra danh gia phu hop dé dat
duoc chuan dau ra nhu: tiéu luan, bai thu hoach, tu luan, van dap, trac nghiém, cham
khoa luan tét nghiép. Pac biét voi mot sé mén chuyén nganh két hop hinh thire kiém
tra Iy thuyét véi thuc hanh [H16.16.02.02], [H16.16.02.03].

Nha truong thuc hién danh gia diém rén luyén caa sinh vién vao cubi ky, nim
hoc theo quy ché danh gia két qua diém rén luyén [H16.16.02.04] theo cic budc nhur
sau:

Budc 1: Sinh vién Tu danh gia tiéu chi dat mic diém cho ban than.

Budc 2: Hop 16p dé danh gia.

Budc 3: Théng qua gido vién cha nhiém.

Budc 4: Phong QLDT&CTSV tong hop béo céo trinh hoi dong danh gia két
qua rén luyén sinh vién.

Budc 5: Ky quyét dinh cong nhan diém rén luyén.

Ddi véi chuong trinh dao tao trinh d6 Thac si, viét va bao vé luan van 1a bat
budc. Két thic hoc ky 1, hoc vién ding ky dé tai luan vin theo ning lyc vé& mat chuyén
mon, chuyén nganh dugc dio tao va phai thdng qua hoi dong xét duyét dé cuong luan
van thac s [H16.16.02.05]; Sau khi théng qua dé cuong luén vin thac si nha trudng s&
ra quyét dinh giao dé tai luan vin cho hoc vién dé trién khai thuc hién [H16.16.02.06];
Sau khi hoan thanh luan van dugc giang vién huéng dan dong y cho bao vé, va da diéu
kién bao vé luan vian theo quy ché, quy dinh dao tao trinh do thac si hién hanh
[H16.16.02.07]; Nha truong tién hanh thanh l1ap Hoi dong danh gia luan van thac si
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cho hoc vién theo quyét dinh caa Hiéu truong, hoc vién phai bao vé dé tai trudc hoi
ddng duoc thanh lap theo dé danh gia két qua [H16.16.02.08].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 16.3. Cic phwong phdp dinh gid va két qud dinh gid nguwoi hoc
dwoc ra sodt dé dam bdo dp chinh xac, tin cdy, cong bdng va hweng téi dat dwoc
chudn dau ra

Trong tuan sinh hoat cong dan dau khoa hoc sinh vién duoc cung cip so tay
sinh vién trong d6 quy dinh rd noi dung, yéu cau, quy trinh rén luyén va danh gia két
qua hoc tap [H16.16.03.01]. Sinh vién duoc giang vién phd bién muc tiéu, ndi dung,
phuong thirc danh gia két qua hoc tap vao dau mdi mon hoc. Quy trinh danh gia két
qua hoc tap cua sinh vién, quy trinh phic khao, viéc phdi hop ra soat dam bao chinh
xac khach quan di duoc quy dinh rd trong quy dinh vé cong tac khao thi. Quy dinh
nay di duoc ding tai trén website va tuan sinh hoat cong dan trude khi bude vao nim
hoc.

Theo huéng dan cia Thong tu 07/2015TT-BGDDT, nha truong di tién hanh ra
soat, chinh stra, b6 sung chuong trinh dio tao vao nam 2016 va nam 2018. Ngoai ra,
trong qua trinh té chirc giang day va hoc tap, giang vién co thé dé xuét diéu chinh thay
d6i hinh thirc, phuong phap danh gia, trong s6 danh gia diém qua trinh va diém thi
cudi ky tly thudoc vao ki ning, thai do cua ngudi hoc va dam bao su céng bang, dam
bao tinh linh hoat, ty chu trong dao tao theo hoc ché tin chi [H16.16.03.02].

Dé danh gia tinh pht hop va chinh xac dbi véi mdi loai hinh kiém tra danh gia,
Nha trudng da thuc hién khao sat khi két thic hoc phan, hoc ky, naim hoc. Viéc khao
sat nguoi hoc dugc thuc hién thdng qua phét phiéu truc tiép [H16.16.03.03]. Céc két
qua khao sat da duogc tong hop, phan tich, 1am co s cho viéc diéu chinh, thay d6i céc
phuong phap kiém tra danh gia nguoi hoc cho ky kiém tra danh gia tiép theo
[H16.16.03.04]. Dya trén két qua phén tich cic phuong phap kiém tra danh gia, cac
khoa tién hanh ra soat va diéu chinh cac phuong phap danh gia ngudi hoc cho tung
giai doan, phu hop véi dac thi b mén va su thay ddi va cai tién chuong trinh dao tao.
Piéu d6 thé hién qua nha truong c6 ké hoach xay dung ngan hang dé thi dugc nghiém
thu hai c4p la cap khoa va cap truong. Trong qué trinh xay dung va nghiém thu ngan
hang d& thi cac khoa dé xuat hinh thirc thi dap tng muc tiéu giai doan hién nay
[H16.16.03.05].
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Viéc cong bd két qua danh gia ngudi hoc tai Nha trudng duoc thuc hién theo
dung quy dinh vé cong tac dao tao; cdng tac khao thi va kiém dinh chat lugng: “Giang
vién bo mén phai cong bb cong khai diém kiém tra, cdng bé danh sach sinh vién du
diéu kién du thi & budi hoc cudi cung; Di véi céc bai thi két thic hoc phan diém thi
duoc cdng bd sau 10 ngay thi, phong QLDT&CTSV giri vé cac khoa. Khoa cong b
diém thi ...”; Sau khi nhan két qua thi 3 ngay, nguoi hoc ¢ quyén lam don xin phic
khao néu thay két qua chua phu hop, viéc t6 chirc cham phuc khao bai thi dugc thuc
hién theo dung theo quy trinh chdm thi, giang vién chiam thi phic khao phai 1a 02
giang vién khac ...; Cac bai thi co sy thay doi diém s& dugc dan cong khai trén bang
tin [H16.16.03.06].

Tir bao céo vé két qua khao sat ngudi hoc cho thay trén 80% y kién danh gia tot
Véi cac phuong phap danh gia hién ¢6 cua Nha truong, va cac phuong phap nay phu
hop vé&i dé cuong mon hoc, phil hop véi Kién thitc va chuong trinh dao tao, dong thoi
c6 nhiéu y kién cho rang cac phuong phap danh gia hién dang ap dung c6 chét luong
va hiéu qua trong viéc phan loai nguoi hoc sinh vién rat dong y vé viéc két qua danh
gia duoc cong b kip thoi. Tir két qua trén cho thay cac phuong phap danh gia va két
qua danh gid nguoi hoc duge Nha truong ra soat, thuc hién dang theo quy dinh nhu
cong khai ban dau, dam bao do chinh xéac, do tin cay va cong bang hudng téi dat chuan
dau ra.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 16.4. Cac logi hinh va cdc phwong phdp dinh gida ngwoi hoc dwoc
cdi tién dé dam bdo d chinh xac, tin cdy va hwong tdi dat diroc chudn dau ra.

Trén co s& tam nhin, s& mang va muc tiéu dao tao va thuc hién Thong tu
07/2015/TT-BGDDT ciia Bo Giao duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé khoi
lugng kién thuc tdi thiéu, yéu ciu vé ning luc ma nguoi hoc dat duoc sau khi tot
nghiép ddi véi mdi trinh d6 dao trong d6 c6 quy dinh vé ra soat chuwong trinh dio tao,
dé cuong mén hoc; Nha trudng di tién hanh thay dbi hinh thirc thi cho phu hop véi
muc tiéu dao tao cia Nha truong, thuc hién chi dao trén mot sé modn hoc di duoc
chuyén doi hinh thic thi, kiém tra tir ty luan sang tiéu luan; tir tu luan sang van dap;
chuyén tir hinh thuc thi viét sang hinh thic thi 4 ki niang ddi véi ngoai ngir
[H16.16.04.01]. Tir nam 2018 dén nay, nha trudong dao tao theo hinh thuc tin chi tir

khoa 51, viéc thi tot nghiép theo hinh thire dao tao nién ché s& thuc hién hét khoa 50.
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Khi két thtic mén hoc, hoc ky, naim hoc phong PBCL&TT két hop véi phong
QLDT&CTSV va cac khoa thyc hién khao sat 1y y kién ngudi hoc, théng qua do dé
danh gia do tin cay va d6 chinh xac cua cac loai hinh phwong phap danh gia
[H16.16.04.02]. Két qua phan tich, danh gia cho thay hau hét cac phuong phap anh gia
hién c6 tai nha trudng c6 do tin cay trén 80%. Két qua nay cho thay viéc ra soat, thay
d6i hinh thirc danh gia dap tmg duoc muc tiéu dé ra [H16.16.04.03].

Quy trinh xay dung, danh gia do tin cay va do chinh xac cia phuong phap kiém
tra, danh gia da dugc chi rd trong cac cuoc hop ra soat chuong trinh dao tao. Theo d6
viéc xay dung va danh gia do tin cay va do chinh xéac cia phuong phap kiém tra, danh
gia dugc thuc hién trong quy trinh xdy dung chuong trinh dao tao, ra soat chuong trinh
dao tao, xay dung dé cuong chi tiét cac hoc phan. [H16.16.04.04].

Chuong trinh dao tao, cac phwong phap kiém tra duoc cong bd cong khai trudc
khi bat ¢du mén hoc, so tay sinh vién va duoc dang tai trén trang thong tin dién tir cia
nha truong [H16.16.04.05].

Tat ca cac phuwong phap danh gia ngudi hoc duge Nha truong thyuc hién cong
khai, minh bach dtng theo ké hoach da dé ra. Tat ca hoat dong danh gid ngudi hoc
dugc giam sét boi chinh ngudi hoc thdng qua cac v kién dong gop phan hdi truc tiép,
qua email cua lanh dao Nha truong, qua trang sinh vién hozc théng qua cac buoi doi
thoai truc tiép gitta lanh dao Nha trudng véi sinh vién; Bo phan thanh tra théng qua
viéc thanh tra khau chon dé thi, in sao dé thi, coi thi, chdm thi, chAm kiém tra va céng
bd két qua danh gia ngudi hoc. Do dé trong subt 5 nim qua, Nha truong khéng cé tinh
trang khiéu nai, phan nan cua nguoi hoc vé sy thiéu cong bang minh bach trong sir
dung cac phuwong phap danh gia két qua hoc tap. Tinh cong bang, minh bach cua cac
phuong phap danh gia da dugc khao sat trén sinh vién toan truong.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 16

1. T6m tdit cdc diém mgnh:

Viéc danh gia ngudi hoc duoc thuc hién xuyén sudt, thdng nhat tir 1tc nhap hoc
t6i khi ra truong. Quy trinh danh gia chit ché, dam bao tinh cong bang, khach quan.
Cac hinh thirc dénh gia da dang, gilp ngoi hoc phat trién ban than maot cach toan dién.

Mt khéc, hinh thae danh gia dugc cong khai va phé bién cu thé toi nguoi hoc.
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2. TOM tdt cdc diém ton tai:

trong suét qua trinh hoc.

3. Ké hogch ci tién

Chua c6 giai phap hiéu qua nham khuyén khich nguoi hoc rén luyén ngoai ngit

phuong phap kiém tra
danh gia dap ung yéu cau

x& hoi

Thai gian | Ghichu

Ponvi/ca | thuc hién

TT Muc tiéu Noi dung nhan (bat dau

thwc hién | vahoan

thanh)

Khac phuc | Xem xét ap dung chuan | Cac khoa | Hang nam
ton tai yéu cau tiéng anh cho tirng
. nam hoc dé bién viéc hoc
ngoai ngt la qua trinh
thuong xuyén, lién tyc cua

nguoi hoc

Diém manh | Tiép tuc ra soat cac quy
can phat huy | trinh kiém tra, danh gia
nham bo sung kip thoi
2 nhitng quy dinh vé d6i méi

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan /tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chuén 16 4,25
Tiéu chi 16.1 5
Tiéu chi 16.2 4
Tiéu chi 16.3 4
Tiéu chi 16.4 4
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TIEU CHUAN 17. CAC HOAT PONG PHUC VU VA HO TRQ NGUOI HQOC

Tiéu chi 17.1. C6 ké hoach trién khai cac hogt dgng phuc vu va hé tro nguoi
hoc ciing nhw hé théng gidm sdt ngwoi hoc.

Véi muc tiéu ddi méi gido duc dai hoc trong béi canh hdi nhap, truong Dai hoc
Su pham TDTT Ha Noi d& xac dinh “nguoi hoc” 1a trung tdm cua qué trinh dao tao. La
co s gido duc dao tao chuyén mén dic thu vé linh vuc Gido duc thé dbi tuong tham
gia hoc tap ctia Nha truong 1 nhitng nguoi c6 nang khiéu vé thé duc thé thao, c¢é nhiéu
vu thé vé hoat dong thé chit, nang dong, tich cuc tham gia céc hoat dong phong trao,
hoat dong ngoai khoa, hoat dong x& hoi... Do do, nhu cau hd trg cac mat hoc tap, rén
luyén va hoat dong cua dbi twong tham gia hoc tap tai truong 12 rat 16n va da dang vé
nhu cau, loi ich chinh dang.

Dé trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc, Nha truong da xay
dung va ban hanh hé théng van ban phap quy mang tinh quy dinh chat ché, 1am can cir
cho viéc trién khai cong tac phuc vu va hd trg nguoi hoc, ciing nhu ting cuong hé
théng giam sat ngudi hoc, theo dbi va quan ly qua trinh hoc tap, rén luyén, tu dudng
cua sinh vién, hoc vién cac hé dao tao, hoan thién nhan cach, nang cao nang luc
chuy&n mdn, cu thé nhu: Quy dinh vé cong tac quan ly sinh vién [H17.17.01.01]; Quy
ché danh gia diém rén luyén sinh vién [H17.17.01.02]; Quy dinh vé cong tac dao tao
cua Nha truong [H17.17.01.03]; cac ché @6 chinh séach lién quan t6i viéc dam bao céc
quyén loi hop phép, chinh dang cua sinh vién [H17.17.01.04]; Quy dinh vé hoat dong
NCKH cho sinh vién [H17.17.01.05]; Quy dinh cong tac ¢ van hoc tap cho sinh vién
[H17.17.01.06]; Quy dinh vé cong tac kham chita bénh cho sinh vién [H17.17.01.07];
Quy ché quan ly hoc tap nguodi nudc ngoai [H17.17.01.08]; S6 tay sinh vién
[H17.17.01.09].

Nham trién khai cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc duoc hiéu qua, Nha
truong da xay dung ké hoach cong tac nam hoc va ké hoach dao tao phan cdng trach
nhiém cho don vi chuyén trach trién khai [H17.17.01.10] theo chirc nang nhiém vu cia
cac don vi chuyén trach nhu Phong QLDT&CTSV, phong PBCL&TT, Poan thanh
nién, ... [H17.17.01.11].

Phong QLDT&CTSV cin cit vao ké hoach nim hoc ciia Nha truong va chic
nang nhiém vu cua don vi minh, phan céng can bo trong phong thuc hién cac noi
dung hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc [H17.17.01.12], [H17.17.01.13].
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Céc don vi phdi hop phuc vy, hd trg cho nguoi hoc 1 Ban ¢b van hoc tap, Ban
chu nhiém sinh vién [H17.17.01.14]; dac biét Poan thanh nién Nha truwong ciing da
phdi hop véi cac phong chire niang xay dung chuong trinh cong tic doan va phong
trao sinh vién theo tirmg niam hoc dé gitp cac sinh vién phat huy tét vai trd cia doan
vién va dugc trai nghiém cac hoat dong ngoai khéa nham gitp sinh vién cé thém cac

k§y ning va kién thuc trong qua trinh tham gia cac hoat dong: hdi thi, phong trao thi
dua hoc t6t, thi du tét, tinh nguyén hé, cau lac bo sinh vién, tap huan ky ning mém,
giao luu,... [H17.17.01.15].

Viéc giam sat hoat dong dao tao dugc can ct tir dbi chiéu két qua hoc tap, rén
luyén cua sinh vién véi cac noi dung quy dinh phap ly cta nha truong, qué trinh hoc,
thi, nghién ctu, dya trén cac nguyén tic, yéu cau cua cac quy dinh dwuoc ban hanh
[H17.17.01.16], [H17.17.01.17]. Nha truong di st dung phan mém quan 1y dao tao
edu 1.0 dugc xay dung trén nén tang ngbn ngit lap trinh Visual Basic 6.0, Crytal
Report 8.0 va hé quan tri co so dit liéu SQL Server trong viéc hd tro theo ddi, danh gia
nguoi hoc mot cach sat thuc va khoa hoc, phuc vu qué trinh quan Iy két qua hoc tap
ctia sinh vién trong toan khoa hoc, xét Ién 16p, xét tét nghiép [H17.17.01.18]. Cac can
bo cua phong QLDT&CTSV, gido vu cac khoa, ban ¢é van hoc tap, can bo phong
PBCL&TT, can bo thanh tra cin ctr vao hé thong vin ban phap quy noi trén dé tién
hanh giam sét qua trinh hoc tap, rén luyén cia nguoi hoc trong sudt qué trinh hoc tap
theo cac ndi dung da dugc phong chiic nang phan cong. Co s¢ dit liéu két qua danh gia
ngudi hoc trong ca tién trinh hoc tap va rén luyén duoc can bo phu trach diém hoc tap,
rén luyén theo d@i tong hop thé hién qua bang diém két qua hoc tap, két qua rén luyén
cua sinh vién theo ting hoc ky dugc luu dudi dang ban cung va file mém
[H17.17.01.19].

Can ctr vao chirc nang nhiém vu va mo ta vi tri viéc lam cta cac don vi, Nha
truong thuc hién danh gia nang luc doi ngii can bo ho tro thong qua danh gia phan loai
vién chtc hang nam [H17.17.01.20], [H17.17.01.21]. Két thac nim hoc ddi ngii can
bo tham gia qué trinh phuc vu, hd tro va giam sat nguoi hoc dua trén hiéu qua cong
tac, viéc hoan thanh nhiém vy, y kién phan hoi caa ngudi hoc vé cong tac phuc vy va
hd tro ty Kiém diém, danh gia qua trinh cong tac ctia minh thong qua phong, sau d6 hoi
ddng danh gia phan loai vién chic ciia Nha truong sé hop dé danh gia. Két qua duoc

thé hién bang dénh gia phan loai vién chuc, lao dong hang nam theo 4 mirc, mdi mirc
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d6 déu co tiéu chi danh gia cy thé riéng danh cho timg d6i twong khac nhau, tir d6 nha
truong c6 nhitng diéu chinh hop 1y vé vi tri, hiéu qua viéc lam di voi ting can bo,
vién chuc.

Trén co s trién khai céc hoat dong hd tro va phuc vu nguoi hoc nha trudng da
xay dung ké hoach lay y kién phan hdi dé danh gia mtrc do hai 16ng cua ngudi hoc vé
cong tac phuc vu dao tao hang nam [H17.17.01.22].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 17.2. Cac hogt déng phuc vu va hé tro ngwoi hoc ciing nhuw hé théng
gidm sdt ngwoi hoc dwoc trién khai dé ddp vng nhu cdu cia cac bén lién quan.

Nha trudng giao cho Phong QLDT&CTSV 1a don vi dau mdi phdi hop cling
cac phong chirc nang va chuyén mén trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi
hoc dugc quy dinh trong Quy ché hoat dong cia Nha truong [H17.17.02.01],
[H17.17.02.02]. Phong QLDT&CTSYV phan cong 01 pho trudng phong phu trach truc
tiép vé vé hoat dong cong tac sinh vién va cac chuyén vién thyuc hién viéc hd tro nguoi
hoc [H17.17.02.03].

Nha truong thanh 1ap Ban cb van hoc tap, Ban chu nhiém sinh vién thuc hién
chte niang phdi hop dé hd tro, phuc vu ngudi hoc [H17.17.02.04].

Doi ngil can bd cua cac phong, ban chirc niang néi trén déu c6 nang luc, trinh do
chuy&n mén nghiép vu va giau kinh nghiém, thudong xuyén duoc bdi dudng, tap huin
nghiép vu, dap ang qué trinh cai tién cac phuong thiac phuc vy, hd tro ciing nhu giam
sat ngudi hoc. Riéng doi ngii Ban ¢b van hoc tap va Giéo vién chu nhiém déu c6 trinh
d6 tir thac sy tro 1én, ¢ nhiéu kinh nghiém trong linh vuc chuyén mén dam bao viéc
phuc vu va hd trg sinh vién trong qua trinh hoc tap, rén luyén [H17.17.02.05].

Cin ctr vao ké hoach cong tac nim cua Nha truong phong QLDT&CTSV cung
cac phong chirc ning trién khai cac hoat dong hd trg va phuc vu sinh vién trong qué
trinh hoc tap va rén luyén, cu thé: Thiét 1ap hé thdng théng tin trai rong trong toan
truong véi thong tin da dang, phong phl thé hién qua hé théng website cia Nha
truong, qua do6 sinh vién nam bat duoc céc théng tin vé hoat dong dao tao noi chung,
lich hoc, lich thi, cac hé théng van ban phap quy lién quan dén quyén lgi va nghia vu
cta sinh vién, cac thong bao va huéng dan vé cac hoat dong ciia Nha truong, cac hoat
dong cua cé4c to chirc doan thé trong trudng, cac phong ban, khoa, bé mén ciing nhu

cac hoat dong ngoai khoa [H17.17.02.06]. Pau cac khda hoc va nam hoc, sinh vién
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dugc pho bién, huéng dan day du, chi tiét vé muc tiéu dio tao, chuong trinh dao tao va
cac van ban quy dinh cua Nha truong; cac ché do, chinh sach, nghia vu, quyén loi lién
quan dén hoat dong hoc tap cua sinh vién théng qua tuan sinh hoat cong dan cho sinh
vién [H17.17.02.07]. Trong qué trinh hoc tap va rén luyén tai truong nhirng sinh vién
c6 hoan canh kho khan nhu: sinh vién ¢6 gia dinh thuoc ho nghéo, sinh vién l1a nguoi
dan toc thiéu s6 c¢6 ho khau thudc ving dic biét kho khin, sinh vién 13 ngudi dan toc
thiéu s it nguoi, sinh vién 12 ngudi dan toc thiéu sé c¢é gia dinh thudc hd nghéo hoic
can nghéo déu duoc huong cac ché do chinh sach dam bao day du theo dang quy dinh
ciia Nha nuéc, hoc bong cua cac to chirc va quy khuyén hoc cia Nha truong theo ting
nam hoc [H17.17.02.08], [H17.17.02.09]. Nam hoc 2019 - 2020 tirng thanh vién trong
Ban c¢b van hoc tap xay dung ké hoach trién khai cong tac tu van hoc tap cho sinh vién
ting khda theo tirng ndi dung duoc phan cong cu thé. Bong thoi phdi hop véi chuyén
Vién cac phong ban, Poan thanh nién, Chi bd sinh vién cung giang vién va gido vu cac
khoa dé trao doi, cung cap cac thong tin can thiét lién quan dén cac van dé vé hoc tap,
rén luyén, hoat dong sinh hoat hang ngay, giai quyét cac van dé vuéng mac gitp SV
[H17.17.02.10]. Tram y té hd tro sinh vién cac van dé vé stuc khoe nhu so ctiru khi co
chan thuong trong qua trinh hoc tap va tap luyén, trién khai ché do bao hiémy té, dam
bao vé sinh an toan thuc pham, dam bao vé sinh méi truong, cip phat thuéc hang
ngay. Bong thai phdi hop véi phong QLDT&CTSV trién khai kham sirc khoe cho sinh
vién khi nhap hoc va chuan bj thi tét nghiép [H17.17.02.11]. Song song Vi trang bi
kién thtic chuyén mén cua nguoi gido vién GDTC twong lai, Nha trueong ludn quan
tAm va coi trong viéc trang bi cac ky ning mém cho sinh vién trong subt qua trinh dao
tao tai truong. Trong cic hoat dong, chwong trinh trang bi k§ ning mém, khong thé
khong ké toi hoat dong tap huan nghiép vu cong tac Poan doi [H17.17.02.12]; Tap
huan cong tac to chuc thi dau va trong tai cac mén thé thao [H17.17.02.13].

Nim 2019 Poan thanh nién di phdi hop véi phong QLDT&CTSV, Ban c¢b vén
hoc tap, Ban cha nhiém sinh vién xay dung Dé an thanh 1ap céc cau lac bo nhu: Cau
lac bo hudng nghiép va viéc lam, CLB sinh vién nghién cuu khoa hoc, CLB bong da
sinh vién, CLB thanh nién tinh nguyén, CLB nghé thuat va truyén thdng sinh vién,
CLB ngoai ngit sinh vién, CLB cac mon thé thao chuyén sau khac vai hinh thirc hoat
dong tu nguyén nham tao cho sinh vién c6 moéi trudng hoat dong chinh dang, giao tiép,

g Xtr, vui choi giai tri 1anh manh, bay té quan diém, tim tu nguyén vong, dong thoi
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hd tro giai quyét cac van dé kho khan, vudng mac trong hoc tap, rén luyén va trong
cudc sdng cua sinh vién. Tuy nhién mai thanh Iap ra cau lac bo thanh nién tinh nguyén
véi su tham gia cua 32 sinh vién [H17.17.02.14]. Ngoai ra cac hoat dong ngoai khoa
do Poan thanh nién t6 chic theo cac chu diém nhu: Thang thanh nién chao mirng
26/3; Chién dich Mua hé Thanh nién tinh nguyén; Hoi thi tiéng hét sinh vién; Hai trai
thanh nién; Lién hoan déan vii va cac doi nhay cb dong; ... ciing tao méi trudng cho cac
sinh vién c6 kha ning va ning khiéu dic biét ngoai nang khiéu thé thao dugc boc 19,
rén luyén va phat trién, tao diéu kién cho sinh vién truéng thanh vé moi mat. Bén canh
d6 cac khoa t6 chuc céc giai thé thao truyén théng vao hang nam cho sinh vién toan
truong nham muc dich tao san choi cho sinh vién giao luu hoc hoi va nang cao ning
lwc chuyén mén nghiép vu [H17.17.02.15]. Nam 2018 phong QLDT&CTSV cung véi
Poan thanh nién da phdi hop véi mot sé doanh nghiép trén dia ban thanh phé Ha Noi
t6 chitc chuong trinh tu van ki ning nghé nghiép va ngay hoi viéc lam cho sinh vién
nam cudi nhim gitp céc sinh vién c6 dinh hudng dung dan vé nghé nghiép va cé co
hoi tim dugc cong viéc phu hgp véi nang lyc va chuyén mon nghiép vu cua minh ngay
tir khi con ngdi trén ghé nha truong. Thong qua budi tu van trén di tu van viéc lam
cho 128 luot sinh vién tai cac trung tdm: Tudi tré, Deathlon, Curves, Fitless,
...[H17.17.02.16].

Cac hoat dong giam sat ngudi hoc dugc trién khai va danh gia nghiém tac, ding
quy dinh cua Bo GD&PT va cta Nha truong dugc thé hién qua hé thong phan mém
quan 1y dao tao dé quan 1y diém hoc tap cua sinh vién. Diém hoc tap cua sinh vién sau
khi giang vién cham thi s& nop vé phong PBCL&TT ra soat va kiém tra sau d6 chuyén
vé phong QLDT&CTSV cho chuyén vién tién hanh nhap diém vao hé théng phan
mém [H17.17.02.17]. Viéc theo ddi y thuc hoc tap va rén luyén cua sinh vién hang
ngay thong qua doi ngii can bo 16p, gido vién cha nhiém va viéc diém danh trong ting
tiét hoc cua giang vién khi 1én 16p dé tir ¢6 phdi hop nhic nho, gido duc sinh vién
trong viéc chap hanh noéi quy, quy dinh cia Nha trudng vé cong tac dao tao
[H17.17.02.18]. Dinh ky hang thang phong QLDT&CTSV phédi hgp véi Ban chi
nhiém sinh vién ciing Poan thanh nién t6 chirc so két cong tac sinh vién dé danh gia
ghi nhan két qua céc hoat dong hoc tap, rén luyén caa sinh vién trong thang va trién
khai phuong hudng nhiém vu trong tdm trong thang sau cho sinh vién toan truong

nham tang cuong hiéu qua quan ly sinh vién tét hon trong qua trinh hoc tap va rén
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luyén [H17.17.02.19]. Cubi mdi ky hoc chuyén vién quan 1y diém cua phong
QLDT&CTSV cin cir vao két qua hoc tap cua sinh vién cac khéa ra soat danh sach
nhitng sinh vién con ng mén théng béo cho sinh vién cac khoa biét dé sap xép ké
hoach hoc tra ng mén cho kip tién trinh hoc tap trong nim va sinh vién nim cudi kip
thoi gian xét diéu kién thi tot nghiép [H17.17.02.20].

Théng qua Hoi nghi déi thoai truc tiép gitta ldnh dao Nha truong vai sinh vién
d3 nhan duoc sy danh gia ghi nhan nhitng mat tich cuc va phan hdi tryuc tiép caa sinh
vién vé hiéu qua cta cac hoat dong phuc vu, hd tro va gidm sét sinh vién trong qua
trinh hoc tap va rén luyén. Qua budi ddi thoai giup cho Nha trudng c6 thém thdng tin
dé diéu chinh trong qua trinh té chic giang day, hoc tap va cac hoat dong hd trg, phuc
vu sinh vién, dong thoi con giip cho mdi sinh vién cam nhan minh luén 1a d6i tuong
dugc coi trong, thuc sy gitr vai tro trung tdm trong hoat dong dao tao cua nha truong
[H17.17.02.21]. Nha truong tién hanh khao sat ngudi hoc vé hiéu qua caa cac hoat
dong phuc vu, hd trg va giam sat theo tirng nam hoc. Két qua cua su phan héi duoc
khai quat trong bao céo tong két cong tac lay y kién phan hoi cia nguoi hoc vé cong
t4c phuc vu dao tao hau nhu dugc ngudi hoc danh gia tét vé cac hoat dong phuc vy, hd
tro va giam st [H17.17.02.22].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 17.3. Cac hoat déng phuc vu va hé tro ngwoi hoc ciing nhw hé théng
gidm sdt ngwoi hoc dwoc ra Soét.

Nha trudng thuc hién viéc trién khai ra soat, danh gia cac hoat dong phuc vu va
hd trg nguoi hoc, gidam sat ngudi hoc qua Viée ra soat cac quy dinh, quy ché; tir do
diéu chinh, bo sung cac quy dinh, quy ché phu hop [H17.17.03.01], [H17.17.03.02],
[H17.17.03.03], [H17.17.03.04], [H17.17.03.05], [H17.17.03.06]. Trong qué trinh
thuc hién dé pht hop cho viéc hd trg, phuc vu nguoi hoc Nha trudng da ban hanh quy
ché quan 1y ngudi nudc ngoai hoc tap tai truong [H17.17.03.07].

Cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc duoc trién khai sau rong trong sudt
qua trinh hoc tap, rén luyén cua ngudi hoc. Bong thoi dugc thuc hién ra soat, danh gia
dinh ky chat luong céc hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc véi su phéi hop hoat
dong cua phong QLDT&CTSYV, boan thanh nién va cac phong ban chuc ning trong

toan truong. Cac hoat dong ra soat, danh gia duoc thé hién qua cac bao cdo so két cong
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tac sinh vién, tong két cong tac dao tao, doan thanh nién [H17.17.03.08],
[H17.17.03.09], [H17.17.03.10].

Bén canh cic hoat dong ra soat, danh gia dinh ky chat luong céc hoat dong
phuc vu va hd trg ngudi hoc, hang nim Nha truong ludn trién khai viée ra soat, danh
gia dinh ky hiéu qua cua hé théng giam sat ngudi hoc sau khi két thuc nam hoc théng
qua bao cao cong tac thanh tra hang nam [H17.17.03.11]. Viéc danh gia mac do hai
long cua ngudi hoc vé cac hoat dong phuc vu va hd trg duoc thé hién trong Bao céo
khao sat, do luong muirc do hai long cia sinh vién trong linh vuc phuc vu dao tao va
hoat dong giang day cua giang vién trong va hoat dong phuc vu cta nha truong
[H17.17.03.12].

Can cr vao hiéu qua cua viée tu van, hd tro va phuc vu ngudi hoc caa doi ngi
can bo hd tro, ning luc cia doi ngii can bo hod tro duge Nha truong danh gia va ghi
nhan théng qua két qua phan loai vién chic, ngudi lao dong hang nam [H17.17.03.13].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 17.4. Cac hoat dgng phuc vu va hé trg' nguoi hoc ciing nhw hé thong
gidm sdt ngwoi hoc dwet Cdi tién dé ddp g nhu cdu va sw hai 1ong cia cac bén
lién quan

Pé cai tién cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc nha truong ludn coi
trong nang cao chat luong cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc. Can ctr vao
ngudn luc caa Nha trudng, cac bdo céo tong két cong tac khoi dio tao cling nhu ¥ kién
phan hoi cua sinh vién tai Hoi nghi ddi thoai truc tiép gitta Hiéu truong Nha truong
vé6i dai dién sinh vién trong cac nam hoc, Nha trudng da dé ra c4c chi tiéu phan dau cu
thé theo ting ky théng qua phan phuong hudng nhiém vu trong bao céo téng két tir d6
dé cai tién cac hoat dong hd trg va phuc vu ngudi hoc duoc tét hon [H17.17.04.01].
Cac hoat dong hd tro ngudi hoc dugc cai tién thé hién qua hé théng van ban duoc xay
dung cai tién qua tirng nam, trude day ché do chinh sach caa sinh vién duoc ap dung
theo hé thdng vian ban chung ciia nha nudc ban hanh. Tir nim 2018 dén nay nha
treong cin cir vao vin ban hudng dan cua nha nude va cin ctr diéu kién thyc tién cua
nha truong dé xay dung hé thong van ban &p dung riéng cho sinh vién hoc tai truong
[H17.17.04.02]; Van ban Quy ché danh gia két qua rén luyén cua sinh vién duoc cai

tién khung diém danh gia rén luyén cua sinh vién qua cac nam [H17.17.01.03].
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Bén canh d6, hé théng phan mém quan 1y dao tao méi trién khai trong noi bo
phong QLDT&CTSV dé quan 1y diém hoc tap cua sinh vién chwa két ndi voi cac don
vi khac trong truong. Do dé co so dir lidu vé két qua danh gia nguoi hoc duoc luu dudi
dang ban cung va file mém tai phong QLDT&CTSV. Co sé dit liéu vé két qua danh
gia nguoi hoc duoc thé hién qua diém hoc tap, rén luyén [H17.17.04.04], sé liéu sinh
vién dat hoc bong, khen thuong trong tirng ky hoc [H17.17.04.05], sb luong sinh vién
t6t nghiép hang nam [H17.17.04.06] thé hién qua bang 17.4.1 d6i sanh sé liéu sinh
vién tét nghiép cac nam.

Bdang 17.4.1. S6 liéu sinh vién tot nghiép cdc nam

Poi twong

PHCQ PHLTCQ PHLT VLVH Cao hoc

Nam

2015 496 (98.3%) | 227 (99%) 505 (99%) 28 (93,3%)
2016 408 (98.8%) | 52 (99.5%) 65 (99.5%) 42 (100%)
2017 347 (97.2%) 14 (99%) 173 (99%) 62 (95.4%)
2018 326 (95.4%) 100 (99%) 0 59 (100 %)
2019 187 (93%) 130 (96.3%) 16 (100%) 47 (94%)

Ban ¢4 van hoc tap da xay dung ké hoach cu thé phu hop véi chic ning nhiém
vy cua timg thanh vién; Cé quy dinh dia diém va lich truc dé tu van, hd trg cho sinh
vién trong va ngoai gio hanh chinh [H17.17.04.07].

Dé khdng ngung cai tién, nang cao chat lwong phuc vu va hd tro ngudi hoc,
ngoai viéc xay dung, trién khai cac hoat dong thiét thuc nhat hd trg nguoi hoc trong
moi linh vuc hoc tap va rén luyén, Nha truong lubn coi trong nhitng y kién phan hoi
cua tirng sinh vién trong cong tac phuc vu dao tao va hd tro khac. Qua viéc lay y kién
phan hoi cia sinh vién, két qua khao sét cho thay trén 75% sé ngudi hoc dugc khao sat
sur hai 1ong vé cac hoat dong phuc vu va hd tro, tir d6 1am cin ci khiac phuc han ché,
nang cao chat luvgng phuc vu, hd trg sinh vién gan lién véi diéu kién thuc tién caa Nha
treong va mong mudn cua ddi tuong duoc hd tro va phuc vu [H17.17.04.08].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 17
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1, TOm tdt cdc diém manh:

Nha truong dd co hé thdng cac vin ban va thuong xuyén ra soat, bd sung, cai
tién dé trién khai cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc. Phan cong cu thé cho
don vi chuyén trach va phdi hop dé trién khai nhiém vu phuc vu va hd trg ngudi hoc.

2, TOm tit cdc diém ton tai:

Chua c6 bo tiéu chi riéng dé danh gia ning luc cua doi ngii can bo, nhan vién
phuc vy va hd tro ngudi hoc.

3, Ké hogch ci tién

. Thot gian
Donvi/ca thyc hign | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhan  thuc bit dAu VA he
hian (bat dauva | cha

hoan thanh)

1 Khac Xay dung bo tiéu chi riéng | Phong TCCB, | Nam 2020

phuc ton | dé danh gia nang lyc cua | phong

tai doi ngli can bg, nhan vién | DPBCL&TT
phuc vu va hd tro nguoi
hoc.
2 | Piém Tiép tuc ra soat, bo sung, | Cac don vi | Nam 2020

manh can | cai tién hé théng van ban dé | lién quan
phat huy | trién khai cac hoat dong
phuc vu va hd tro nguoi

hoc.

4, Mirc danh gia

Tiéu chuan/tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuan 17 4,0
Tiéu chi 17.1 4
Tiéu chi 17.2 4
Tiéu chi 17.3 4
Tiéuchi 17.4 4
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TIEU CHUAN 18. QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC

Tiéu chi 18.1. Thiét ldp dwoc hé thong chi dao, diéu hanh, thec hién, giam
sat va ra soat cac hoat déng nghién ciru, chdt lweng can bg nghién cizu, cac nguén
lurc va cac hogt déng lién quan dén nghién ciru.

Truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi xac dinh NCKH 1a yéu t6
quan trong gitip Nha truong gia ting gia tri hoc thuat phuc vu cho thuc hién hoat dong
d6i méi, sang tao. Do vay, tir khi thanh 1ap dén nay, nha truong da cha trong hoat dong
chi dao, giam sat cac hoat dong nghién ctu cu thé:

Vé co cau t6 chie: Nha trudng giao nhiém vu phu trach hoat dong NCKH cho
phong Quan ly khoa hoc [H18.18.01.01]. Phong QLKH c¢6 churc nang tham muu giap
Hiéu truang trong viéc quan ly, tong hop, to chirc thuc hién hoat dong KH&CN, xuat
ban ban tin, tap chi khoa hoc, cac an pham NCKH khac,... dugc thé hién & Quy ché to
chtc va hoat dong cua Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi [H18.18.01.02]. Bé
trién khai cac hoat dong KHCN, Hiéu truong ra quyét dinh thanh 1ap cac Hoi dong
khoa hoc danh gia dé xuat, thong qua thuyét minh, nghiém thu cac nhiém vu KHCN,
Hoi dong danh gia cac Hoi nghi khoa hoc [H18.18.01.03].

Niam 2018, Nha truong di kién toan co cau to chic, thanh lap Hoi dong Khoa
hoc va Pao tao [H18.18.01.04]. Hoi ddong Khoa hoc va Pao tao Nha truong c6 nhiém
vu tu van dinh huéng phat trién khoa hoc cong nghé; ké hoach hoat dong khoa hoc
cdng nghé, giao nhiém vu KH&CN; xay dung, sira d6i quy ché, quy dinh vé hoat dong
NCKH, thanh lap cac Hoi ddng khoa hoc, danh gia cong tac quan ly va thuc hién hoat
dong KHCN cua cac don vi trong Nha truong.

Vé cac chinh sach: Pang ty da ban hanh nghi quyét xay dung chién luoc phat
trién truong giai doan 2015-2020; Dé cu thé viéc thuc hién nha truong ban hanh Chién
lwgc phét trién truong trong d6 ¢6 muc tiéu, chinh sich NCKH [H18.18.01.05]. Phong
QLKH tham muu cho Ban Giam hiéu xay dung Quy trinh d& xuat quan ly nhiém vu
KHCN, So d6 ké hoach KHCN chi tiét cho ting nam hoc [H18.18.01.06]. Phong
QLKH tryc tiép giam sét, ra soat cac hoat dong NCKH theo quy trinh, ké hoach dé ra
tir giai doan dé xuat cac nhiém vu NCKH cho dén giai doan théng qua thuyét minh,
bao céo tién do, nghiém thu san pham trén co s bam sat cac Quy dinh vé Quan ly hoat

dong NCKH hién hanh tir d6 bao cao 1én cap trén.
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Nha truong di xay dung dugc cac quy dinh, huéng dan cong tac quan ly, quy
trinh xay dyng va dé xuat cac hoat dong nghién ciu, quy dinh vé khéi lwong NCKH
d6i v6i CB, GV. Ban hanh Quy dinh vé Quan ly hoat dong KH&CN cta Nha truong
trong d6 c6 Quy dinh rd vé cac hoat dong NCKH caa CB, GV; Quy dinh vé viéc ding
ky, bién soan, thim dinh va phét hanh gido trinh, tap bai giang, tai liéu tham khao;
Quy dinh vé tinh gio chudn NCKH, huéng dan khéa luan, luan vin, luan an ddi véi
giang vién; Quy dinh vé viéc ban hanh quy ché hoat dong cua Hoi dong sang kién co
s&; Quy dinh vé hoat dong NCKH cua sinh vién [H18.18.01.07].

Hang niam, nha truong céng bb cong khai dy toan va phan bo ngan sach, trong
d6 c6 ké hoach kinh phi cip cho hoat dong NCKH [H18.18.01.08] va dua trén sé
lwgng thuc té nguon kinh phi dugc giao theo Quyét dinh viéc giao du toan ngan sach
nha nuéc [H18.18.01.09], ngudn kinh phi huy dong dugc tir cdc ngudn khac dé thuc
hién cac hoat dong NCKH theo ké hoach.

Nha truong c6 cac tiéu chi danh gia s6 lwong NCKH thé hién trong chién luoc
phét trién truong giai doan 2015-2020 va ban chi sd nang lyc thuc hién hang nim
(KPls) [H18.18.01.10]. Tiéu chi danh gia vé chat luong dugc thé hién trong cac thong
tu cua Bo KH&CN, B6 GD&DT va quy dinh, hudng dan vé hoat dong KHCN cua nha
truong.

Nha truong giao cho Phong Quan ly Khoa hoc — Trung tdm KHCN-TT&TV la
don vi chtic ning theo ddi, giam sat truc tiép cac hoat dong NCKH, tham muu xay
dung Ké hoach hoat dong KHCN, thanh lap cac Hoi dong dé& xuit, danh gia nghiém
thu céc két qua nghién ctu, tong két hoat dong KHCN va xay dung céc bao céo lén
cap trén. Cac hoi dong c6 nhiém vy danh gia chat luong cac NCKH.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Tiéu chi 18.2. Chién lwec tim kiém nguén kinh phi phuc va nghién ciu, thac
ddy nghién cizu, phat kién khoa hoc, hgp tac va nghién citu dinh cao dwoec trién
khai dé dat dwoc tam nhin va si# mang Ciia co sé giao duc.

bac thu ctia Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi 1a dao tao giao vién trong
linh vyc gido dyc thé chat, Str mang cia Truong PHSPTDTTHN di xac dinh
“...nghién ctru va ang dung vé gi4o duc thé chat va thé thao truong hoc...”. Véi dic
tht nhu vdy, Nha trudng xac dinh céc hoat dong NCKH tap trung vao viéc d6i méi va

séng tao trong hoat dong dao tao va hudng téi phuc vu cong dong, viéc trién khai céc
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hoat dong NCKH dé c¢6 nguédn thu cho truong khdng phai 1a myc tiéu trong tam cua
Nha trudng voi ngudn lue va diéu kién thuc té cua Nha truong.

Ngoai cac ngudn kinh phi dugc cip tir ngan sich Nha nude, Nha treong da tap
trung huy dong ngudn kinh phi cho NCKH giai doan 2015-2019 chu yéu tir viéc &p
dung két qua NCKH vao cong tac huan luyén, giang day trong thuc tién. Vi nhu, viéc
ap dung két qua NCKH vao viéc dao tao, huan luyén Quéc phong an ninh gilp nang
cao hiéu qua céng tac gido duc quéc phong va an ninh da thu hat dwgc rat nhiéu céc
Truong DH, CD, THCN, THPT bén ngoai vao ky két hop déng voi Nha truong dé dao
tao huan luyén quéc phong an ninh, nha truong cling cap chiing chi chirng nhan khoa
hoc sau khi hoc vién hoan thanh khéa hoc, mdi nim mang lai ngudn thu cho Nha
truong cling 1én t6i vai ty dong. Giai doan 2015-2019 thu duoc sb tién Ia
28.791.427.000 d6ng [H18.18.02.01], riéng ndm 2019 thu duoc 7,340.975.000 ddng.
Ap dung két qua NCKH cac d¢é tai caa bo mén Thé duc, V6 thuat vao viéc bién tap cac
man dong dién phuc vu cong dong. Giang vién cac khoa va SV toan trudng tham gia
vao chuong trinh dong dién nghé thuat tai L& Khai mac Hoi thao Qudc phong va Thé
duc thé thao luc lwong vii trang B Tu 1énh Thu d6 Ha Noi nam 2017 thu 249.600.000
ddng, nam 2019 d3 thu vé cho Nha trudong 358.800.000 dong; Viéc 4p dung két qua
NCKH ctia bo méon Boi 16i vao cong tac boi dudng ki ning boi, an toan boi va ctru hd
cho CB, CNV cong ty Pién luc Chuong My phuc vu cdng tac phong chdng thién tai va
Clru nan ciu hd nam 2019 mang lai cho Nha trudng s6 tién 75.000.000 dong; Tur két
qua NCKH, bo mén Nghé thuat Poan doi di ap dung vao cong tac té chic hoat dong
Trai hé Ky niang nim 2019 thu vé 338.800.000 dong véi s6 tién trich vé Nha truong
43.609.600 d¢ong [H18.18.02.02]. Ngoai ra, tir cAc ngudn thu khac cua don vi ciing
duge dau tu cho NCKH nhung sé lwong con han ché: Nam 2018, cap cho NCKH
88.615.000 ddng, nam 2019 1a 176.530.000 ddng.
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Bdng 18.2.1. Két qud cac nguon thu tir kinh phi cho NCKH giai doan 2015 — 2019
(Pvt: Triéu dong)

Kinh phi tr | Kinh phitr | Kinh phi | Kinhphi | Huy dong
Viéc ép Viéc ép tur viéc ép tur viéc é}p kinh phi tir
dung ket dung két | dung két | dung két | nguon kinh 7
Nam | qua NCKH | qua NCKH qua qua phity chu | Toéng cong
cac dé tai vé cac de tai NCKH NCKH cua don vi
Quoc phong | Thé duc, V6 | cac détai | cac de tai (nguon
va An ninh thuat Boi NTDD khac)
2015 | 3,030.566 11.700 3,042.266
2016 | 4,595.778 24.920 4,620.698
2017 | 5,193.535 249.600 22.680 5,465.815
2018 | 8,630.573 88.615 8,719.188
2019 | 7,340.975 358.800 75.000 43.610 176.530 7,994.915
Tong
A 28,791.427 608.400 75.000 43.610 324.445 | 29,842.882
cong

Do truong dic thi vé TDTT, Nha Trudng chua ky quyét dinh thanh lap nhom
nghién ctru manh véi quy ché té chic hoat dong chinh thirc. Cac nhdm nghién cau cua
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi cha yéu hinh hanh trén co so thuc hién cac dé
tai NCKH. Tuy nhién, trong nhitng nim vira qua dé thuc day hinh thanh céc nhém
nghién ciu manh, Nha truong da uu tién dau tu ngudn kinh phi vao cong tac giang
day, huan luyén cho cac giai thi dau caa CB, GV, SV tham gia trong cac giai dau 16n
trong va ngoai nudc Voi so tién 264.630.000d [H18.18.02.03] va da mang lai hidu qua
cao dugc minh ching biang cac thanh tich tai cac giai thi diu cua CB, GV, cac em sinh
vién trén ddu truong qudc té va trong nudc khdi nganh TDTT duoc thé hién trén Phu
luc bao céo tong két cong tac khdi dao tao [H18.18.02.04]. CAc giai dau nay 1a co hoi
cho viéc ting dung cac y tuong, két qua trong nghién ciru cac bai tap TDTT, tir d6 hinh
thanh cac hudng nghién ciru, dé tai NCKH.

Mic di ngudn luc con nhiéu han ché, nha truong di xay dung cac quy dinh,
quy ché khuyén khach giang vién, sinh vién tham gia NCKH nhu quy d6i gio NCKH
cho giang vién, hd trg cong bd bai bao qubc té, thuong diém NCKH cho sinh vién
[H18.18.02.05], [H18.18.02.06], [H18.18.02.07], [H18.18.02.08]. Bén canh d6 truong
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Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi ciing rat quan tam dén viéc thu hit cac nha khoa hoc
c6 trinh d6 cao vé trudng cdng tac hodc tham gia hoat dong NCKH [H18.18.02.09].

Dé thic day hoat dong NCKH phu hop véi muc tiéu “Ddi méi va sang tao trong
hoat dong dao tao va hudng téi phuc vu cong dong”, truong Pai hoc Su pham TDTT
Ha Noi khuyén khich céc cha nhiém dé tai c6 minh ching chuyén giao két qua NCKH
trong bo san pham dé tdi NCKH. Do d6 trong giai doan 2015-2019 nha trudng chuyén
giao két qua NCKH cho: Trudong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. H5 Chi
Minh, Truong THCS Phung Chau, Truong THCS Lé Quy Pon, Trung tdim van hoa
Thé thao huyén Chuong My.... [H18.18.02.10]. Cac trudng nhan san pham ban giao
d3 ap dung vao thyc tién dat dugc két qua nhat dinh [H18.18.02.11]. Ngoai hoat dong
chuyén giao theo dé tai NCKH nha trudng con thuc hién cac hoat dong chuyén giao
két qua nghién ciru, dao tao trén co s& cac hop dong dich vu nhu: t6 chic hoat dong
dong dién cho cac Tinh, to chic hoi thao cho cic co quan don vi...Déi véi dé tai
NCKH, Trudng ludn c6 hop tac véi cac nha khoa hoc ngoai truong cung tham gia dé
nang cao chat lugng NCKH. Déi véi hop tac NCKH véi cac ddi tac nudc ngoai, Nha
truong khuyén khich ting cuong ning luc NCKH cua giang vién thong qua cur giéo
vién di dao tao nang cao trinh do, tham gia hoi nghi hoi thao do cac trudng ddi tac to
chic, moi cac truong d6i tac tham du cac hoi nghi, hoi thao cua trudng
[H18.18.02.12].

Hoat dong NCKH cua Nha truong ludn bam sat véi ké hoach va duoc trién khai
theo ké hoach dé ra [H18.18.02.13] va duoc danh gia trong bao cdo tong két cudi nim
[H18.18.02.14]. Giai doan 2015-2019, Nha truong da danh kinh phi cho hoat dong
NCKH Ia 1.572.800.000 dong cho dé tai, hoi thao, gido trinh... theo bang thong ké
dudi day.

Bdang 18.2.2. Bang ké cac khodn chi cho hoat dong NCKH giai doan 2015-2019
(Pvt: Triéu dong)

Chi Chi cho
x| Chi Hoi Kinh | KP xuit
cho dé A N .z . CT . .
Nim | tai cap chodé | nghi phi to b_ztn quan ly Ch' Tong Gh,'
n tai co | NCKH chwrc giao khéac cha
Bo/TP/ . . R . GT
: SO sinh hoi thao | trinh
NN o :
vién
2015 150 25.05 | 12.285 150 285.215 | 34.65 0.2 657.4
2016 40 26.69 14.12 64.116 28.35 0.18 | 173.46
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Chi Chi cho
~ | Chi Hoi Kinh | KP xuét
cho dé X M LR . CT . .
Nim | tai c4 cho dé | nghi phi to ban an v Chi Tén Ghi
1 CAD 1 taico | NCKH chirc giao g Y | khac o9 1 chy
Bo/TP/ . ) N R GT
: S& sinh hoi thao | trinh
NN . :
vién
2017 218 57.45 2.7 27.45 0.18 | 305.78
2018 210 32.65 11.18 14.25 0.18 | 268.26
2019 84 36.82 6.8 27.95 12.372 167.94
Tong
cong | 702 178.66 | 47.085 | 242.066 |297.587 | 104.7 0.74 | 1572.8

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 18.3. C4c chi sé thuc hién chinh dwoc sir dung dé ddinh gid sé lwong
va chdt lweng nghién ciru.

Pé dat dugc cac muyc tiéu dé ra, Nha truong di xdy dung céc tiéu chi danh gia
cdt 16i (KPIs) cho hoat dong NCKH trong ké hoach thuc hién chién luoc cua truong
[H18.18.03.01]. Hang nim, nha trueong cu thé chi tieu NCKH trong ké hoach nim hoc
gom: So dé tai KH&CN céc cip; Sb bai bao ding trén tap chi quéc té, trong nudc; S6
bao céo khoa hoc; Sé lugng hoi nghi, hoi thao khoa hoc... [H18.18.03.02]. Tir nim
2017, thuc hién theo cac Thong tu, huéng dan cua Bo Gido duc va Pao tao, Nha
truong di xdy dung cac Chi sb ning luc thuc hién (KPIs) bao gom: nhém céc chi tiéu
vé dao tao, chi tiéu nghién ctiru khoa hoc, chi tiéu phét trién doi ngii, chi tiéu vé nguon
lyc tai chinh, chi tiéu phuc vu cong ddng [H18.18.03.03]. Bén canh céc tiéu chi (KPISs)
nha trudng con danh gia hoat dong NCKH bang céac thong tu cia Bo GD&PT, quy
dinh cua nha truong [H18.18.03.04].

Cin ctr vao céc chi s6 KPIs dit ra, hang nim phong Quan ly khoa hoc tong két
danh gia két qua NCKH: tién do thuc hién dé tai, dinh mac NCKH cua giang vién tir
d6 danh gia chi sé chung cua toan trudng [H18.18.03.05]. Trong qua trinh thuc hién
dé phu hop véi thuc tién tai cac hoi nghi téng két nim hoc cua trudng cac chi tiéu
dugc ra soat, diéu chinh hoat dong NCKH dé trién khai cho nim tiép theo
[H18.18.03.06], [H18.18.03.07]. Sé liéu vé NCKH duoc thé hién trong bang 18.3.1.




Bdng 18.3.1. Bang tong hop sé lwong dé tai, bai bao KH thuc té thyec hién
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Tongsodétai | . . . . . S6 ban
, Tongso detai | Tongso bai | So Hoi nghi, _
cap B¢ da i} tin KH
. co so da trien bao KH da hoi thao KH i
Niam hoc | trién khai/chi _ _ . . xuat ban
_ khai /chi tiéu cong bo/chi da to chirc _
tieu KH /chi tiéu
KH tieu KH /chi tiéu KH
KH
2015-2016 1/1 25/25 05/5 1/0 0/0
2016-2017 1/1 27127 55/55 1/0 0/0
2017-2018 1/1 23/18 27/24 212 2/2
2018-2019 1/1 11/9 56/27 2/2 4/3
2019-2020 0/1 17/15 8/33 4/2 414
Tong so: 4/5 103/94 151/144 10/6 10/9

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 18.4. Cong tac qudn Iy nghién ciru dwoc cdi tién dé nang cao chat
Iwong nghién ciru va phat kién khoa hoc.

Dé cai tién nang cao chat luong nghién ciu va phat kién khoa hoc, Phong Quan
ly khoa hoc phéi két hop véi cac don vi phong ban, cac CB, GV, SV trién khai dong
bo nhiéu bién phap, cu thé nhu sau:

Khao sat lay y kién phan hoi caa céc bén lién quan téi hoat dong NCKH, bao
gom: khao sat cac dbi twong 1a CB, GV, SV dang hoc tap tai Nha truong, tir do rat
kinh nghiém, cai tién dé dap ung tot st mang, tam nhin ciia Truong vé hoat dong khoa
hoc cong nghé. Cac phiéu khao sat trén nhiéu khia canh khac nhau nhu: Cach tiép can
thong tin NCKH, Co sd Vvat chét, trang thiét bi phuc vu nghién ctu, méi truong
NCKH, hoat dong NCKH, tai liéu phuc vu NCKH, kinh phi cho hoat dong NCKH,
hoat dong so hitu tri tri tug, mic d6 ung dung cac san pham NCKH vao thuc tién giang
day, huan luyén, hoc tap [H18.18.04.01].

Thong qua viéc tong hop phiéu khao séat hoat dong NCKH dugc thé hién trong
bao cao tong két [H18.18.04.02]. Phong QLKH xay dung cac Ké hoach hoat dong
KHCN cho nam hoc tiép theo, ciing nhu chinh sira bd sung cac van ban quan Iy hoat
dong KHCN, do6i méi quy trinh quan Iy nham dap tng tét hon nhu cau cua thuc tién.

Viéc xay dung méi cac quy dinh vé quan ly hoat d6ng NCKH pha hop véi tinh hinh
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thuc tién trong ting giai doan gan véi muc tiéu nang cao chat lwong NCKH
[H18.18.04.03]. Quy trinh tham dinh danh gia, nghiém thu cac san pham NCKH duogc
ra soat, b6 sung thdng qua viéc xay dung méi cac chi tiéu danh gia trong cac biéu mau
danh gia ban hanh kém theo cac quy dinh trén. Cac Quy dinh nay duogc dy thao rdi gui
vé cac don vi Trung tdm, Khoa, phong va gui téi timg CB, GV trong toan truong dé
gop y xay dung trudc khi chinh thirc dugc ban hanh [H18.18.04.04]. Trong qué trinh
khao sat 100 CB, GV va 200 SV niam 2018 bing phiéu khao sat géom 35 cau hoi tap
trung ¢ 8 phan ndi dung chinh vé mic d6 hai l1ong vé céc thdng tin, hoat dong NCKH,
chung t6i thu dugc két qua nhu sau: Tong diém hai 1ong trung binh cia mot CB, GV la
126/175 diém véi ty 1é hai 1ong 1a 3.6/5 diém; tong diém hai 16ng trung binh cua 1SV
1a 137 diém/175 diém voi ty 18 hai long 1a 3.8/5 diém; Ty 1é dap tng chung so véi
mong doi 1a 65%, diéu d6 ching t6 hoat dong NCKH dugc Nha trudng trién khai phu
hop theo quy dinh cta Nha nugc. Cong tac quan ly nghién ctiru cua Nha truong dugc
cai tién va nang cao c6 hiéu qua trong tinh hinh thuc tién véi diéu kién ngudn kinh phi
han hep, co s& vat chat va trang thiét bi phuc vu nghién ctiu con rat han ché. Ciing qua
qua trinh khao sat, bang viéc tiép thu cac y kién dé xuat giai phap nang cao chat lugng
hoat dong NCKH, nha truong di bo sung duoc cac co ché, chinh sach quan ly hoat
dong nghién ctru trong giai doan tiép theo nhu: B6 sung quy dinh vé hoat dong Sé hitu
tri tué (2019), bd sung chinh sach hd trg kinh phi cho NCKH nhu hd tro kinh phi cho
dé tai co sé (tir ndm hoc 2018-2019), hd tro kinh phi cho cong bd qudc té (tir nim
2018), timg budc nang cip Ban tin GDTC&TTTH cua trudng 18n Ban tin KH ¢6 chi
s6 ISSN (2019), Tang cuong nang cao nhan thic cia CB, GV ddi véi hoat dong
NCKH, c6 ké hoach to chirc thuong nién Hoi nghi, Hoi thao NCKH tai truong (GV,
SV)....

Tung buéc tin hoc héa hé théng quan Iy KHCN, xay dung co so dit liéu vé
KHCN trén trang Web cua Truong [H18.18.04.05] dé tir d6 cac CB, GV, sinh vién c6
nguon tai liéu tham khao phong phti hon cho cic ndi dung dé tai du kién dua vao
nghién cuu.

Hang niam, theo Béo cdo két qua danh gia, chim diém tiéu chi thi dua véi chu
dé “Po6i mai sang tao trong day va hoc” [H18.18.04.06], phong Quan ly khoa hoc tiép

tuc phét huy nhimg diém manh d3 dat duoc, tip trung vao céc tiéu chi c6 diém sb chua
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dat dé xay dung cac ké hoach, cac phuong 4n cai thién cho giai doan tiép theo phan
d4u dua cac tiéu chi dat duoc theo tiéu chuan ma Bo Giao duc va Pao tao dé ra.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung tiéu chuin 18

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

Nha truong ¢ hé thdng chi dao, diéu hanh, giam sét, ra soat hoat dong nghién
ctru ngay cang hoan thién, hé théng van ban quan 1y duoc diéu chinh, b6 sung chat
chg, dap tng t6t hon nhu cau thuc tién. Ngudn kinh phi huy dong duoc cho NCKH
tang 1én, cac két qua NCKH c6 tinh ung dung cao, san pham NCKH c6 nhiéu déng
gop cho xa hoi.

2. TOM tdt cdc diém ton tai:

Su hop tac nghién ciu vai cac vién nghién ciru, cac co s& gido duc khac con
han ché.

Nha Truong chua thanh 1ap nhoém nghién citu manh, nhém nghién ciu tiém
nang, dau tu cho nghién ciru dinh cao, nhitng phét kién khoa hoc, dé trién khai cac
cong trinh nghién ctru mii nhon.

3. Ké hoach cdi tién:

Thot gian
Pon vi/ca thuc hién Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhén (bat dau .
o N chu
thuc hién va hoan
thanh)
1 | Khic C6 bién phap khuyén khich, tim |  Trung tam Thuc hién
phuc ton | kiém cac hop dong véi don vi KHCN- tir nam hoc
tai 1 trong nudc va quoc té dé cic| TT&TV | 2019-2020
nhom nghién ctru dua ra dugc cac Céac nhom
san pham NCKH c6 gia tri khoa | nghién cuu,

hoc va ung dung cao trong thuc
tién x& hoi, khdng chi ddi véi linh
vuc giang day va huan luyén
TDTT ma nén da dang hoa cac
hinh thirc nghién ctu nham tao ra

C4c san pham thuong mai hoa.

Khoa/bd mbén;

cac trung tam.
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2 | Khic Thanh 1ap cac nhom nghién cuu Ban Giam

phuc ton | manh dé trién khai cac cong trinh | hiéu; Trung

tai 2 nghién ctru mai nhon cua nha| tm KHCNTT
truong &TV
3 | Phat huy | Thuong xuyén ra soat cac hé Trung tam Thuc hién
diém théng vin ban chi dao, diéu hanh, KHCN- tir Thang
manh giam sat hoat dong nghién cuu TT&TV 01/2020
dap rng tét hon nhu cau thuc tién. Cac nhém
nghién cuu,

Khoa/bd mon;

cac trung tam.

4. Murc danh gia

Tiéu chuan /tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuan 18 4,25
Tiéu chi 18.1 5

Tiéu chi 18.2 4

Tiéu chi 18.3 4

Tiéu chi 18.4 4

TIEU CHUAN 19. QUAN LY TAI SAN TRIi TUE

Tiéu chi 19.1. Thiét ldp dwoc hé théng quan Iy va bdo hé cac phat minh, sang
ché, ban quyén va két qud nghién cru

Trén co s cac quy dinh cua Luat s& hiru tri tué nam 2005 stra doi bd sung bod
sung 2009; Luat KHCN s 29/2013/QH13; Luat s6 36/2009/QH12 stra d6i, bo sung
mot s6 diéu ctia Luat S hiru tri tué; Nghi dinh s6 103/2006/ND-CP vé Quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat Sé hitu tri tué vé s hitu cong nghiép;
Luat chuyén giao cong nghé s6 80/2006/QH11, Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha
Noi thanh 1ap don vi chuyén trach va giao nhi¢ém vu cho Phong Quan ly Khoa hoc
thudc Trung tdim KHCN-TT&TV phu trach va phan cong bo phan chuyén trach to
chtrc quan 1y va trién khai thuc hién cong tic nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong

nghé va cong tac sé hitu tri tué cia trudng, dong thoi thuc hién nhiém vu phat hién,
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ghi nhan céc tai san tri tu¢ phat sinh, tr d6 tién hanh céc tha tuc dé bao vé quyén
SHTT [H19.19.01.01]. B6 phan chuyén trach cé chirc nang giup Hiéu truéng quan ly
hoat dong SHTT, thuc hién cac nhiém vu: té chic viéc tuyén truyén, phd bién kién
thirc vé chinh sach, phép luat vé SHTT va cac quy dinh quan ly hoat dong SHTT cua
Nha trudng théng qua cac budi hoc tap chinh tri dau nam hoc [H19.19.01.02]; ghi
nhan, khai bao, phat hién, quan ly Tai san tri tué¢ va hd trg cac bién phap xac lap kip
thoi quyén so hitu theo dung quy dinh cta phap luat; xay dung hé thong co so dit liéu
vé SHTT cua Nha truong, két néi mang thong tin quéc gia vé quan Iy nha nuéc vé
SHTT; thuc hién ché do bao céo tinh hinh va két qua thuc hién hoat dong SHTT guri
vé B Gi4o duc va Pao tao hang nam hodc dinh ky... Ngoai ra, phong QLKH con 1a
don vi gilp viéc cho Hiéu truong 1am dau méi quan 1y cac chuong trinh, dé tai NCKH
thudc Bo, va cac don vi chu tri quan ly cac dé tai nghién ctru do don vi dang ky/duoc
phan céng thuc hién. Bong thoi, phong QLKH 1am dau mdi lién hé véi Bo KH&CN,
Bo Gido duc va Pao tao va cac co quan, ban nganh khac vé cac van dé c6 lién quan
dén hoat dong khoa hoc va cong nghé... duge quy dinh rd trong Quy ché t6 chuc va
hoat dong cua truong [H19.19.01.03]. Bé trién khai cac hoat dong theo chirc ning,
nhiém vu, Phong QLKH phén céng nhiém vu cho tirng thanh vién va phéan céng cho
chuyén vién phu trach quan ly hoat dong so htru tri tué [H19.19.01.04].

Nha truong ciing dd ban hanh quy dinh va quy céach trich dan va chd thich
ngudn trong cac cong trinh nghién ciru cia Nha truong dé bao vé Tai san tri tué cua
can bo, GV. Pang thoi ciing nghiém cidm dao vin dudi moi hinh thirc [H19.19.01.05].
TUy theo mirc d6 dao van, Nha trudong sé co cac hinh thuac xir phat, ky luat doi véi
ngudi hoc va can bo, GV khi viét bai tham luan, nghién ciru dé tai [H19.19.01.06]. Doi
V6i cac hé dao tao PH va SPH déu c6 quy dinh cu thé huéng din SV NCKH va lam
luan vin/khéa luan tét nghiép, cac quy dinh vé trich dan tai liéu tham khao, GV va
ngudi huéng dan hoc thuat cé trach nhiém nhic nhé ngudi hoc va kiém soat cac noi
dung, thong tin c6 lién quan dén luan van/ luan an dé dam bao tuan thii cac quy dinh
v& SHTT [H19.19.01.07].

Nha trudng c6 chinh séch hd tro trong giai doan chuan bi va hd tro khai thac
thuong mai héa cac dé tai nghién ctru nhu: cé quy dinh va huéng dan to chirc ca nhan
thuc hién chuyén giao cac hoat dong dao tao, hop ddng nghién cau, két qua nghién

ctru va so hitu tri tué [H19.19.01.08]. Bén canh d6 Nha truong co quy dinh vé viéc
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khai thac tai san tri tué¢ nhu: thir nghiém, thuong mai héa dé ting cac ngudn thu vé
dich vu khoa hoc cong nghé cho nha trueong [H19.19.01.09].

Pé thuan tién cho qué trinh quan 1y nha trudong cé quy dinh vé quy trinh quan ly
hoat dong nghién cau khoa hoc céng nghé, trong d6 c6 quy dinh vé cong bd, theo doi
va luu trir két qua nghién ctiu cua cac dé tai khoa hoc, sang kién kinh nghiém cua cén
bo, giang vién va quy dinh vé xuit ban Ban tin GDTC-TTTH cua truong.
[H19.19.01.10], [H19.19.01.11]. VAn dé s¢ hitu tri tué cling dugc nha trudng quan tam
trong Quy dinh tiéu chuén, ning luc va dao duc cua ca nhan cha nhiém dé tai/ du &n
ciia Nha truong [H19.19.01.12]. Sinh vién nim cudi dugc hoc moén Phuong phap
nghién ciru khoa hoc trong thé duc thé thao trong chwong trinh hoc tap [H19.19.01.13]
trong d6 c6 cac ndi dung lién quan dén s¢ hitu tri tug.

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 19.2. Hé théng ghi nhdn lwu tri va khai thac tai san tri tué dwoc
trién khai

Trong giai doan danh gia tir nim 2015-2019, Nha trudng c6 4 dé taii NCKH cap
Bo duoc trién khai va nghiém thu theo dung cac quy dinh cia Bo GD&DPT tir khau
dang ky, tham dinh, phé duyét va trién khai thuc hién. Dé danh gia cac két qua nghién
ctru, Nha trudong to chuc Hoi dong nghiém thu c6 du thanh phan theo quy dinh
[H19.19.02.01]. Céc két qua nghién ciru dugc céng bd trén cac tap chi, ky yéu Hoi
thao khoa hoc chuyén nganh va quéc té... [H19.19.02.02].

Dé trién khai hoat dong khoa hoc cong nghé va so hiru tri tug, Phong Quan Iy
Khoa hoc truc thuoc Trung tm KHCN-TT&TV phd bién noi dung quy dinh vé hoat
dong khoa hoc céng nghé, so hitu tri tué cho toan thé can bo, giang vién vao tuan hoc
tap chinh tri ddu nam hoc [H19.19.01.03]. Cac Khoa/ B6 mén cé trach nhiém phd
bién, huéng dan, hd trg cho giang vién, can bo nghién ctu va sinh vién cua Trudng
cac quy dinh v& quyén so hitu tri tué, dang ky ban quyén, s& hitu céng nghiép, cong
nhan san pham KHCN, khiéu nai hoic khoi kién hanh vi xam hai ban quyén cua can
bo nha trudng va caa truong thong qua hé thdng website, cac thong béo, sé tay sinh
vién... [H19.19.02.04].

Viéc dang ky, tham dinh, ddnh gia nghiém thu dé tai NCKH cac cap duoc thuc
hién nghiém tuc theo quy trinh [H19.19.02.05]. Hang nam, Phong Quan ly Khoa hoc
tham muu cho Ban Giam hiéu thanh lap Hoi dong KHCN dé xét duyét cac dé tai
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NCKH céc cap (tir cap co s& cho dén cap Nha nudc) cho GV va SV [H19.19.02.06].

Déi véi cac san pham nghién ciru sach tham khao, gido trinh, bai giang... Nha truong
ky hop dong véi tac gia yéu cau quyén sé hitu caa nha truong khi cong bb phai ghi day
du tén Trudng va dia chi cua treong [H19.19.02.07]. Béi véi cac dé tai cap Nha nuéc,
cap Bo khi hoan thanh thuc hién theo cac budc cia théng tu quy dinh [H19.19.02.08].

Dé diy manh cong tac théng tin KHCN, Nha trueong da dugc cap phép xuat ban
ban tin Gido duc Thé chat — Thé thao trudng hoc tir ndm 2017 [H19.19.02.09]. Hau hét
cac bai dang trén ban tin ctia nha truong dugc sinh vién, giang vién cac doc gia trong
va ngoai truong st dung 1am ngudn tai lidu dé hoc tap va nghién ciu [H19.19.02.10].

Tai san SHTT cua nha truong dugc ghi nhan chu yéu 1a: sach, gido trinh, bai
giang, bai bao khoa hoc, ban tin, cac san pham Ia cac két qua NCKH va chuyén giao
cdng nghé. Cac gido trinh, céng trinh NCKH cua SV duoc luu trit chu yéu tai thu vién
[H19.19.02.11]. Cac ho so vé cac hoat dong KHCN duoc luu trit tai phong QLKH va
tai cac don vi chu quan. Sau khi hoan thanh két qua nghién ctzu Phong QLKH cap gidy
xac nhan hoan thanh dé tai NCKH cho cac giang vién trong nha truong
[H19.19.02.12].

C4c tai liéu va an pham khoa hoc cua cac dé tai, bai béo khoa hoc, sang kién
cua can bo giang vién, hoi nghi khoa hoc sinh vién hang nam dugc Iuu gitr, phat hanh
dé sinh vién va giang vién khai thac san pham tri tué¢ trong cdng tac nghién cau, hoc
tap tiép can phuong phap, hudng nghién cau khoa hoc [H19.19.02.13]. Pé ra soét,
phét hién cac hanh vi vi pham tai san tri tué Nha truong di ban hanh quy dinh vé dao
duc nha gido trong hoat dong khoa hoc va céng nghé va xir Iy dao vin cac san pham
hoc thuat [H19.19.02.14]. Bdi véi cac dé tai NCKH cia CBGV va SV mic du Nha
truong chua c¢6 phan mém kiém tra tring lap nhung trudc khi to chirc cac Hoi dong
danh gia nghiém thu phong QLKH giao cho chuyén vién phu trach ra soét tén cac dé
tai va noi dung dé tai dé tranh dao vin va trang 13p [H19.19.02.15]. Néu phéat hién s&
dé nghi Hoi dong hay két qua nghién ciru theo quy dinh.

Trung tdm KHCN-TT&TV xay dung co sé dit liéu hé thdng cac dé tai NCKH,
SKKN, tai san tri tué¢ cia CBGV la cac danh muyc dé tai, bai bio duoc quan 1y theo thu
muc va tép luu. Bén canh dé cac dé tdii NCKH, khoa luan, luan van, luan &n cua
CBGV va SV duoc luu trir tai Thu vién dé lam co s& dit liéu cho CBGV, SV khai thac
phuc vu cho cdng tac NCKH [H19.19.02.16].
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Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 19.3. H¢ théng ra soat cong tac qudn 1y tai san tri tué dwec trién
khai thzec hign

Cong tac quan ly ra soat hoat dong NCKH va SHTT dugc thuc hién dinh ky
hang nim va 2 nam 1 1an, dua trén co s& chic ning nhiém vu cua Phong Quan ly
Khoa hoc thudc Trung tdm KHCN-TT&TV duoc nha treong giao nhiém vu to chic
quan ly hoat dong NCKH, tham dinh, nghiém thu cac dé tai NCKH [H19.19.03.01],
[H19.19.03.02]. Trong cong tac quan ly hoat dong NCKH va SHTT nha truong co quy
dinh vé trich dan tai liéu tham khao va nhan manh y nghia, vai tro cta trich dan tai liéu
tham khao vé danh gia do chuyén sau va tinh nghiém tic caa dé tai/luan van/khoa luan
[H19.19.03.03].

Ngoai ra, chuyén vién theo ddi tai san tri tué ciing c6 nghia vu phdi hop vai bo
phan quan 1y dé tai dé kiém tra, danh gia mic d6 hoan thanh cac san pham SHTT cua
dé tai NCKH thdng qua cac budi nghiém thu dé tai giira ky hoac cudi ky. Tuy nhién
viéc dang ky ¢ san pham SHTT tir cac dé tai con han ché vi thoi gian thuc hién dé tai
tuong d6i ngan nén chua c6 san pham dang ky SHTT.

Qua trinh ra soat cong tac so hitu tri tué dwoc tién hanh 2 nim mot lan theo chu
Ky danh gia va ra soat hang nim. Ra soat thuong xuyén duoc tién hanh truc tiép tai
thoi diém trudc khi cho phép bao vé luan van va nghiém thu dé tai NCKH va trude khi
dang bai trén ban tin GDTC-TTTH cua truong [H19.19.03.04]. Ngoai ra, dé dam bao
tranh dao van Nha trudong yéu cau cac cha nhiém dé tai, hoc vién, sinh vién viét cam
két (theo mau) khong dao vin va ngay trang dau cac dé tai, luan van hoc vién cam két
cac két qua nghién ciru va sé liéu 1a trung thuc chua timg duoc cong b trong bat ky
cong trinh nao khac [H19.19.03.05]. Trén co s& cac két qua ra soat cong tac so hitu tri
tu¢ cua Trung thm KHCN-TT&TV, Nha truong co tién hanh tong két hang nam vé
cong tac quan ly Tai san tri tu¢ [H19.19.03.06].

Bén canh d6 theo chu ky danh gid 2 nim mét lan, Nha trudong giao cho Phong
Quan ly Khoa hoc tién hanh ra soat, bao cao két qua cong tac so hitu tri tué danh gia
c4c mat manh, nhitng han ché dé cai tién cong tac SHTT. Nhitng nam trudc cong tac
SHTT d4 dugc trién khai theo quy dinh ciia nha nude. Nam 2018 trén co sé két qua ra
soat, phong QLKH d3 tham muu xay dung bd sung vao chuong V hoat dong SHTT

trong quy dinh quan Iy khoa hoc cdng nghé cua trudng va Quy dinh vé quan tri tai san
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tri tué [H19.19.03.07], [H19.19.03.08]. Két qua ciing cho thdy Nha truong chua co

bang phat minh, sang ché hoic céc tai san tri tué khac dugc ding ky. Tuy nhién, dé
trién khai cong tac Thong tin KHCN, Nha truong da dugc S& Thong tin va Truyén
thong cip phép Ban tin Gido duc Thé chit va Thé thao truong hoc tir nim 2017
[H19.19.03.09].

Hang nam, Nha truong cd thong ké dé tai nghién ctu khoa hoc nhim ngin
chan, phong chéng hién tuong dao van d6i véi khda luan, luan van cia nguoi hoc
[H19.19.03.10]. Bdi voi cdng tac quan ly tai san tri tué nha trudng c6 théng béo cho
cac don vi, ca nhan thuc hién theo Thong tu 17/2017/TT-BKHCN ngay 29/12/2017
Quy dinh quan 1y chuong trinh phat trién tai san tri tué giai doan 2016 — 2020 va quy
dinh vé Quan tri tai san tri tué cua Truong [H19.19.03.11].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 19.4 Cong tac qudn ly tai san tri tué direc cdi tién dé bdo hg CSGD,
can bg nghién cizu va céc lei ich céng dong

Dé cai tién nang cao hiéu qua cong tac quan Iy tai san tri tug, trén co so két qua
ra soat, danh gia cong tac Quan ly tai san tri tu¢, Nha truong giao cho phong Quan ly
Khoa hoc xay dung ké hoach va thuc hién trién khai cai tién cong tac quan ly tai san tri
tu¢ dé bao ho quyén sg hitu tri tué ciia Nha truong, cac CBGV va céac loi ich cong
ddng co6 hiéu qua [H19.19.04.01] ddng thoi phd bién van ban téi toan thé CBGV va
SV thong qua tuan hoc tap chinh tri dau nam [H19.19.04.02] va thong qua hé thong
website cua treong [H19.19.04.03]. Cong t&c ra soat quan ly tai san tri tué qua cac
khau tao dung/ phét hién, bao ho, khai thac, st dung c6 hiéu qua tai san tri tué vé cac
quy trinh huéng dan diang ky quyén SHTT, ra soat cac biéu mau cé lién quan duoc
trién khai theo chu ky 2 nam 1 1an [H19.19.04.04].

Nha trudng lubn chi trong dén viéc xay dung hé thong co ché giam sat, ting
cudng hé théng quan ly va trién khai cac hoat dong SHTT trong cong tac dao tao,
NCKH. Bdng thoi, Nha truong ciing da quan tim dén viéc xac 1ap tai san tri tu¢ phai
song hanh vai hoat dong bao vé, khai thac hiéu qua nhirng tai san d6 [H19.19.04.05].
Nha truong cir can bo di dao tao, tap huan vé cong tac SHTT [H19.19.04.06] hoan
thién cac van ban phéap quy vé SHTT: Xay dung quy ché quan tri tai san tri tué trong
truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Nai, cai tién cac quy trinh nghiép vu hoat dong
KHCN cho phi hop véi thuc té phat trién cia Nha truong [H19.19.04.07].
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Pé nang cao hiéu qua cdng tac quan Iy KHCN va SHTT, hang nam don vi chic
ning to chuc danh gia tong két cong tic NCKH va SHTT [H19.19.04.08]. Théng qua
bao céo tong két cong tac s hitu tri tué cho thiy: Nha truong da xdy dung va tién hanh
trién khai cac van ban theo ding quy dinh cua Nha nudc vé so hitu tri tué. Mac du
chua c6 san pham tri tué duoc dang ky ban quyén hoic quyén tac gia nhung cac san
phdm nghién ctu khoa hoc cua trudng duoc thuc hién theo quy trinh c¢6 danh gia
nghiém thu va cong bd trén cac phuong tién thong tin dai ching nhu tap chi, Hoi
thao...[H19.19.04.09].

Sau khi ra soét lai cac hoat dong KHCN va s¢ hitu tri tug, phan tich cac thuan
loi, kho khin, Nha truong da xay dung ké hoach trién khai thuc hién cai tién cong tac
quan ly tai san tri tug, cu thé: Xay dung hé théng co ché giam sat, ting cuong hé théng
quan Iy va trién khai céc hoat dong SHTT trong cong tac dao tao, NCKH theo quy
dinh vé quan Iy hoat dong so hitu tri tué trong co s& gido duc dai hoc [H19.19.04.10].
Pong thoi, Trudng ciing di quan tdm dén viéc xac 1ap tai san tri tué phai song hanh
véi hoat dong bao vé, khai thac hiéu qua nhirng tai san d6. Cir can bo di dao tao, tap
huan vé cong tdc SHTT. Hoan thién cac van ban phap quy vé SHTT.

Ngin chian hoic han ché viéc vi pham quyén SHTT bang cach ting cuong
huéng dan sir dung cac phan mém chong sao chép online (Turnitin) cho GV, CB
nghién cau va ap dung Kiém tra dao vin ddi véi cac dé tai cua hoc vién cao hoc va SV
dai hoc chinh quy nim cudi. Phong QLKH & Trung tam KHCN-TT&TV da ting
cudng tuyén truyén, huéng dan CBGV, hoc vién va SV vé céach trich dan tai liéu tham
khao, Iuu ¥ SV khi str dung tai liéu photo, xir Iy nghiém cac truong hop vi pham quyén
SHTT... nham han ché viéc vi pham SHTT [H19.19.04.11]. Bén canh d6, Nha truong
Ban hanh quy dinh vé kiém so4t va xir 1y dao vian cic san phiam hoc thuat
[H19.19.04.12].

Dé nang cao hiéu qua cdng tac quan Iy KHCN va SHTT, Nha truong dinh ky to
chirc khao sat sy hai long cua cac bén lién quan téi hoat dong nghién ctru khoa hoc,
trong d6 c6 ndi dung s& hitu tri tué. Két qua khao sat cho thay, 75% CBGV va sinh
vién caa Nha truong hai long vé cong tac quan ly tai san tri tué caa Nha truong.
[H19.19.04.13].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 19
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1. TOm tdt cdc diém manh

Qua trinh quan ly tai san tri tué cia nha trudng duoc thuong xuyén tién hanh,

viéc ra soat dé dam bao két qua quan ly tai san tri tué dugc minh bach, chinh xéac, bao

ho quyén tac gia, tac pham trong nghién ciru khoa hoc phat minh sang ché.

2. TOm tit cdc diém ton tai

Nha trudng chwa c6 phan mém danh gia sy tring lip phuc vu chdng dao van.

3. Ké hoach cai tién

tai san tri tué duoc minh bach,

chinh xac thuong xuyén.

Ponvi/ca Thaoi gian
nhan thuc thuc hign Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung hién (bat dau va chi
hoan
thanh)
1 Khac Mua phan mém danh gia su trung Ban giam Nam 2021
phucton |lap cia dé tai phuc, xay dung| hiéu, Phong
tai CSDL vu hoat dong SHTT va QLKH,
cong tac dao tao cua truong KHTC
2 | Phathuy | Tiép tuc diy manh qua trinh quan | Céc don vi T ndm
diém | ly tai san tri tué caa nha truong, ra | trong trudng 2020
manh | soat dé dam bao két qua quan ly

4, Miurc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chudn 19 4,0
Tiéu chi 19.1 4
Tiéu chi 19.2 4
Tiéu chi 19.3 4
Tiéu chi 19.4 4
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TIEU CHUAN 20. HOP TAC VA POI TAC NGHIEN CUU KHOA HQC

Tiéu chi 20.1. Xay dwng hé thong dé thiét l@p cac méi quan hé hop tic va doi
tac trong nghién citu nham ddp ieng cac muc tiéu nghién ciru.

Thiét 1ap cac méi quan hé hop tac va dbi tac trong nghién ctu 1a giai quyét méi
quan hé gitra khoa hoc va thuc tién, trong nudc va qudc té, dam bao nang hiéu qua hop
tac, mang lai loi ich cho cac bén tham gia trong khuén khé phéap luét. Trong chién luoc
phét trién ctia minh, Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi ludn xac dinh ddy manh
hop tac dbi ngoai nham ting cudong kha ning cua nha trudng trong dao tao va nghién
ctru khoa hoc [H20.20.01.01]. Str mang va tam nhin dugc nha truong diéu chinh trong
nim 2019 ciing ¢4 nhdn manh “hdi nhap quéc t&” dé “1a trung tam nghién cau khoa
hoc va hop tac qudc té hang dau vé gido duc thé chat” [H20.20.01.02]. Cu thé hda muc
tiéu chién lugc, Nha truong da xay dung Quy dinh vé Quan ly hoat dong khoa hoc
cdng nghé cua Trudng, trong d6 da néi rd phuong hudng va cac noi dung hop tac qudc
té [H20.20.01.03]. Ngoai ra hoat dong hop tac NCKH quéc té con phai tuan thu theo
Quy dinh vé quan Iy hoat dong Quan hé Quéc té [H20.20.01.04].

Doi véi dé tai NCKH, Truong lubn c6 hop tac véi cac nha khoa hoc ngoai
truong cung tham gia dé nang cao chat lwong NCKH. Két qua NCKH ludén duoc Nha
truong khuyén khich chuyén giao cho cac co s gido duc, thé thao dé tng dung két qua
nghién ctru, ciing nhu danh gia kha niang ung dung vao thuc tién cua cac cong trinh
NCKH [H20.20.01.05], [H20.20.01.06] lam nén tang cho dao tao, NCKH dat chat
lwong cua Truong. DI voi hop tic NCKH véi cac ddi tac nude ngoai, Nha trudong
khuyén khich ting cudng ning lyc NCKH cua giang vién thong qua cir gido vién di
dao tao nang cao trinh d9, tham gia hoi nghi hoi thao do cac trudong ddi tac t6 churc,
moi cac truong dbi tac tham du céc hoi nghi, hoi thao cua trudng. CAc bién ban ghi
nhé hop tac giita Nha truong va cac dbi tac déu duoc phong HTQT ra soat hang nam
va thuc hién theo cac noi dung di ky két [H20.20.01.07]. Nha trudng thudng xuyén
kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién cac nhiém vy KHCN dinh ky hang nam, kiém
tra cong tdc KHCN tai cac don vi trong Trudng dé bao cdo kip thoi 1én Vu KHCN caa
Bo GD&DT vé nhitng kho khin, vuéng mac phét sinh dé xin y kién chi dao va c6 bién
phap khic phuc kip thoi, tao diéu kién cho cac don vi, ca nhan hoan thanh tét nhiém
vu. Ché d6 béo céo tong két hoat dong HTQT va NCKH duogc thuc hién day du, hang

nam trong cac Bao cdo tong két nam hoc cta Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi
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va Bao céo tong két cong tac HTQT, NCKH giri co quan cap trén [H20.20.01.08],
[H20.20.01.09].

La trudng chuyén nganh trong linh vuc thé thao, hoat dong hop tac trong
NCKH khdng chi gigi han trong cac hoat dong nghién ctiru ma con dwoc hiéu thong
qua hoat dong thi dau. Thdng qua hoat dong thi ddu, giap Trudong kiém nghiém céc két
qua tap huan, cac phuong phap giang day méi dé tir d6 nang cao chét lugng dao tao,
cong bd cac két qua nghién ctu trong thé thao. Trong giai doan 5 nim vira qua,
Truong dd mo rong méi quan hé voi cac CSGD nudc ngodi qua cac hinh thic trao doi
CB, GV, SV sang hoc tap nang cao trinh d6 va giao luu thi dau TDTT mang lai nhiéu
thanh tich cao, tir 46 quang ba duoc hinh anh cia Nha truong véi cac ban bé quéc té.
Bén canh do, viéc don cac doan chuyén gia nudc ngoai sang giang day chuyén dé va
giao luu thi ddu cling dwoc Nha truong chi trong trong cong tic HTQT hang nim
[H20.20.01.10].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 20.2. Trién khai dwoc cdc chinh sdch va quy trinh thiic day hep tac
Vdi doi tac nghién ciru.

Trén co s¢ xay dung hé théng chinh sach va quy dinh vé quan hé hop tac va déi
tac trong nghién ctu, Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi pho bién dén timg don
vi va céac nha khoa hoc théng qua hé thong email, cac budi hop giao ban, tong két va
trén website ciia Nha trudng dé cac quy ché, chinh sach nay dugc trién khai trong toan
truong [H20.20.02.01], [H20.20.02.02]. Trién khai cac noi dung nay, trong thoi gian
qua, hop tac gitra Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi duoc day manh véi doanh
nghiép, cac co so gido duc, bao gom hd tro sinh vién thyc tap, thuc hanh chuyén man,
hop tac trong nghién ctu va chuyén giao cdng nghé, té chirc cac hoi nghi, hoi thao
khoa hoc, ... [H20.20.02.03], [H20.20.02.04].

Thong qua cac chuong trinh hop tac dao tao, hoc vién cua DPai hoc Su pham
TDTT Ha Noi c6 co hoi tham gia cac hoat dong NCKH bén ngoai truong tai cac hoi
nghi NCKH danh cho sinh vién, va sinh vién cua truong da dat duoc nhitng két qua
t6t. Nha truong ciling di ctr can bo CB, GV, NV téi mot sé nude trong khu vuc nhu
Trung Qudc, Lao tham gia cac hoi nghi, hoi thao vé khoa hoc, tim kiém va thiét 1ap co
hoi hop td&c mai; hoc hoi mé hinh dao tao; hoc tap nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu [H20.20.02.05], [H20.20.02.06]. Nha trudng c6 ngay cang nhiéu cac GV tét
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nghiép trinh d6 thac sy, tién sy hoc tir Trung Qudc trd vé cong tac dang 1a mot loi thé
cho viéc tao dung cac co hoi hop tac NCKH véi dbi tac Trung Quéc do ho cd thé tiép
tuc duy tri viéc nghién ctu véi giang vién huéng dan cii hodc théng qua cac quan hé
hop tac chuy&n mdn mé rong cua minh. Cac hoat dong hop tac vé NCKH trong nhitng
nam vira qua ¢6 hiéu qua con duoc thé hién qua viéc cac giang vién cua Trudng dai
cdng bao cac két qua nghién ctu tai cac hoi nghi, hoi thao quéc té [H20.20.02.07].

Pé thiic day hop tac véi cac trudng dai hoc trong va ngoai nude, nha truong da
dau tu thich hop cho viéc xay dung, phét trién cac mdi quan hé hop tac véi cac doi tac
trong va ngoai nudc. DA to chic cac doan ra nudc ngoai giao luu, ky két hop tac véi
cac d6i tac cua Trung Québc nhu: Hoc vién Thé thao Vi Han, Pai hoc Thé Thao Nam
Ninh, Hoc vién Thé thao Thuong Hai, Trudng Pai hoc Bach Khoa Cén Minh — Trung
Qudc... Bén canh d6 nha trudng con to chirc giao luu voi cac co so gido duc dai hoc
trong nuéc nhu: Pai hoc Lam Nghiép Viét Nam, DPai hoc Thé duc Thé thao Bac
Ninh...[H20.20.02.08].

Tu nam 2017, Nha truong da xay dung duoc ban tin khoa hoc. Truong da xay
dung dé &n thanh 1ap tap chi Gido duc thé chat va thé thao truong hoc va da dugc Bo
TT&TT trinh Ban tuyén gido trung wong [H20.20.02.09]. Cac két qua hop tic NCKH
déu dugc danh gia trong Bao cdo tong két nim hoc cua Truong Pai hoc Su pham
TDTT Ha Noi va Bao céo tong két cong tic HTQT, NCKH giri co quan cap trén
[H20.20.02.10], [H20.20.02.11].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 20.3. H¢ théng ra soat tinh hiéu qud ciia hgp tdc va déi tac nghién
cteu dwoc trién khai thuc hign

Hang nam ddi véi hoat dong NCKH n6i chung va hop tac NCKH néi riéng,
Phong Quan ly khoa hoc phdi 1a don vi dau mai trién khai lay y kién phan hoi cua cac
bén lién quan t&i hoat dong NCKH, dé danh gia sy phan hoi cia CB, GV, sinh vién
dang hoc tap dbi véi hoat dong NCKH va hop tac NCKH cia truong qua dé, chinh sta
bd sung cac van ban quan Iy hoat dong hop tac KHCN, quy trinh quan ly nham dap
rng tot hon nhu cau caa thuc tién, chat lugng NCKH [H20.20.03.01], [H20.20.03.02].
Bén canh d6 Trung tam Y hoc van dong va Hop tac qudc té ¢ trach nhiém ra soét cac

d6i tac qudc té, nham dé xuat cac hoat dong hop tac cu thé va c6 hiéu qua.
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Hang nim, phong QLKH, Trung tim Y hoc van dong va Hop tac qudc té theo
ddi cac tién do6 thuc hién cua céc thoa thuan hop tac ddi ngoai trén co s d6 danh gia
hiéu qua hop tdc NCKH thdng qua céc chi tiéu bai bao, dao tao ngan han, hoi thao, hoi
nghi, s6 luu hoc sinh ting thém...Tuy nhién, trong hop tic NCKH, Nha truong méi
chi thuc duoc cac noi dung trao d6i giang vién sang giang day cac noi dung thé thao
chuyén sau tai truong nhu: Béng Ban, Bong 16, Y hoc... chua co cac dé tai NCKH
chung véi cac truong nude ngoai [H20.20.03.03].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 20.4. Céc hoat déng hegp tdc va déi tac nghién ciru diet cdi thign dé
dat dwoc cac muc tiéu thanh tuu

Thong qua hoat dong hop tac NCKH, mac du la mét truong dac thu trong linh
vuc thé thao, nhung két qua hop tac NCKH gilp giang vién cua truong c6 cac bai bao
trinh bay tai hoi thao quéc té, c6 sinh vién trao doi thi dau véi cac trudng dai hoc québc
té. So Véi giai doan trude, truong bat dau dao tao va bdi dudng cho luu hoc sinh Lao.
C6 duoc két qua trén do Nha truong hang nim ra soat cac nhiém vy dit ra dé danh gia
thanh céng, han ché va nguyén nhan, tir d6, c6 cac muc tiéu nhiém vu thich hop
[H20.20.04.01], [H20.20.04.02].

Céc hoat dong hop tac quéc té va cac dbi tac khac vé NCKH ma Nha trudng thuc
hién ngay cang c6 hiéu qua, thé hién qua viéc thuc hién cac dé tdi NCKH chuyén giao
cac két qua NCKH, t6 chac hoi nghi, hoi thao khoa hoc [H20.20.04.03],
[H20.20.04.04]. Do d6, Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi duoc nhiéu trudng
dai hoc trong va ngoai nudc biét, dé nghi hop tac [H20.20.04.04].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 20

1. T6m tdt cdc diém manh

Nha truong ¢d chién Iuoc dai han va trung han trong phat trién hop tac trong
NCKH, c6 quy ché, quy dinh vé quan ly cac cdng trinh hop tac nghién ciu.

Nha trudng di cé nhiing két qua budce dau trong hop tac, ludn tich cuc dau tu dé
thiic ddy m& rong mang ludi déi tac NCKH.

2. TOm tdt cac diém ton tai

Truong chua ¢ cac dé tai NCKH hop tac véi cac truong qudc té.
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Chua t6 chte dugc Hoi thao qudc té véi nhidu nha khoa hoc trén thé gisi tham

du va s6 luong bai béo cong bd québc té con thap.

3. Ké hoach cai tién

] Thoi gian
Pon vi/ca _
R _ A thuc hién _
TT| Muc tiéu Noi dung nhéan thwc ., | Ghi
_ (bat dau va ]
hién . chu
ket thuc)
Trung tam
Khic | T chac hoic ddng td chic hoi nghi,| KHCN&TT,
3 _ C . T ndm
1 | phuc ton | hoi thao quoc te. Trung tam
. 2020
tai 1 YHVD &
HTQT
Xay dung b chi sb danh gia hiéu Trung tam
Khic | qua hop tic NCKH va lap co ché KHCN&TV,
p ; . , . Tu nam
2 | phuc ton | khuyen khich hoat dong hop tac Trung tam 2020
tai2 | NCKH va cong bé bai bao qudc té YHVD &
HTQT
) Tiép tuc ra soat cac quy dinh vé Trung tam
Phat huy , o N )
3 tid khuyen khich giang vién tham gia KHCN&TT, T nam
iem
hop tac nghién ctru khoa hoc phong KHTC, 2020
manh ]
cac khoa
4, Mure danh gia
Tiéu chuan /tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 20 4,0
Tiéu chi 20.1 4
Tiéu chi 20.2 4
Tiéu chi 20.3 4
Tiéu chi 20.4 4
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TIEU CHUAN 21. KET NOI VA PHUC VU CONG PONG

Tiéu chi 21.1. Xay dwng dwoc ké hoach két néi va cung cdp dich vu phuc vu
céng dong dé thuc hién tam nhin va siz mang ciia CSGD.

Cung véi thuc hién nhiém vu chuyén mén, nham thyc hién tam nhin, s mang
va muc tiéu chién lugc giai doan 2015-2020, nha truong ludn coi cdng tac phuc vu
cong dong 1a mot trong nhirng nodi dung xuyén sudt. Nham trién khai hoat dong nay,
nha truong c6 ké hoach cu thé timg nam, gin voi chuyén mén dugc 1ong ghép trong ké
hoach nam hoc duoc xay dung véi nhitng tiéu chi rd rang [H21.21.01.01]; Ngoai ké
hoach nam hoc chung, nham phat huy thé manh cia truong dé phuc vu cong cong, nha
truong da cu thé bang Ké hoach t6 chtc 16p Tap huan phuong phap day boi va cau
dudi [H21.21.01.02]. Bén canh d6 Cong doan truong ciing xdy dung chuong trinh
cong tac nhiém ky véi nhitng noi dung nay sat véi thyc tién [H21.21.01.03]. Dic biét
Vi vai tro 1a mot to chac chinh tri, Poan thanh nién nha trudng da phét huy lyc luong
xung kich da cu thé hda muc tiéu phuc vu cong dong bang cac ké hoach nhu: Chuong
trinh cong tac Poan va phong trao thanh nién ting nam [H21.21.01.04]; Ké hoach
chién dich thanh nién tinh nguyén [H21.21.01.05]; Hoat dong tinh nguyén (Tét am,
Hién mau nhan dao, day boi mién phi, ddy vé mién phi cho tré em,...) [H21.21.01.06].

Trong giai doan danh gia, nha truong da ban hanh Quy dinh vé cong tac phuc
vu cong ddng phu hop voi chitc ning, nhiém vu va ning luc dic thu déi véi nganh
nghé dao tao. Noi dung quy dinh da quy dinh rd vé co ché quan ly, kiém tra, giam sat
hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu phuc vu cong dong; dong thai hudéng dan cu
thé vé hoat dong két néi va cung cap cac dich vu phuc vy cong dong tuan thi cac quy
dinh cua phap luat [H21.21.01.07].

Dé dam bao viéc to chic trién khai nhiém vu 6 hiéu qua, ciing nhu viéc thuc
thi dang cac quy dinh hién hanh vé cong tac két ndi va cung cap dich vu phuc vu cong
ddng, nha treong giao nhiém vu cho Trung tdm Bbi dudng va To chic sy kién 1a don
vi dau méi dé thuc hién nhiém vu nay [H21.21.01.08].

Tir hé théng vin ban ké hoach dugc xay dung, clng véi cong tac quan 1y,
phuong phap to chic trién khai dong bo, trong giai doan danh gia, nha truong da thyc
hién nhiéu hoat dong phuc vu cong dong, nhu: Pang cai t6 chuc Giai Pién kinh khu
vuc Ha Noi; Giai Boi 16i can bo sinh vién khu vuc Ha Nbi; Pai hoi Thé thao luu hoc

sinh Lao; Giai bong ro sinh vién toan quéc; Giai bong ré hoc sinh Ha Noi; Trai huan
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luyén kim dong toan quéc [H21.21.01.09]; Trai hé “K§ nang trai nghiém” nam 2018,
2019 [H21.21.01.10].

Tat ca cac hoat dong nay déu duoc diang tai trén trang tin dién tir cua trudng
nhan duoc sy ddng tinh cao cua xd hoi, dugc nhiéu co quan bao chi dua tin
[H21.21.01.11].

Tw danh tiéu chi dat muec: 4/7

Tiéu chi 21.2. Céc chinh sdch va hwéng ddn cho hogt déng két néi va phuc
Vu cong dong dwoc thuc hién.

Trén co s& hé thong cac ké hoach két ndi va phuc vu cong dong duoc thiét 1ap,
hang ndm nha truong to chic sinh hoat chinh tri dau nam [H21.21.02.01]; t6 chirc hoi
nghi giao ban dé pho bién chi tiét ting mang cong viéc, 16ng ghép gira nhiém vu
chuy&n mén véi nhiém vu két ndi va phuc vu cong dong [H21.21.02.02].

DPé dam bao cac hoat dong két ndi va cung cap céc dich vu phuc vu cong dong
tuan thu cac quy dinh caa phap luat, nha truong thiét 1ap co ché quan ly, kiém tra,
giam sat hoat dong két ndi thong qua ché do béo céo giao ban, béo cao cua cong doan,
doan thanh nién, vé cac chi tiéu vé phuc vu cong dong thdng qua céc hoat dong tir
thién, tinh nguyén thé hién tinh than s¢ chia, hd trg, gitip d& cac déi twong trong cong
ddng, xa hoi ciing thé hién rd két qua caa viéc thuc hién céc chinh sach phu hop va céc
huéng din hiéu qua dbi véi céac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong
[H21.21.02.03].

Dic biét nha trudng c6 nhiéu chinh sach cho hoat dong két ndi phuc vu cong
dong nhu: Tao diéu kién cho giang vién tham gia lam cong tac trong tai
[H21.21.02.04]; Xay dung tiéu chi vé thi dua khen thuong [H21.21.02.05]; To chic
cho thi sinh, phu huynh dugc 4n, & mién phi, don thi sinh trong ky tuyén sinh hang
nam cia nha truong [H21.21.02.06]. Tat ca cac chinh sach trén déu duoc cong khai
trén trang tin di¢n tir cha truong.

Tir cac chinh sach trén, cac don vi da chi dong cu hda noi dung, gan vai chuyén
moén mang lai két qua cu thé nhu: Poan thanh nién t6 chirc cac hoat dong: Chién dich
thanh nién tinh nguyén; dong tinh nguyén (Tét am, Hién mau nhan dao, day boi mién
phi, ddy v6 mién phi cho tré em,...). Cong doan truong t6 chic két ndi va phuc vu
cong ddng gin mang tinh tir thién nhu: tng hd ngudi nghéo, ngudi ¢6 hoan canh kho

khin hang niam ciing dugc cu thé hda bang chi tiéu 1 ngay luong, tng véi ting kha
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nang thu nhap luong cia tirng can bo, giang vién trong trudng [H21.21.02.07]; cac ddi
tugng chinh sach tai dia phuong hang nam nhan dip ky niém 27/7 cling dugc nha
trrong tang qua tri an [H21.21.02.08].

Nha truong di to chirc dugc nhiéu hoat dong nhu; Dang cai to chic Giai Dién
kinh khu vuc Ha Noi: Giai Boi 16i can b sinh vién khu vuc Ha Nai; Pai hoi Thé thao
lru hoc sinh Lao; Giai bong ré sinh vién toan qudc; Giai bong ré hoc sinh Ha Noi;
Trai huan luyén kim dong toan quéc.

Ngoai mét sé hoat dong chuy@n mén vira mang y nghia phuc vy, vira 6 ngudn
thu nhu: T6 chac man déng dién cho Bo Tu 1énh Tha d6; Cac 16p tap huan ky ning
trai hé; 16p day boi ctru dudi [H21.21.02.09] gbp phan ting thu nhap cho cén bo, giang
vién. Tong sb tién thu duoc tir cic hoat dong nay trong giai doan 2015-2019 Ia
358.800.000 dong.

Tu danh tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 21.3. Trién khai dwoc hé thong do Iwong, giam sat vigc két néi va
phuc vu céng dong

Nha truong xay dung hé thong do luong, giam sat viéc két ndi va két qua phuc
vu cong dong thong qua ké hoach nam hoc hang nim va xac dinh chi tiéu KPIs cho
ting linh vyuc cu thé [H21.21.03.01]. Cac hoat dong phuc vu cong dong déu duoc
Pang uy lanh dao thuc hién gan lién vai chuyén mén thé manh cia nha truong nhu:
Ding cai té chuc Giai Bién kinh khu vic Ha Noi; Giai Boi 16i can b sinh vién khu
vuc Ha Noi; Pai hoi Thé thao luu hoc sinh Lao; Giai bong rd sinh vién toan quéc; Giai
bong rd hoc sinh Ha Noi; Trai huan luyén kim dong toan quéc; T6 chirc man dong
dién cho Bo Tu 1énh Tha d6... [H21.21.03.02], [H21.21.03.03]; Cac 16p tap huan k¥
nang trai hé; 16p day boi ctru dubi... Cac t6 chirc doan thé to chirc cac 16p day boi, day
vO tu vé, day bong da cho tré em ¢ hoan canh kho khan, tré em ngudi dan toc thiéu
s6, hd trg ngudi nghéo... mdi hoat dong déu c6 ké hoach cu thé va dugce danh gia két
qua [H21.21.03.04].

Dé dam bao viéc két ndi va phuc vu cong ddng, nha trudng trién khai hé théng
giam sat qua bao céo tong két nam hoc; bao céo tong két ciia Cong doan, Poan thanh
nién hang nam [H21.21.03.05], [H21.21.03.06], [H21.21.03.07]. Pdng thai thong tin
day du ké hoach trién khai va két qua trén trang website cua Nha truong dé tang cuong

su giam sét caa xa hoi. Ngoai ra, cac don vi truc thuoc tham gia cac hoat dong két noi
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va cung cap cac dich vu phuc vu cong déng duoc yéu cau tu giam sat hoat dong cua
don vi. Tai cac cudc hop giao ban gitra Ban gidm hiéu nha truong véi trudong cac don
vi truc thudc, 1anh dao cac don vi bao céo két qua thuc hién va hiéu qua cua cac hoat
dong két ndi va cung cap cac dich vu phuc vu cong doéng dé 1anh dao Truong theo dbi,
giam sat [H21.21.03.08]. Cac don vi lién quan dugc giao nhiém vu sir dung hé thong
do luong két qua két ndi va phuc vu cong dong dé danh gia hiéu qua cua cac hoat dong
két ndi va phuc vu cong dong Nha trudng da thyuc hién.

Tw danh tiéu chi dat muec: 4/7

Tiéu chi 21.4. Viéc cung cdp cac dich vu va két néi céng dong dwoc cdi tién
dé ddp vng nhu cdu va sw hai 10ng cia cac bén lién quan

Cac hoat dong két ndi phuc vu cong déng cua nha truong gom hoat dong mang
muc dich tir thién, hoat dong tinh nguyén thé hién trach nhiém vai cong dong, xa hoi,
hoat dong mang tinh chuyén mén. Hang nim nha trudng déu dua ra ké hoach phuc vu
va két ndi cong dong thong qua ké hoach, chuong trinh cong tac nim hoc gan lién véi
nhiém vu diao tao vad NCKH [H21.21.04.01], [H21.21.04.02], [H21.21.04.03],
[H21.21.04.04], [H21.21.04.05].

Cian ctir két qua két ndi va phuc vu cong dong qua cac nim, nha truong da
thuong xuyén to chirc cac cudc hop, hoi nghi thuong nién dé danh gia, nhan dinh va dé
ra nhitng giai phap cai tién viéc cung cap cac dich vu va két néi cong dong nham dap
ng nhu cau va sy hai long cua cac bén lién quan [H21.21.04.06], [H21.21.04.07],
[H21.21.04.08]. Cu thé, noi dung, hinh thirc va bién phap té chirc cac hoat dong ciing
duoc thay doi lién tuc qua cac nim, nhu hoat dong day boi mién phi cho tré em, tur
nim 2017 vé trudc méi dung lai & viéc to chuc day boi, day v6 tu vé mién phi cho
con, em cén bo nha truong, tr 2019 di trién khai mé rong ddi twong cho cac dia
phuong nhu Ha Noi, Cao Bang (tré em c¢6 hoan canh kho khan, tré em ngudi dan toc
thiéu s6) qua d6 da dap ng phu hop vai quy mé, cap do va yéu cau caa tirng noi dung
hoat dong dich vu va két ndi cong dong [H21.21.04.09]. Bén canh d6, trong phuong
huéng hoat dong, dé xuat kién nghi sau mdi hoat dong, chuong trinh dua ra cac y kién
cai tién, d6i mai cac van dé can thiét, dap ing nhu cau cac bén lién quan, dic biét cac
dich vu x& hoi nhu cac 16p bdi dudng chuyén mén, trai hé thiéu nhi viéc cai tién, thay
d6i phuong thirc to chire ludn ludn duoc cap nhat, dap tng nhu cdu mang tinh thoi sy

va thuc tién caa x& hoi ciing nhu cac ddi tuong thy huong [H21.21.04.10]. Mit khac
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viéc chuyén giao két qua cua cac dé tai NCKH dugc chuyén giao cho cac co sd giéo
duc d3 duoc tng dung trong cong tac giang day, mang lai hiéu qua thiét thuc, cu thé da
chuyén giao: gido trinh mén hoc phong chéng chan thuong trong giang day, hoc tap
thé duc thé thao & cac trudng Pai hoc, Cao diang khdi su pham Thé duc thé thao; dé tai
“Giao dyc k¥ niang phong dudi nudc va ciru dudi nude cho hoc sinh trung hoc co so tai
khu vuc mién nti” cho céc trudng phd théng [H21.21.04.11].
C6 thé noi tat ca cac hoat dong PVCP cua nha truong duoc ngudi thu huong dénh gia
cao. Céc phan hdi duogc tong hop théng qua cac trang mang xa hoi, cac bai béo biéu
duong, bang khen, gidy khen cac cap (nhu gidy khen tinh Poan Cao Bang, Bang khen
Thanh Poan Ha N§i,...), c& thi dua [H21.21.04.12], [H21.21.04.13], [H21.21.04.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 21

1. TOm tdt cdc diém manh

Cac hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu phuc vu cong dong duoc trién
khai b4m vao nhiém vu, chic ning cu thé cia nha trudng va cac don vi.

Noi dung, hinh thitc PVCP phong phu, da dang, cap nhat cai tién thuong
xuyén, dap tmg dwoc nhu cau da dang cta cac bén lién quan.

2. TOm tit cdc diém ton tai

Hoat dong diéu tra khao sat vé hoat dong PVCD chua dugc té chirc thuong
Xuyén va theo mot quy dinh théng nhét.

3. Ké hoach cdi tién

| Thei gian thyc _
B _ Ponvi/ca nhan | _ | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung ] hién hoac hoan ]
thuc hién chu
thanh

Khac Xay dung hé thong cac van | PPBCL&TT | Nam 2020
phuc ton | ban trién khai lay thong tin
tai phan hdi qua cac kénh khac

nhau tir d6i tac

Phat huy | Tiép tuc da dang hda cac | Cac don vi vato | Haing nam
diém hoat dong va ddi twong thy | chirc doan thé

manh hudng hoat dong PVCD.
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4. Murc danh gia

Tiéu chuan/tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 21 4,0
Tiéu chi 21.1 4
Tiéu chi 21.2 4
Tiéu chi 21.3 4
Tiéu chi 21.4 4

TIEU CHUAN 22. KET QUA PAO TAO

Tiéu chi 22.1. Ty |é ngwoi hoc dat yéu cdu va ty 1¢ thdi hec cria tat ca cac
chwong trinh dao tao, cac mdn hoc/hoc phan dwec xac \@p, gidm sdt va doi sanh dé
cdi tién.

Nha truong td chire dao tao theo khoda hoc, nim hoc va hoc ky. Khda hoc 1 thoi
gian thiét ké dé sinh vién hoan thanh mot chuong trinh cu thé. Thoi gian cia mot khoa
hoc ddi voi sinh vién Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi 1 4 nam di véi hé dai
hoc chinh quy, 2 nam ddi véi hé lién thong dai hoc chinh quy, lién thong dai hoc vua
lam vira hoc va thac si. Hang nam, vao dau nim hoc nha truong tién hanh xay dung ké
hoach cho céc hé dao tao trong d6 thé hién cac yéu tb: dy kién chi tiéu tuyén sinh; Sé
luong sinh vién, hoc vién 1én 16p; Sé luong sinh vién, hoc vién hoc lai, thi lai; S6
lugng sinh vién, hoc vién thdi hoc; Sé luong, ty 1€ sinh vién, hoc vién tét nghiép trong
nam [H22.22.01.01].

Cin cir vao két qua hoc tap cua sinh vién vao cudi mdi hoc ky, cudi mdi nam
hoc [H22.22.01.02], phong Quan 1y dao tao va cong tac sinh vién, khoa dao tao sau dai
hoc thdng ké sé lwong sinh vién, hoc vién hoc lai, thi lai, s6 lwong du diéu kién Ién Iop
va thdi hoc. S6 liéu, chi tiéu dat duoc vé két qua hoc tap, rén luyén cia ngudi hoc
duoc luu giit boi phan mém quan 1y dao tao va duoc thé hién trong bao céo tong két
cong tac dao tao hang nam [H22.22.01.03], [H22.22.01.04]. Ngoai ra, nha truong con
xdy dung bdo céo vé sb lieu tét nghiép cua sinh vién, hoc vién hang nim
[H22.22.01.05].
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Bdng 22.1.1. Poi sanh ty 16 tét nghiép cia SV, HV qua cdc nam

0i twong PHLT
PHCQ PHLTCQ Cao hoc

Nim VLVH

2015 496 (98.3%) 227 (99%) 505 (99%) 28 (93,3%)

2016 408 (98.8%) | 52(99.5%) | 65(99.5%) | 42 (100%)

2017 347 (97.2%) 14 (99%) 173 (99%) 62 (95.4%)

2018 326 (95.4%) 100 (99%) 0 59 (100 %)

2019 187 (93%) 130 (96.3%) | 16 (100%) 47 (94%)

Qua bang so sanh ty Ié tot nghiép cho thay: ty ¢ tt nghiép cua sinh vién, hoc
vién hang nam dat tir 93% tro 1én.
Dé giam sat, theo ddi ngudi hoc, nha truong giao cho bo phan quan ly sinh vién
lap s6 theo ddi sinh vién, théng ké sé liéu sinh vién budc thdi hoc [H22.22.01.06].
Bdng 22.1.2. Poi sanh ty 1¢ thdi hoc ciia SV qua cdc ndm hoc

Niam hoc | Tong so SV toan truong S6 SV théi hec Ty 1é %
2015 - 2016 1108 75 6.77 %
2016 - 2017 915 42 4.59 %
2017 - 2018 749 34 4.54 %
2018 -2019 804 18 2.24 %

Qua bang d6i sanh ty I théi hoc trén cd thé thay sé luong sinh vién bi budc thoi
hoc ¢6 giam qua cic nim, mot phan do téng sb lwong sinh vién qua cac nim c6 bién
d6ng giam, nhung mot phan 14 do nha treong da tién hanh nhiéu bién phap dé giam ty
1& sinh vién thdi hoc nhu: phdi hop chit ché giira gido vién chu nhiém vai can bo 16p,
giira gi4o vién cha nhiém véi gia dinh. Ban chii nhiém sinh vién, ban ¢ van hoc tap
chu dong tu van cho sinh vién.

Hang nim ty 1& sinh vién 1én 16p, hoc lai, thi lai dugc thong ké trong bao céo
tong két cong tac dao tao va dugc tong hop trong bang 22.1.3, 22.1.4.

Bdng 22.1.3. Doi sanh ty 1é 1én 16p ciia SV qua cdc nam hoc

Niam hoc | Tong sé SV tean truong S6 SV 1én lép Ty 18 %
2015 - 2016 1108 1085 97.9 %
2016 - 2017 915 889 97.1 %
2017 - 2018 749 724 96.7 %
2018 -2019 804 795 98.9 %
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Qua bang so sanh ty 18 1én 16p cho thay: ty 18 1én 16p cua sinh vién hang nim
dat tir 96% tr& 18n, do nha trudng cd ké hoach té chire cho sinh vién hoc lai, thi lai kip
thoi cho sinh tra ng dé du diéu kién xét 18n 16p.

Bdng 22.1.4. Poi sanh ty 16 thi lai, hoc lai ciia SV qua cdc nam hoc

Nim hoc Tong so SV toan S6 sinh vién thi lai, hec Ty 18 %
treong lai
2015 - 2016 1108 252 13.3%
2016 - 2017 915 132 14.4%
2017 - 2018 749 124 16.5%
2018 -2019 804 122 15.1%

Ty 18 sinh vién hoc lai, thi lai hang nam tir 13.3% dén 16.5%. Dé han ché ty 18
hoc lai, thi lai cdc mén hoc/hoc phan, nha truong da thanh 1ap ban ¢ van hoc tap
[H22.22.01.07] dé tu van, nhac nho, dong vién sinh vién trong hoc tap.

Nhu vay nha truong d xay dung ké hoach ddo tao hang nim cu thé, chi tiét,
xéc lap, du doan kha nang tot nghiép; hoc lai, thi lai; thdi hoc cua sinh vién, hoc vién.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc:4/7

Tiéu chi 22.2. Thei gian tét nghiép trung binh cho tat cd cdc chwong trinh
dao tao dwoc Xac |dp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

Hang nam, trong ké hoach dao tao cua truong déu du kién thoi gian tét nghiép
trung binh cta nguoi hoc cho cac hé dao tao dai hoc chinh quy, lién thong dai hoc va
thac si [H22.22.02.01]. Nha truong to chitc mdi nam 2 dot thi tét nghiép cho sinh vién
chinh quy (thang 5 va thang 10 hang nam) [H22.22.02.02]. Truéc moi dot xét cong
nhan tét nghiép, don vi chic ning xay dung bdo cdo vé ty & nguoi hoc tét nghiép
[H22.22.02.03]; thanh Iap hoi dong xét va cong nhan tot nghiép [H22.22.02.04]. Sau
khi Hoi dong xét tot nghiép cho ngudi hoc s& ra bién ban hop xét tét nghiép
[H22.22.02.05] dé lam can ct ra Quyét dinh cong nhan tot nghiép cho ngudi hoc
[H22.22.02.06]. Sé liéu vé thai gian tét nghiép trung binh cta ngudi hoc dugc thé hién
trong bao céo tong két dao tao hang nam [H22.22.02.07] va dugc thé hién qua bang
22.2.1.
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Bdng 22.2.1 Péi sanh ty 1é thoi gian tat nghiép trung binh cia nguwoi hoc

qua cac nam

Thai gian tot nghiép o
. Thoi gian tot
Trinh d¢ dao tao Khoa hoc theo CTDT thiet ke _
nghiép TB (nam)
(nam)
2015-2017 2 2
Cao hoc
2016-2018 2 2
Ty Ié chung 2
2011-2015 4 4.21
2012-2016 4 4.21
Pai hoc chinh quy 2013-2017 4 4.21
2014-2018 4 4.25
2015-2019 4 4.25
Ty Ié chung 4.23
Lién thdng chinh quy 2015-2017 2 2
2016-2018 2 2
Ty Ié chung 2

Nhin chung, thoi gian t6t nghiép trung binh cta ngudi hoc gan dung véi thiét ké
chuong trinh dao tao. Day 1a ty 1¢ rat tét cho thiy da s6 ngudi hoc ra trudong dang han,
d6ng nghia véi viéc cac chinh sach quan ly cia nha truong va su hd tro cho nguoi hoc
kip thoi va hiéu qua. Nha truong chi dao phong Quan ly dao tao va céng tac sinh vién,
khoa sau dai hoc sap xép lich hoc lai, thi kip thoi song song ciing véi hoc Ky chinh dé
giup nguoi hoc hoan thanh chuwong trinh dao tao dang han. Cac hoat dong nay gop
phan giam sé thoi gian tét nghiép trung binh ciia ngudi hoc dam bao ra trudng dung
han.

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 22.3. Khd néng cé viéc 1am cia ngwoi hoc tét nghiép cia tdt cd céac
chwong trinh dao tao dwoc xac |dp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

Nha truong ludn quan tdm tai tinh hinh viéc lam va thu nhap cua sinh vién sau
khi t6t nghiép. Trong ké hoach cong tac dio tao hang nim, nha trudng du doan ty 1& co

viéc lam ciia ngudi hoc tét nghiép cua cac hé dao tao [H22.22.03.01].
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Pé co dir liéu vé tinh hinh c6 viéc 1am cua sinh vién sau 6 thang va sau 1 nim
t6t nghiép, hang nam nha truong xay dung ké hoach khao sat tinh hinh viéc 1am cua
sinh vién sau tét nghiép [H22.22.03.02] va bao cao tinh hinh ¢ viéc 1am cua sinh vién
sau tot nghiép [H22.22.03.03]. Ngoai ra, trong béo céo tong két dao tao hang nam déu
c6 dir liéu danh gia vé ty 1& ngudi hoc c6 viéc 1am sau nghiép [H22.22.01.04].

Dé gitip ngudi hoc ¢6 co hoi tim viéc 1am sau tét nghiép, nha trueong da to chic
ngay hoi viéc 1am [H22.22.03.05], qua d6 cac t6 chic, doanh nghiép da trao doi,
huéng dan gidp sinh vién cé nhiing thong tin v& viéc 1am tét hon. Két qua ndy mot lan
nita minh chiing cho cac hoat dong lién tuc nham ting cuong mdi quan hé giira nha
truong, doanh nghiép va va sinh vién tic 12 mot phan cua cong tac quan ly chat lugng.

Bdng 22.3.1. Bang doi sanh ty 1 ¢6 viéc 1am cua sinh vién (%)

Viéc lam ding nganh Khoéng ding nganh
Nam
PL8 PL8

2015 80.75 (80.7) 12.93 (19.3)
2016 80.79 (80.7) 15.82 (19.3)
2017 81.18 (81.3) 14.02 (18.7)
2018 40.84 (80.9) 51.15 (19.1)
2019 82.21 (82.5) 14.11 (18.5)

Qua bang so sanh ty 18 c6 viéc 1am hang nam cho thay ty 1& sinh vién cd viéc
lam dung nganh déu dat trén 80%, diéu nay cho thay trong qua trinh sinh vién hoc tap
nha trudng da dinh hudng, trang bi cho cac em nhiing kién thirc, ky nang phu hop véi
nhu cAu cua x4 hoi.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc:4/7

Tiéu chi 22.4. Mizc dé hai 1ong ciia cac bén lién quan vé chdt lwong cia
nguwoi hoc tét nghiép dwoc xac \gp, gidm sdt va déi sanh cdi tién

Chat luong sinh vién tét nghiép 1a mot van dé rat quan trong dugc nha trudng
quan tam, thuong xuyén thuc hién khao sat xin y kién cua cac bén lién quan, duoc
thuc hién theo quy dinh vé PBCL [H22.22.04.01]. Vi dic thu 1a truong dio tao giéo
vién GDTC hang nim nha trudng té chirc cho sinh vién di TTSP & cac truong phd
thong trén toan qudc. Thong qua hoat dong nay nha truong xay dung ké hoach khao
sat 1ay y kién phan hoi ctia nha tuyén dung va cuu sinh vién (truong PTTH va giang

vién giang day mén thé duc 1a cyu sinh vién cia truong) vé chuong trinh dao tao, mirc
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d6 dap ung cua nguoi hoc [H22.22.04.02]. Hoat dong lay y kién khao sat duoc giao
cho cac giang vién chi dao TTSP lay y kién bing phiéu khao sat. Phong
QLDT&CTSV xu ly, thong ké va viét bao cao két qua khao sat [H22.22.04.03]. Théng
qua béo céo tong két trong nhitng nim gan day nguoi sir dung lao dong, cuu sinh vién
hai 10ng vai chat luong dao tao ctia nha trudng. Tuy nhién, mot sé v kién dé nghi nha
treong ting cudng ki ning mém, cap nhat chuong trinh thudng xuyén hon. Day 1a mot
trong nhitg cian cir dé nha trudng xem xét, ra soat va diéu chinh chuong trinh
[H22.22.04.04].

Bén canh viéc diéu tra khao sat thong qua hoat dong TTSP, nha truong con
diéu tra khao sét sinh vién sau khi tot nghiép theo quy dinh cua B6 GD & DT. Nha
truong thuc hién cac quy trinh 13y y kién khao sat theo quy dinh. Trong dé, ndi dung
diéu tra khao sat co lién quan dén viéc diéu chinh chuong trinh, danh gia chat luong
dao tao cua nguoi hoc [H22.22.04.05]. Nhin chung cac sinh vién déu cho rang chuong
trinh ddo tao cua nha truong dap Gng yéu cau tim kiém viéc 1am va dap tmg co ban
y&u cau cong viéc cia xa hoi [H22.22.04.06].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 22

1. TOm tdt cdc diém mgnh

Nha truong trién khai hoat dong dao tao theo diing ké hoach, c6 kiém tra giam
sét, ra soat va cai tién chuong trinh dao tao. Pé dap @ng tét nhat chuan dau ra, cac hoat
dong giam sat , diéu chinh déu dugc xin y kién cac bén lién quan théng qua hoi thao,
hoi nghi, phat phiéu diéu tra khao sat. Thoi gian tot nghiép trung binh cua sinh vién
dung véi thiét ké chuong trinh dio tao.

2.T6m tdt cdc diém ton tai

Hoat dong diéu tra khao sat dugc tién hanh véi ddi tugng khao sat con hep,
trong d6 ddi tuong khong phai 1a trudng phd théng con it. Viée ra soat diéu chinh miu
phiéu diéu tra con chua thuong xuyén.

3. Ké hogch ci tién

Thai gian
T Muc tidu Nbi dun Pon vi/ca nhan thuc hién Ghi
. ) : thyc hign (bit dau va | cha

hoan thanh)

1 T6 chuc diéu tra khao sat da
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hoi.

Thot gian
Muc tidu Nbi dun Pon vi/ca nhan thwc hign Ghi
- praung thuc hién (bit ddu va | chd
hoan thanh)
Khac | dang hon, thuong xuyén ra | P.QLDT&CTSV
phuc ton | soat dé thay dbi mau phiéu Nam 2020
tai cho phu hop.
Tiép tuc hoan thién cac quy Phong Nam 2020
Phéat huy | trinh giam sat, hoat dong dao | QLDT&CTSV,
diém | tao kip thoi dap ung yéu cau Cac don vi
manh | d6i méi cua Bo GD & BT, xa

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chudn 22 4,0
Tiéu chi 22.1 4
Tiéu chi 22.2 4
Tiéu chi 22.3 4
Tiéu chi 22.4 4

TIEU CHUAN 23. KET QUA NGHIEN CUU KHOA HQC

Tiéu chi 23.1. Logi hinh va khéi lweng nghién cieu ciia déi ngii giang vién va

can bé nghién citu dwoc Xac ldp, gidm sdt va doi sanh dé cai tién

Nghién citu khoa hoc va cong nghé dugc coi 1a nhiém vy trong yéu trong chién

lugc phat trién cua trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi. Dé trién khai cac nhiém

vu nghién ciru dép g c4c yéu cau theo diing sir mang, tim nhin cta Truong, truong

Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi dd xay Chién luoc phéat trién Truong giai doan 2015 -
2020 [H23.23.01.01]. Hoat dong KHCN cua truong duoc t6 chic thyuc hién trén co so

huy d6ng cac ngudn luc (nhan luc, vat luc, tai luc, tri lec) tir bén trong va bén ngoai.

Dé thuc hién ké hoach chién luoc phét trién trudong giai doan 2015 - 2020
[H23.23.01.02], hang nim nha truong Xay dung ké hoach hoat dong KHCN
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[H23.23.01.03] va giao cho phong QLKH 14 don vi chiu trach nhiém chinh dé trién

khai hoat dong nay [H23.23.01.04]. Nha trudng c6 co ché khuyén khich va bat budc
giang vién tham gia nghién ciru khoa hoc. Tir ndm 2015 dén ndm 2019, Nha truong da
ban hanh Quy dinh vé& quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Trudng quy dinh
rd loai hinh hoat dong nghién ctu, s6 lwong, chat luong NCKH ma doi ngii GV va can
bo nghién ctu phai thuc hién [H23.23.01.05]. Nha trudng da ban hanh quy dinh vé
ché do 1am viéc ddi véi giang vién bao gdm nhiém vuy caa giang vién va thoi gian 1am
viéc cua giang vién [H23.23.01.06].

Nha truong da xay dung quy trinh quan ly khéi lugng NCKH cia GV trong d6
quy dinh rd trach nhiém cua cac don vi lién quan tir cap khoa, bd mén va cac don vi
chie niang lam dau méi quan Iy khdi lwgng NCKH nha truong [H23.23.01.07].

Véi st mang caa mot truong dai hoc dao tao va nghién ciru khoa hoc vé GDTC
va thé thao trudng hoc cho céac cap hoc, cac chi tiéu vé khéi lugng NCKH cua truong
tuong dwong voi yéu cau chung do B Giéo duc va Pao tao quy dinh vé NCKH ddi
Vvéi giang vién (Thong tu 47/TT-BGDPT Quy dinh ché d6 lam viéc d6i voi giang vién,
Thong tu 22/2011/TT-BGDDT Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé trong
cac co so gido duc dai hoc) [H23.23.01.08].

Pé danh gia mic d6 hoan thanh céc chi tiéu vé loai hinh va khéi lugng nghién
ctru cua giang vién Nha truong giao cho phong QLKH theo ddi, giam sat va c6 quy
trinh hudng dan vé hoat dong nay.

Dé thuc day hoat dong khoa hoc va cdng nghé, dong thai c6 nhitng diéu chinh
vé chinh séch khoa hoc va cong nghé, bat dau tir nim 2016 phong Quan ly Khoa hoc
1a ¢au méi thiét ké, xay dung phiéu khao sét iy y kién phan hoi tir cac bén lién quan
dén hoat dong nghién ctu. Tir d6 ¢ nhitng bao cdo dé xuat dé cai tién nang cao chat
lurong hoat dong nghién cau khoa hoc cua doi ngl giang vién va can bo nghién cau
trong nha truong. Két qua khao sat cho thiy: da sé giang vién, can bo nghién ciu va
sinh vién déu hai 1ong vai hoat dong nghién ctu khoa hoc va cé cac dé xuat cai tién
nang cao chat lwong nghién ctru nhu: bd sung co sé vat chat, trang thiét bi phuc vu
nghién ctru, chi kinh phi cho dé tai cap co sa, khuyén khich giang vién cong bé két qua

nghién ciru trén cac tap chi chuyén nganh trong nuéc va quéc té [H23.23.01.09].
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Hang nidm, nha truong thuc hién ddi sanh ndi bo gitra cac nam vé sé luong, loai
hinh nghién ctu. S6 lwgng dé tai cip co s ¢6 sy bién dong do nha trudng uu tién cho
cac cong bd khoa hoc trén cac tap chi trong va ngoai nuéc [H23.23.01.10].

Dé nang cao hiéu qua nghién ctru nha trudng di thuc hién ddi sanh véi truong
Pai hoc Su pham TDTT thanh phd H6 Chi Minh vé sé luong bai bao, dé tai cap bo
trong 5 nim dé 1am cin cu xay dung chinh sach vé NCKH [H23.23.01.11].

Pé tang cuong cac nghién ciu co chat lugng cao, day manh cong bd ¢ cac tap
chi quéc té c6 uy tin, Nha truong ban hanh Quy dinh hd tro kinh phi cong bé quéc té
cho CBGV cua truong, dugc quy dinh cy thé trong Quy ché chi tiéu noi bo cia Truong
[H23.23.01.12]. Bén canh d6, Trudng da nghién ctru dé ra nhirng quy dinh chinh séach
nham dam bao cong bang ciing nhu hd trg cac can b GV tich cuc tham gia NCKH, da
ban hanh Quy dinh vé kiém sodt va xir 1y dao vian cac san pham hoc thuat
[H23.23.01.13].

Dé danh gia cac két qua dat dugc va dé ra phuong hudng, giai phap cho cong
tac NCKH, hang nam Nha truong to chuc tong két cong tic NCKH va danh gia diém
manh, diém yéu tr 46 dua ra phuong huéng, dinh huéng, ké hoach hoat dong khoa
hoc va céng nghé cho cac nam tiép theo [H23.23.01.14].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 23.2. Logi hinh va khéi lirong nghién citu ciia ngwoi hoc dwoc xac
\dp, giam sdt va déi sanh dé cdi tién.

Nghién ciru khoa hoc cia ngudi hoc 1a mot bo phan ciu thanh hoat dong khoa
hoc cong nghé cua trudng va 1a mot trong nhirng nhiém vu va quyén loi cia sinh vién
Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi. Bé d¢ay manh hoat dong NCKH trong sinh vién, hang
nam nha truong co co ché, chinh séch khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho sinh
vién tham gia NCKH. Céc hinh thirc NCKH cia SV duoc thé hién qua cac bao céo
tham gia Hoi nghi sinh viéen NCKH, tham gia thuc hién nghién ctu cac dé tai khoa hoc
c4c cap va cac hoat dong KHCN khéc, tham gia cac giai thuong SV NCKH
[H23.23.02.01].

Nha truong xay dung ké hoach cong taic NCKH trong d6 c6 ndi dung vé noi
dung hoat dong NCKH cua sinh vién [H23.23.02.02]. Pé giam sat hoat dong NCKH
ctia ngudi hoc nha truong di c6 van ban huéng dan va quy trinh dé danh gia mac do

hoan thanh céc chi tiéu vé loai hinh, khéi luong rd rang [H23.23.02.03]. Hang nim
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nha truong dé cd cap nhat dir lisu vé két qua nghién ciru khoa hoc cua sinh vién
[H23.23.02.04].

Pé nang xay dung bién phap nang cao chit luong cong tac nghién ctu khoa hoc
(trong d6 c6 NCKH cua sinh vién). Tir nam 2016 phong Quan ly khoa hoc xay dung
ké hoach, trién khai khao sat thu thap thong tin phan hdi tir cac bén lién quan vé hoat
d6ng NCKH cua sinh vién, tir d6 c6 nhitng béo cao dé xuit nang cao hiéu qua hoat
dong NCKH cua sinh vién [H23.23.02.05]. Bé thay rd hiéu qua hoat dong NCKH cua
sinh vién sau mdi nim hoc phong QLKH c6 ddi sanh vé loai hinh va khéi lwong
nghién ctu khoa hoc cua sinh vién [H23.23.02.06]. Két qua dbi sanh cho thay sé
luong dé tai NCKH cua sinh vién cé sy bién dong theo cac nam. Pac biét trong nhitng
nim gan day s6 luong va chat dé tai NCKH cua sinh vién da duoc cai thién, nhu: nim
2018, 2019 s6 luong va két qua sinh vién dat giai tai H6i nghi SV NCKH toan qudc
cling duoc tang 1én. Nha truong giao cho phong QLKH xay dung ké hoach va t6 chic
Hoi nghi sinh vién NCKH cap truong va lva chon sinh vién tham dy Hoi nghi sinh
vién NCKH toan quéc khéi cac truong dai hoc thé duc thé thao (Xem biéu do 23.2.1).

Da&i sdnh s6 lwong dé tai NCKH sinh vién

N
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[ el e
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m Cap trvdng  m C3p toan Quéc

Biéu do 23.2.1. Doi sanh s6 lwong dé tai NCKH sinh vién
Thanh phan tham gia NCKH cua SV kha da dang, khdng chi nhimg SV nim
cudi con c6 ca SV nam ther nhét, thi hai, trong d6 mot sé dat két qua tt va duoc giai
cap Trudng, cap toan qudc vé linh vyc thé dyc thé thao. Cac bao céo khoa hoc SV
duoc danh gia boi hoi dong khoa hoc theo cac tiéu chi danh gia nhu dbi véi mot cong
trinh nghién ciu khoa hoc [H23.23.02.07]. Trong nhimg nim gan day, cac bao cdo

tham gia Hoi nghi sinh vién nghién ctu khoa hoc cép trueong va SV NCKH toan quéc
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cac truong thé duc thé thao cua nha truong ludn dat duoc két qua cao (xem sé liéu

trong bang 23.2.1).

Bdng 23.2.1. Théng ké vé gidi thuéng sinh vién nghién cizu khoa hoc

Nam ,
_ 2015 2016 2017 2018 2019 Téng

Giai thudng

Nhat 1 1 1 1 04
Nhi 1 1 1 1 04
Ba 1 1 1 03
Khuyén khich 1 1 2 2 06
Tong cong 04 02 03 04 04

Sinh vién tham gia NCKH duoc tao diéu kién thuan loi vé trang thiét bi va hd
trg kinh phi, duoc huaong cac quyén loi khi dat giai nhu: doi véi sinh vién nam cudi
dugc cong diém tét nghiep [H23.23.02.08].

D6i vai hoc vién cao hoc nha trudng tao diéu kién dé hoc vién tham gia dé tai
NCKH cép Bo/ Thanh phd. Tir nam 2016 da c6 03 hoc vién duoc tham gia dé tai
KHCN cip Bo [H23.23.02.09].

Véi nhiing giai phap thuc day hoat dong NCKH cua sinh vién, nén trong 4 nam
gan day sinh vién cua trudng di dat thir hang cao trong Hoi nghi sinh vién NCKH toan
quéc vé linh vyc thé duc thé thao.

Tw danh gia tiéu chi dat mc: 5/7

Tiéu chi 23.3. Logi hinh va sé lireng céc cong bé khoa hgc bao gém cd cac
trich ddn dwec xac |dp, giam sdt va doi sanh dé cdi tién

Nha truong ¢d chinh sach khuyén khich cong bé khoa hoc trong quy dinh vé
hoat d6ng NCKH va Quy ché chi tiéu noi bo caa truong nhu hd tro ding bai trén tap
chi khoa hoc thudc danh muc 1SI, SCOPUS 10 triéu dong, Tap chi khoa hoc quéc té
(nudc ngoai) 5 triéu dong [H23.23.03.01], [H23.23.03.02]. Pé cu thé vé céc loai hinh
va s lugng cong bd khoa hoc hang nim nha truong xay dung ké hoach KHCN
[H23.23.03.03].

Dé theo ddi s6 lieu cong bd khoa hoc phong QLKH phéan céng nhiém vu cho
tirng thanh vién dé theo ddi va quan Iy cac cong bd khoa hoc diang trén tap chi, ky yéu
Hoi nghi, Hoi thao khoa hoc chuyén nganh trong nuéc va quéc té [H23.23.03.04], Céc

loai hinh cdng bd khoa hoc cia Truong bao gdm: cac bai bao ding trén tap chi khoa
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hoc chuyén nganh trong nuéc va qudc té, bao céo dang trén ky yéu Hoi thao khoa hoc
trong nudc va quéc té (co chi sb ISBN, ISSN duoc tinh diém); sach chuyén khao va
sach tham khao [H23.23.03.05]. Bé day manh céc cong b khoa hoc va trich dan Nha
truong c¢6 huéng dan trinh bay trich dan tai liéu tham khao va chéng dao vin
[H23.23.02.06]. Tuy nhién, do cac diéu kién cha quan va khach quan Nha trudong chua
¢ hé théng phan mém chuyén dung dé quan ly, theo ddi cac cong bd va cac két qua
nghién cau khoa hoc, Nha Trudng mai chi sir dung céc chirc nang cua hé thbng Web
ctia Google Scholar dé lay sé liéu vé trich dan caa cac cong b cua truong. Theo thdng
ké tir nam 2015 dén 2019, cac bai bao khoa hoc ding trén tap chi, ky yéu hoi nghi
khoa hoc chuyén nganh trong nudc va qubc té cua Truong l1a rat khiém tén 150 bai,
trong d6 bai bao dang trén tap chi, ky yéu hoi nghi khoa hoc qudc té 1a 27 bai, bai béo
dang trén tap chi, Ky yéu hoi thao trong nude 1 123 bai, dugc thé hién tai bang 23.3.1.
Bdang 23.3.1. Thang ké bai bao khoa hoc dang trén tap chi, ky yéu hgi thao

, He Nam Tong da
TT | Cong bo khoa hoc ) .
SO 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | quy doi
1 | Bai bao tap chi/hoi nghi | 1.0 0 9 11 4 3 27

qudc té

2 | Bai bao tap chi/hgi nghi | 0.5 ) 46 8 47 17 61,5

trong nuGC

Tong 5 55 19 51 20 88.5

Nhitng nim gan ddy, nho viéc trién khai cac giai phap tich cuc (khuyén khich
cdng b qudc té, wu tién xét chon cac dé tai ¢ cong bé trén tap chi/ky yéu hoi nghi hoi
thao chuy@n nganh, ...) va su tich cuc caa d6i ngii CBGV sd lugng cong bb khoa hoc
trén céc tap chi/ky yéu Hoi nghi khoa hoc chuyén nganh trong nudc va quéc té da
duogc ting vé s6 luong ciing nhu chat lugng trung binh 30 bai/nam (Xem bdng 23.3.1).

Dé cai tién nang cao chat luong va sé luong cua céc loai hinh va cac cong bd
khoa hoc nha truong di ra soat va cai tién chinh sach nghién ciu khoa hoc nhu: gan
hoat dong nghién ciu khoa hoc 1a mét trong nhimg tiéu chi dé xét thi dua khen
thuong, thuong bang tién déi véi bai bao khoa hoc dang tap chi quéc té trong danh
muc ISI, SCOPUS la 10 triéu dong, bai bao dang trén tap chi nuéc ngoai la 5 trigu

ddng duoc thé hién trong Quy ché chi tiéu noi b truong. Nha trudng ¢ ché tai xi ly
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véi truong hop khong hoan thanh nhiém vu NCKH theo Quy dinh vé cong tac thi dua
khen thuong cua truong [H23.23.03.07]. Theo do, giang vién khdng hoan thanh nhiém
vu NCKH sé& dugc danh gia & mic khéng hoan thanh nhiém vu khi xét thi dua nam
hoc. Ngoai ra, Nha trudng c6 ché tai xu 1y dao van cac san pham hoc thuat theo Quy
dinh vé kiém sét va xir Iy dao vin cac san pham hoc thuat [H23.23.03.08].

Dé tao diéu kién cho céc nha khoa hoc trong trudng cong bé cac nghién ciru cua
minh, Nha truong c¢é chinh sach khuyén khich CBGV cong bé cac két qua nghién ciu
trén cé4c tap chi chuyén nganh trong nudc va quéc té thay thé cho thuc hién dé tai
NCKH [H23.23.01.09]. Ngoai ra nha truong da dinh Ky xuat ban cac s6 cua Ban tin
Gido duc thé chat va thé thao truong hoc 1a co s& nang cap Tap chi khoa hoc cua
Truong [H23.23.03.10], nha trudng da ding cai t6 chic cac Hoi nghi khoa hoc chuyén
nganh c6 su tham gia cua cac nha khoa hoc hang dau vé linh vuc GDTC va TDTT
[H23.23.03.11].

Dé danh gia loai hinh va sb lwong cac cong bd khoa hoc nam 2017 Nha trudng
da tién hanh ra soat hoat dong KHCN [H23.23.03.12]. Trong giai doan nay nha truong
tién hanh ddi sanh noi bo loai hinh va sé lugng cdng bd khoa hoc [H23.23.03.13].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 23.4. Logi hinh va sé lweng cac tai san tri tué dwoc xac lap, giam sat
va doi sanh dé cdi tién.

Trén co s& cac quy dinh vé SHTT do Nha nuéc ban hanh, Nha trudng c6 chinh
sach quy dinh vé hoat dong so hitu tri tué, trong d6 c6 quy dinh vé loai hinh, sé luong
tai san tri tué [H23.23.04.01].

Nha truong ¢ hé thong theo di, giam sat loai hinh va sé luong tai san tri tué
[H23.23.04.02]. Nha trudng xac dinh viéc nang cao hiéu biét vé quyén SHTT cho Cén
b, GV sinh vién va hoc vién va gia ting s6 lugng san pham KH&CN khéong vi pham
quyén SHTT 1a mot trong nhitng hoat dong dugc uwu tién cua Nha truong
[H23.23.04.03]. Nha truong dd ban hanh hudng din cy thé vé hinh thic, céch trich
dan... duoc coi 12 mét tiéu chi trong viéc danh gia, nghiém thu dé tdi KH&CN
[H23.23.02.04]. Pdi véi bai dang trén Ban tin GDTC-TTTH cua truong, Nha trudng
¢6 quy dinh cu thé vé trach nhiém cua tac gia trong viéc giri bai, ban quyén bai viét,
ngudn tai liéu bai viét, biéu mau trinh bay... [H23.23.04.05].
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Trong thuc tién trién khai cac cong tac vé quan ly tai san tri tug, Nha truong da
thue hién viéc bao ho ban quyén va két qua nghién ciru theo quy dinh. Hang nim, Nha
trudng cap gidy chang nhan két qua thuc hién dé tai, nhiém vu NCKH caua CBGV khi
hoan thanh nhiém vu NCKH va dugc luu trir trong co s¢ dit liéu vé hoat dong
KH&CN cuaa Truong [H23.23.04.06]. Viée tang cudng phd bién, cong khai cac két
qua NCKH tai website, luu Thu vién theo quy dinh luu trir cia Nha nudc va cia nganh
gop phan dam bao quyén SHTT dbi véi cac két qua NCKH cua Nha trudng
[H23.23.04.07].

Do tinh chat dic thl, hoat dong NCKH cua Truong chii yéu lién quan dén céc
loai hinh nghién ciu gom @ng dung, trién khai phuc vu dao tao nén cac san pham
nghién ctiru cha yéu 1a cac bien phap nang cao chat luong dao tao, cac bai tap nang cao
thé chat, t& chat van dong, bién phap phong chdng chan thuong, sach, gido trinh, tai
liu phuc vu giang day cua gi4o vién cho nén san pham sé hitu tri tué caa truong con
kha khiém tén. Sé luong cac dé tai, san pham NCKH duoc trinh bay tai bang 23.4.1

Bdng 23.4.1 Thong ké dé tai NCKH tir ndm 2015 dén nay

Nam ,
_ 2015 2016 2017 2018 2019 Tong
Loal
Pé | Cap NN 0 0 0 0 0 0
tai Cap Bo 1 1 1 1 0 04
Cip co
25 27 23 11 17 103
G
Gi4o trinh 03 0 0 0 02 05

Tir 2015 dén 2019, nha truong moi duoc cap phép xuit ban Ban tin Gio duc
Thé chat va Thé thao truong hoc do S& Théng tin va Truyén théng cap phép
[H23.23.04.08]. Bén canh d6, nha truong di phdi hop véi Nha xuét ban Thé duc Thé
thao xuat ban cac gido trinh phuc vu cho cdng tac giang day cua nha truong
[H23.23.04.09].

Mic du, chua co bang sang ché doc quyén, giai phap hitu ich cia CBGV dugc
cap. Tuy nhién, cac san pham nghién ciru khoa hoc caa truong dugc bao vé va danh
gid nghiém thu theo dung quy dinh. C4c bai bao dugc ding trén tap chi, ky yéu hoi
thao khoa hoc chuyén nganh trong nuéc va quoc té déu dugc phan bién trude khi duoc

ding. Gido trinh déu dwoc tham dinh danh gia trudc khi xuat ban. Két qua ddi sanh




215
loai hinh va sé lwong céc tai san tri tué cua truong cho thiy hoat dong sé hitu tri tué
con & mic khiém tén so voi cac truong dai hoc; thuc hién viéc ra soat, diéu chinh céc
chi s6 vé loai hinh va sb luong cac tai san tri tué hiang nim ciing di duoc chd trong va
cd ké hoach cai tién chit lwong cac hoat dong can cir thdng tin phan hdi cua cac bén
lien quan vé loai hinh va sé luong céc tai san tri tué cia CSGD [H23.23.04.10].

Nha treong Co6 ké hoach cai tién dé nang cao chit lugng va sé luong cua céc loai
hinh va sb lwong cac céng bb khoa hoc, bao gom céc trich dan. Xay dung cha truong
va ké hoach trién khai viéc nang cao nhan thic vé TSTT ddi véi cac dau mdi quan ly
va toan thé CBGV, hoc vién, SV; Nang cao su quan tdim dung muc cua cac dau moi
quan ly va toan thé CBGV, CBNC, hoc vién, SV dbi véi hoat dong ra soat, danh gia
két qua SHTT. Dé trién khai co hiéu qua cong tac SHTT, hang nam nha trudng cir can
bo tap huan vé quan Iy SHTT [H23.23.04.11]. Nha truong trién khai dong bo hé théng
theo dbi trich dan, giam sét cac chi sd ddi véi cac cong bo ISI, Scopus; ¢d ké hoach
thue hién ddi sanh loai hinh va sé luong cac TSTT véi cac CSGD PH khac trong va
ngoai nude dé xay dung ké hoach, chi tiéu hoat dong.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 23.5. Ngan quy cho tang logi hoat déng nghién ciru dwot xac lap,
gi&m sdt va doi sanh dé cdi tién

Kinh phi chi cho hoat dong khoa hoc va cong nghé 1a nguon luc quan trong
nhéat cho hoat dong nghién cau gop phan trang bi co so vat chat, trang thiét bi phuc vu
hoat dong dao tao va nghién ciru, déng thoi ciing 14 ngudn thu cai thién thu nhap cho
CBGV. Chinh vi vay, trong dinh huéng chién lugc phat trién tong thé Nha truong
cling véi cac van ban quy dinh vé cong tac tai chinh c6 quy dinh cy thé viéc phan b
ngan quy cho ting loai hoat dong nghién ctru [H23.23.05.01]. Hang nam, Nha truong
c6 phan bo du todn ngan quy cho hoat dong nghién cau. Tong chi cho hoat dong
NCKH budc dau dap ung cho cong tic NCKH cua trudng va theo cac quy dinh hién
hanh. Viéc thuc hién phan b kinh phi cho hoat dong nghién ctru dugc Ban Giam hiéu
giao cho phong KHTC phdi hop véi Trung tim KHCN-TT&TV xay dung ké hoach
kinh phi va trién khai kinh phi theo nam hoc [H23.23.05.02].

Kinh phi NCKH cua Nha truong lay tir nguon ngan sach Nha nudc va Ngan
sach chi su nghiép dao tao ciia Nha nudc cap cho truong hang nam [H23.23.05.03] va

tir c4c hoat dong hop tac nghién ctu khac cu thé:



216

Bdng 23.5.1 Thong ké kinh phi cho nghién cizu khoa hoc

Kinh phi (triéu dong)

TT | Phan loai dé tai -
2015 | 2016 |2017 |2018 2019 | Téngsd
1 | Pé tai cap Nha nuéc 0 0 0 0 0 0
2 | Dé tai cap Bo 150 150 218 210 99 827
3 | Dé tai cap Co so 25,05 | 26,69 | 57,45 | 32,65 | 36,82 | 178,66
Téng cong 175,05 | 176,69 | 275,45 | 242,65 | 135,82 | 1005,66

Bang 23.5.1 cho thay kinh phi chi cho NCKH chua yéu Ia tir nguon Ngan sach

Nha nudc cho cac dé tai cap Bo. Poi vai hoat dong KH&CN cép co s¢ hang nam, Nha

treong co6 chi kinh phi cho to chirc Hoi nghi, Hoi thao Khoa hoc, cac Hoi dong danh

gia nghiém thu va cac hoat dong khac cho NCKH. Ngoai ra bat dau tir nim 2018, Nha

truong da chi kinh phi cho dé tai KHCN cap co sd duoc thé hién trong bang 23.5.2.

Bdng 23.5.2 Thong ké kinh phi cho cong tac quan ly, xuat ban, NCKH sinh vién

Kinh phi (triéu dong)

TT | Phan loai dé tai I
2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | Tong so

1 Kinh phi céng tac| 34.65 28.35 | 27.45 | 14.25 0 104.7
quan ly

2 Kinh phi t6 chuc| 150 64.116 0 11.180 | 27.95 | 242.066
Hoi thao

3 Kinh phi xuat ban | 285.215 0 0 0 12.372 | 297.587
gido trinh

4 NCKH sinh vién 12.285 | 14.12 2,7 11.18 6.8 47.085
Téng cong 482.15 | 106.586 | 30,15 | 25.43 | 47.112

Pé nang cao hiéu qua ngan quy cho tirng hoat dong nghién cttu, Nha truong co

hé théng thu thap thong tin phan hdi cua GV, can bo nghién ctu vé mirc do phi hop,

minh bach cta ngan quy cho ting loai hoat dong nghién ctu. Két qua khao sat cho

thay: nha trueong c6 ngan quy cho hoat dong nghién ctu, ting loai ngan quy cho hoat

dong nghién ctiru dugc céng khai minh bach. Tuy nhién, cac y kién tap trung bién phap

cho rang can thuc hién chi kinh phi cho dé tai NCKH cap co s¢ va can tang cuong

kinh phi cho co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu nghién ciru [H23.23.05.04].
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Nham nang cao chit luong, hiéu qua nghién ctru khoa hoc va dam bao cac
ngudn thu cho nghién ctru khoa hoc, Nha truong thuc hién dbi sanh, diéu chinh vé
ngan quy cho timg loai hoat ddng nghién ctru hang nam [H23.23.05.05].

Két qua cho thiy kinh phi chi cho dé tai cip Bo khong déu theo cac nim do sb
dé tai va kinh phi duoc duyét khac nhau. Kinh phi chi cho dé tai cap co s& vda NCKH
cua sinh vién con han ché véi micc dau tu kha thap tir 2,7 triéu déng dén 57,45 triéu
d6ng. Nhu vay, c6 thé thay ty 1¢ kinh phi KHCN néi chung va ty 18 kinh phi dich vu
KHCN va chuyén giao tri thirc trén tong kinh phi hoat dong KHCN hang nam hién
dang con thap, can phai dugc cai thién hon nita.

Pé nang cao muc dau tu cho ting loai hoat dong nghién ctu, Nha truong dua ra
cac bién phap, cac bai hoc kinh nghiém ciing nhu lay y kién rong rdi cua CB, vién
chuc trong truong vé cac bién phap diy manh hoat dong KHCN va tang ngudn thu tir
hoat dong KHCN [H23.23.05.06].

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 23.6. Két qua nghién cizu va sang tgo (bao gém cd viéc thuwong mai
hda, thi nghiém chuyén giao, thanh Idp cdc don vi khéi nghiép) dwoc xac ldp, giam
sdt va doi sanh d@é cdi tién.

Nha trudng co quy dinh cu thé vé két qua nghién ctu va sang tao (bao gdom ca
viéc thuong mai hoa, thir nghiém, chuyén giao) trong hoat dong KH&CN cua truong
[H23.23.06.01], [H23.23.06.02].

Phong Quan Iy khoa hoc 1a don vi dau mdi xay dung ké hoach thu thap hoc thu
thap thong tin phan hdi cia can bo, giang vién va sinh vién vé chat lugng két qua
nghién ctru va sang tao [H23.23.06.03].

Nha trudng c6 co ché, chinh sach khuyén khich giang vién, can bo nghién ctu
chu dong tim kiém, thuc hién cac nhiém vy KHCN dit hang tir Bo Gido duc va Pao
tao, Thanh phé HN va céc Trung tm TDTT [H23.23.06.04]. Trong 5 nim qua c6 06
hop dong thué khoan chuyén mén gom 04 hop dong thuc hién dé tai KH&CN céap B,
03 hop ddng thuc hién dé tai KH&CN cép co s¢ duoc trién khai véi can bo cua truong
[H23.23.06.05].

Trong giai doan danh gia tir nim 2015 dén 2019, Nha truong c6 cac két qua
NCKH duogc chuyén giao. Cu thé “Gido duc Ky ndng phong dudi nuwdc Va Ciru dudi

nuéc cho hoc sinh trung hoc co 6 tai khu viec mién niii” duge chuyén giao cho Truong
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THCS Lé Quy Pon — Ha Pong — Ha Noi dé tai duoc ap dung trong giang day k¥ ning
phong chng dudi nudc cho hoc sinh dem lai hiéu qua trong cong tac phong chdng
dudi nudc; “Hoan thién, phat hanh gido trinh mén hoc phong chong chdn thiong
trong gidng day, hoc tdp thé duc thé thao ¢ cdc truong dai hoc cao dang, khoi sur
pham thé duc thé thao” dugc chuyén giao gido trinh Phong Chong Chan thuong cho
Truong THCS Lé Quy Pén dem lai hiéu qua trong cong tac phong chéng chin thuwong
cho hoc sinh trong tap luyén thé duc thé thao; Dé tai “Nghién citu thuc trang vé nhu
cau luyén tdp thé duc thé thao quan ching ¢ do tusi 30 — 45 tai mét so khu viec trén
dia ban Ha Ngi tir dé d@é xudt phat trién kj nang mém cho sinh vién Truong Pai hoc
Sw pham TDTT Ha Ngi” dé tai duoc chuyén giao cho Trung tim Vin héa — Théng tin
va Thé thao Huyén Chuong M§¥ gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly thé duc
thé thao cua Trung tam [H23.23.06.06].

Hoat dong doi mai sang tao trong CBGV va SV duoc trién khai thdng qua cac
hoat dong cua céc to chirc doan thé: Cong doan va Poan Thanh nién nhu té chirc thao
giang, thi giang theo chi dé “Doi méi sang tao trong day va hoc”, to chic ngay hoi
viéc lam cho sinh vién [H23.23.06.07]. Nha truong giao cho phong Pao tao va Cong
tac sinh vién hd tro khai nghiép, ddi méi sang tao cho CBGV va SV, tao sin choi doi
méi sang tao thudng xuyén trong Nha truong nhu to chitc CLB Gym tai Nha thi dau
Pa ning, t6 chirc CLB Béng da tai san Bong da truong va té chirc cac CLB sé thich tai
cac dia diém, s&n tap cia nha truong.

Dé nang cao két qua nghién ctu va sang tao Nha truong déi sanh két qua nghién
ClrU VA Sang tao cua trudng vaoi Truong Pai hoc Su pham TDTT Tp. H6 Chi Minh. Cu
thé duoc trinh bay tai bang 23.6.1

Bang 23.6.1. Poi sanh két qud nghién cizu va sang tao

Tiéu chi o S6 dé tai chuyén | Thanh lap don vi
So de tai _ S

Don vi giao khai nghiép
Truong Pai hoc Su

_ 101 10 0
pham TDTT Ha Ngi
Truong Pai hoc Su
pham TDTT Tp Hb 43 5 0

Chi Minh

Két qua tir ndm 2018 dén nay sb dé tai NCKH cac cip cua Nha truong SO V6i
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Truong Pai hoc Su pham TDTT Tp. H6 Chi Minh cao hon Vé s6 lugng dé tai nghién
ctru va sb dé tai dugc chuyén giao. Do 1a don vi ddo tao dic thu cho nén nha trudng
chua thanh 1ap don vi khai nghiép ma chi to chirc cac ngay hoi viéc 1am cho sinh vién.
Dé nang cao chat luong két qua nghién ciru va sang tao. Nha truong xay dung ké
hoach ra soat va diéu chinh hoat dong nghién ctu va sang tao, dong thoi trén co s
thong tin phan hdi caa can bo, giang vién, sinh vién vé két qua nghién ciru va sang tao
nha trudng cai tién chinh sach vé hoat dong khoa hoc va céng nghé trong d6 c6 chinh
sach vé két qua nghién ciru va sang tao [H23.23.06.02].
Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7
Panh gia chung tiéu chuan 23
1. Tém tdt diém manh
Nha trudng d3 xay dung day du cac chién lugc va ké hoach hoat dong khoa hoc
va cong nghé ngan han, trung han, dai han bam séat st mang, muc tiéu cia nha truong.
Cac CBGV cua Truong day manh cong bd két qua nghién ciu trén céc tap chi/
Hoi thao khoa hoc chuyén nganh trong nudc va quoc té.
2. TOM tdt cdc diém ton tgi
Nha trudng chua c6 cong trinh duoc dang ky san pham SHTT.

3. Ké hoach cdi tién

Thai gian
Muc n Ponvi/ca nhan trll‘rc b en Ghi
Noi dung A (bat dau va .
tiéu thwc hién X cha
: ’ hoan
thanh)

Khic | Ra soat cac san pham nghién ctu, | Phong QLKH, | Tu nim
phuc | phéi hop véi cha nhiém dé tai dang ky | chu nhiém dé | 2020
tén tai | san pham so hitu tri tué tai

Tiép tuc ra soat chinh sach, diy manh | Phong QLKH | Hang nim
hoat dong khoa hoc va cong nghé phu

Phat ) . i .
hop st mang, muc tiéu cua nha
huy ‘
2 truong.
diém - R — — -
manh bay manh cong bo ket qua nghién ctru | Phong QLKH | Hang nam
a

trén céac tap chi/ Hoi thao khoa hoc

chuyén nganh trong nuéc va qubc té
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4. Mic danh gid
Tiéu chuan /tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 23 4,33
Tiéu chi 23.1 5
Tiéu chi 23.2 5
Tiéu chi 23.3 4
Tiéu chi 23.4 4
4
4

Tiéu chi 23.5
Tiéu chi 23.6

TIEU CHUAN 24. KET QUA PHUC VU CONG PONG

Tiéu chi 24.1. Logi hinh va khéi lweng tham gia vao hogt dgng két néi va
phuc vu céng dong

Nha truong ludn coi hoat dong két ndi va phuc vu cong dong la mot trong
nhitng hoat dong can thiét, thé hién trach nhiém cta Nha trudong ddi voi xa hoi. Loai
hinh va khéi lugng tham gia vao hoat dong két ndi va phuc vu cong dong duoc thé
hién trong ké hoach nim hoc cua nha treong [H24.24.01.01]. Truong di t6 chic nhidu
hoat dong két néi va PVCP trong d6 CB, GV, NV, sinh vién tham gia véi nhiéu loai
hinh va 16i kéo ngay cang nhiéu ngudi tham gia. C6 nhiéu loai hinh két néi va PVCD
dugce dua vao ké hoach hoat dong cua cac don vi, t6 chic doan thé trong nha truong
[H24.24.01.02].

Péi véi CB,GV,NV d6 1a cac hoat dong phong trao cua cac to chic chinh quyén,
doan thé; tham gia cong tac tu van tuyén sinh hang nam [H24.24.01.03]; giao luu, hop
tac dao tao trong va ngoai nudc [H24.24.01.04]; tham gia NCKH, chuyén giao cong
nghé; bién soan gio trinh, tai liéu, sach tham khao [H24.24.01.05]; trién khai c4c hoat
dong boi dudng CBGV GDTC cho nudc CHDCND Lao; B6i dudng, cp ching chi
ctru dudi cho SV trong, ngoai trudng; to chire cac khoa “trai hé quan d6i” cho hoc sinh
(tir 6 — 15 tudi) 1a con em CBGV trong, ngoai truong [H24.24.01.06]; va cac cong tac
xa hoi khac...

Péi véi SV: Cac hoat dong PVCP 1a nhitng hoat dong tinh nguyén cé y nghia

nhu Mua hé xanh, Hién mau nhan dao, Xuan Tinh Nguyén, Tiép sirc mia thi, cac cong
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tac x& hoi khac [H24.24.01.07]; cac dé tdi NCKH céc cip dat giai dem ap dung tai dia
phuong...

Dé giam sat vé loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va phuc vu
cong dong, dong gop cho xd hoi. Nha trudng ban hanh cac vin ban phap quy nhim
hudng dan, hd trg, kiém soat cac hoat dong két ndi va PVCD [H24.24.01.08]. Viéc
giam sat thuong xuyén théng qua quy ché phdi hop [H24.24.01.09]; Cac van ban két
ndi, phuc vu cong dong cua Cong doan truong [H24.24.01.10]; Quy ché hoat dong
cong doan, doan thanh nién [H24.24.01.11]. Cac hoat dong giam sat dugc bao cao tai
cudc hop giao ban hang thang cua nha truong [H24.24.01.12] dé diéu chinh Kip thoi
nhitng vuedng mac trong qué trinh trién khai.

Sau mdi hoat dong, Nha truong to chiac hop danh gia rat kinh nghiém, dé ra
hudng cai tién nham tim kiém thém va lam phong pht hon loai hinh PVCP, ngay cang
thu hat duoc nhidu ngudi tham gia hon [H24.24.01.13], [H24.24.01.14],
[H24.24.01.15]. Bén cudi nim hoc nha truong danh gia, tng két vé loai hinh va khéi
lwgng tham gia vao hoat dong két ndi va phuc vu cong dong, dong gop cho xi hoi
dugc thé hién qua bao céo tong két nam hoc [H24.24.01.16], tir d6 dua ra bién phap
cai tién ph hop.

Nha truong phdi hop chat ché véi cac bén co lién quan dé nam bt nhu cau va
cach thtc trién khai phi hop, ddng thoi thu nhan cac thong tin phan hdi dé cai tién
nang cao chat luong cac hoat dong. Két qua trién khai cac hoat dong PVCD ciia Nha
truong duoc cap trén, cac bén thu huong ghi nhan, danh gia t6t nhu: Thu cam on, Céc
y kién danh gia ghi nhan qua tin nhan; Cac y kién danh gia ghi nhan qua phong su va
truyén thong [H24.24.01.17], [H24.24.01.18]. Ngoai ra nha trudng con trién khai lay y
kién phan hoi vé& hoat dong PVCD ddi véi sinh vién ciia nha truong va hoc vién tham
du 16p boi dudng bang phiéu hoi. Hoc vién, sinh vién danh gia tot hoat dong PVCD
cta nha truong [H24.24.01.19], [H24.24.01.20]. Thong qua y kién phan hdi do, nha
truong tiép tuc diéu chinh cho céc chuong trinh hanh dong tiép theo.

Tw danh gia tiéu chi dat mwrc: 4/7

Tiéu chi 24.2. Tac déng x& hgi, két qud cia hoat déng két néi va phuc vu
céng dong, déng gép cho xa hi dwec Xac |dp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

Hoat dong két néi va PVCD 1a nhiing hoat dong duoc thiét 1ap nham tao sy gan

két gitta Nha truong véi dia phuong, co quan Nha nudc, cac to chic trong va ngoai
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nuéc. Két ni va PVCP mang lai lgi ich cho ca Nha truong va ca cong dong. Qua do,
Nha truong thuc hién vai tro, trach nhiém caa minh vi lgi ich chung caa x& hoi, gop
phan phaét trién doi sbng vat chat, tinh than cho cong dong.

Nha truong xac lap cac chi tidu qua viéc 1ap ké hoach nim hoc [H24.24.02.01]
va chi sé nang lyc thyc hién [H24.24.02.02]. Dya trén ké hoach va chi tiéu dé ra, cac
bo phan, cac don vi lién quan xay dung ké hoach cho ting hoat dong [H24.24.02.03],
[H24.24.02.04], [H24.24.02.05], trién khai, ra soét, c6 nhirng khac phuc diéu chinh kip
thoi va 1ap ké hoach cho niam hoc tiép theo, dé danh gia tac dong xa hoi va lgi ich ma
hoat dong nay dem dén cho Nha truong, x& hoi va dap ang muc tiéu chién luoc.

Két qua cua hoat dong két ndi va PVCPD tac dong dén xa hoi duoc thé hién o
cac ndi dung chinh sau:

Vé hoat dgong Tinh nguyén: Nham gop phan phuc vu va phét trién cong dong,
cac hoat dong Tinh nguyén di duoc ddy manh trong thoi gian qua. Sinh vién tham gia
vao chién dich mua hé Thanh nién tinh nguyén véi sé lugng tham gia 863 SV (tur
2015-2019). Chién dich nay ciing dwa SV dén nhiing vung dia phuong khé khan hd tro
day boi mién phi cho cac tinh ving cao nhu Ha Giang; Tham gia chim séc vé sinh
nghia trang liét sy x& Phung Chau... dugc ghi nhan va danh gia cao [H24.24.02.06],
[H24.24.02.07]. Hang nam, SV Trudng t6 chic hoat dong hién mau nhan dao s6 luot
SV tham gia trong giai doan 2015-2019 1 1.255 luot véi tdng s6 don vi mau hién ting
1.229. Céc hoat dong tinh nguyén cua doan trudng ciing di vao chiéu sau gan lién voi
thé manh vé chuyén mén théng qua cac mé hinh tinh nguyén nhu day boi, day v6 tu
vé, day bong da cho tré em c6 hoan canh khé khin, tré em nguoi dan toc thiéu sb
[H24.24.02.08].

Hop tdc dao tao va giao luu: C&c bién ban ghi nhg (MOU) va théa thuan hop
tac dugc ky két gitra Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi véi cac ddi tac da duoc
trién khai hiéu qua, bude dau mang lai loi ich cho Nha trudng véi nhiéu hoat dong trén
nhiéu linh vue nhu hop tac dao tao, trao d6i GV va SV, trao d6i hoc thuat, tham quan
khao sat, giao luu thi ddu thé thao trong khu vuc va ngoai nudc... Bén canh do, voi
dic thi vé thé thao nhiéu SV c6 co hdi dugc di giao luu thi dau quéc té va mang lai
thanh tich cao cho Nha truong va nhiéu doan SV qudc té da dén tham, giao luu thi dau
tai truong [H24.24.02.09]. Nha trudng d3 tiép tuc tiép nhan 15 Luu hoc sinh Lao dén
truong hoc tap theo CTPT dai hoc va sau dai hoc theo dién hoc bong Hiép dinh
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[H24.24.02.10]. Bong thoi nha truong tiép nhan va té chac bdi dudng chuyén mén
nghiép vu cho 32 giéo vién GDTC Lao [H24.24.02.11].

Vé hoat déng giao luu hop tac doanh nghiép: Nam 2018 nha trudng to chic
“ngay hoi viéc lam” thu hat duoc... don vi tham gia di gitip SV chuén bi tét nhirng k§
nang can thiét dé ang tuyén truéc nha tuyén dung. Pong thoi gitp nha tuyén dung lya
chon cac ung vién phu hop [H24.24.02.12].

Vé cong tac NCKH: Trong giai doan 2015-2019 nha trudng chuyén giao két
qua NCKH cho: Trudong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. H5 Chi Minh,
Truong THCS Phung Chau, Truong THCS Lé Quy Pon, Trung tdm vin hoa Thé thao
huyén Chuong My ... [H24.24.02.13]. Céc trudong nhan san pham ban giao di ap dung
vao thuc tién dat dugc két qua nhat dinh [H24.24.02.14]. Ngoai hoat dong chuyén giao
theo dé tai NCKH nha trudng con thuc hién céc hoat dong chuyén giao két qua nghién
clru, dao tao trén co sé cac hop dong dich vu nhu: to chirc hoat dong dong dién cho
c4c Tinh, t6 chirc hoi thao cho cac co quan don vi...

Vé hoat déng dao tao, béi dwong: Tir 2015 dén nay nha truong da to chic dugc
5 khoa tap huan doan doi; 2 khoda bdi dudng hoc vién Lao; 2 khoa trai hé quin doi
[H24.24.02.15].

Vé céc hoat dong ngoai khda c6 tinh xa héi, thién nguyén khac: Cac hoat dong
ngoai khda, thién nguyén cua cac don vi trong trudng phat dong da tao dugc tac dong
x& hoi to 16n, thu hat dugc sy tham gia va dong gop cia dong dao can bg, GV, SV.
Tong so tién khuy@n gop ung ho cia nha trudong trong 5 nam gan day khoang 1 ty
d6ng [H24.24.02.16] va nhiing hién vat gia tri khac.

Viéc giam sat tac dong xa hoi va két qua cac hoat dong nay ciing dugc thuc
hién chat ché [H24.24.02.17]. Thong qua co ché ty gidm sét, cac bo phan thuc hién
phai cap nhat tinh hinh téi can bo phu trach hoat dong dé bao céo tiép 1én cac cap trén
thdng qua cudc hop giao ban hang thang [H24.24.02.18].

Cac y kién phan hdi cua cac bén lién quan déu hai l1ong vé két qua phuc vy cong
ddng ctia nha treong théng qua thu cam on thu cam on cia cac don vi truc tiép duoc
hd tro tir cac hoat dong. Sau mdi dot trién khai, Nha truong to chire lay y kién danh gia
tryc tiép cua cac bén lién dé cai tién, nang cao chat lugng cac hoat dong boi dudng
[H24.24.02.19], [H24.24.02.20].
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Thong qua cac bao céo tong két nam hoc [H24.24.02.21], béo céo téng két cac
hoat dong trong nam cua Cong doan va Poan thanh nién Nha truong, bdo cao hoat
dong bdi dudng [H24.24.02.22], dic biét trong phan danh gia rat kinh nghiém va
phuong huéng hoat dong tiép theo trong cac bao cao da thé hién rat cu thé ké hoach
cai tién nang cao chat lugng vé chat lugng phuc vu va két ndi cong dong dong gop cho
xa hoi.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 24.3. Tdc dgng ciia hoat dgng két néi va phuc vu cong dong doi Véi
ngwoi hoc va dgi ngii cdn bg, gidng vién, nhan vién dwoc xac \gp, giam sdt va doi
sdnh dé cdi tién.

Vao dau nim hoc nha truong xay dung ké hoach nim hoc bao gom céc linh vyuc
trong d6 c6 linh vuc dao tao, nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong dong
[H24.24.03.01]. Trong d6, hoat dong két néi va PVCP di dugc cac don vi trién khai
theo chirc niang nhiém vu caa minh. Pé danh gia tic dong cua danh gia tac dong cua
hoat dong két ndi va phuc vu cong dong dbi véi nguoi hoc va doi ngii can bo, GV,
nhan vién, nha truong tién hanh tong két cac hoat dong nay, viéc danh gia duogc thé
hién qua béo cdo tong két nim hoc cia nha trudng, cac doan thé [H24.24.03.02],
[H24.24.03.03], [H24.24.03.04]. Déi vai sinh vién, két qua danh gia hoat dong két noi
va PVCD ngoai viéc 12 mot tiéu chi tinh diém rén luyén,... [H24.24.03.05]. Hoat déng
nay dan da gitp thay doi k§ ning, nhan thirc, thai do, thuc day tinh than hoat dong cua
SV tham gia nhiing chuong trinh tinh nguyén (MuUa hé xanh, hién mau nhan dao,...).
Déi vai giang vien két qua danh gia hoat dong két ndi va PVCD co thé 1a co so dé xem
xét danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc vao cudi nam.

Hoat dong PVCD cua CB, GV, NV va sinh vién bao gff)m cac chuong trinh tinh
nguyén cua Poan thanh nién, cac hoat dong tur thi¢n cia cong doan Truong: ung ho
SV vui Tét xa nha, ang ho chién dich Mua hé xanh, quy khuyén hoc, hién mau nhan
dao, ing ho dong bao thién tai...Dé hoat dong PVCD c6 hiéu qua, nha truong cé chinh
sach hd tro cac ca nhan tham gia cac hoat dong cua cac to chuc doan thé
[H24.24.03.06], [H24.24.03.07].

Dén nam 2019, Nha trudng da ban hanh quy dinh vé cong tac phuc vu cong dong
[H24.24.03.08] dé 1am rd trach nhiém cua cac bén lién quan trong xay dung ké hoach,

t6 chuc thyc hién, danh gia két qua va béo céo.
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Tong két viéc thuc hién giam sat, danh gia ctiia cac bén lién quan vé tac dong xa
hoi, két qua caa hoat dong két ndi va phuc vu cong dong ddi véi ngudi hoc va doi ngii
can bo, GV, nhan vién ciing nhu két qua caa hoat dong két ndi va phuc vu cong dong,
d6i voi nguoi hoc va d6i ngii can bo, GV, nhan vién duoc thé hién qua bang 24.3.1.

Bang 24.3.1. Cac hoat déng tinh nguyén chung sizc Vi céng dong ciia Podn TN

Chién dich tinh nguyén Mua hé xanh

Nim o Sé sinh vién | So ddi - o

So chien dich Tong kinh phi

tham gia nhom

2015 02 70 5 ~50.000.000d
2016 02 64 5 ~60.000.000d
2017 02 45 5 ~50.000.000d
2018 02 64 3 ~50.000.000d
2019 02 30 5 ~45.000.000d

Bang 24.3.2. Két qua phong trao “Hién mdu nhédn dao ”ciia tudi tré nha trirong

Két qua dat dwoc
Nim hoc S6 lwot doan Ty 1 (%) S6 don vi mau
vién tham gia thu dwoc
2015 - 2016 180 14.08 175
2016-2017 210 20.49 202
2017-2018 280 34.10 276
2018 — 2019 290 39.24 284
2019-2020 295 35.76 292

S6 lugng SV, ty 18 tham gia cac hoat dong tinh nguyén duoc thé hién tai biéu
d6 24.3.1.
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Biéu d6 24.3.1.Ty 1é SV tham gia hoat dong tinh nguyén hé

= 2015 = 2016 2017 = 2018 m= 2019

Két qua trén cho thay cac hoat dong PVCD ¢6 tac dong tich cuc dén ngudi hoc,
gilip nang cao y thirc trach nhiém vi cong dong.
Mot s6 két qua PVCP ciia Cong doan trudng dugc cu thé trong bang 24.2.3
[H24.24.03.09].
Bdng 24.3.3. S6 lwong va ty 16 CBGV uing hé ngay lwong

Két qua dat dwoc
Nam . i —
SO nguoi Ty 1€ (%) So tien ung ho

2015 254 100 39.360.000
2016 257 100 103.813.000
2017 254 100 139.365.000
2018 242 100 76.315.000
2019 234 100 111.126.000

Theo quy dinh cua Bo GD&DT truong Pai hoc su pham TDTT di to chuc diéu
tra khao sét lay y kién vé hoat dong dich vu cong cua trudng trong dé cac ndi dung veé
hoat dong PVCPD dbi véi sinh vién. Két qua diéu tra cho thay hau hét sinh vién déu hai
long véi cong tAc phuc vu cta nha trudng [H24.24.03.10]. Déi vai y kién phan hoi cua
CB,GV duoc trao ddi, tiép thu thdng qua hoi nghi vién chie trudng [H24.24.03.11].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 24.4. Sw hai long cia cac bén lién quan vé hogt déng phuc vu két
Néi cong dong, déng gép cho xa hi dwoc Xac |dp, gidm sdt va doi sanh dé cai tién

Nha truong tap hop v kién danh gia sy hai 10ng cua cac bén lién dudi nhiéu

hinh thirc: Thu cam on, bang khen, gidy khen, két qua diéu tra khao sat, b4o céo téng
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két cac hoat dong... [H24.24.04.01], [H24.24.04.02], [H24.24.04.03], [H24.24.04.04],
[H24.24.04.05], [H24.24.04.06].

Cin ctr két qua phan hoi, sau mdi hoat dong, Nha trudng tién hanh ra soat tong két

va dé xuét cac bién phép cai tién céc hoat dong nhiam dat duoc két qua tét hon. Tat ca

cac hoat dong nay duoc téng két trong tong két nam hoc hang nam [H24.24.04.07].
Do d6, hoat dong PVCD cuia trudng thu hat dugc nhiéu CB,GV, SV tham gia hon.

Péi twong phuc vu duoc mé rong hon, chat luong phuc vu ngay cang duogc danh gia

cao chi tiét xem cac bang duéi day.

Bdng 24.4.1 Bang thong ké sé tién ung hé cua CB-GV va Céng doan truong

Nim hoc CB, GV, NLD CP Truong
2014-2015 39.360.000 79.000.000
2015-2016 103.813.000 90.360.000
2016-2017 139.365.000 103.853.000
2017-2018 76.315.000 134.365.000
2018-2019 111.126.000 112.015.000

Bdng 24.4.2. Cac hoat d¢ng tinh nguyén mua hé cia Doan TN

Chién dich tinh nguyén Mua hé xanh
Nim 6 chién dich S6 sinh vién S6 doi- | Tong ki’nh phi cho
tham gia nhom chien dich
2015 02 70 5 ~50.000.000d
2016 02 64 5 ~60.000.000d
2017 02 45 5 ~50.000.000d
2018 02 64 3 ~50.000.000d
2019 02 30 5 ~45.000.000d

Hang nam, trudong phat dong phong trao hién mau nhan dao trong sinh vién

duoc thé hién trong bang 24.2.3.
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Bdng 24.2.3. Két qud sé don vi mau thu dwege hang nam

Nim hoc S6 doan luot vién | S6 don vi mau thu
tham gia duoc
2015 - 2016 180 175
2016-2017 210 202
2017-2018 280 276
2018 — 2019 290 284
2019-2020 295 292

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung tiéu chuan 24

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

Hoat dong két ndi, PVCD va dong gop cho xi hoi cia nha truong phong phu vé

loai hinh, da dang vé hinh thuc da thu hat dugc ngay cang nhiéu déi twong tham gia.

Nha trudng ludn xéac 1ap cac chi tiéu rd rang qua viéc 1ap ké hoach, giam sat dé cai tién

lién tuc cac hoat dong. Két qua khao sat y kién cac bén lién quan cho thay, mac do hai

long cling nhu uy tin ngdy cang tdng cta nha truong.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

Mot s6 hoat dong thién nguyén khong dwa vao chi tiéu bat budc dbi véi CBGV-

NV vi vay chua lan téa hét trong tap thé cho moi d6i twong tham gia.

3. Ké hoach cai tién

cong tac nay ngay mot hiéu qua

hon.

Ponvi/ca Thot gian
TT | Muc tiéu Noi dung nhar)Athl.rc thErc h'?n Gh,'
: : hién hodac hoan | cha
thanh
1 Khac | Xay dung mét so chi tiéu ngay | Cong doan, Tur nam
phuc ton | tir ddu nam hoc dé phat huy tbi | BTN, cac don 2020
tai da nguon lyc, vat luc trong | vilién quan
CB,GV, NV, SVnha truong.
2 | Phathuy | Tiép tuc ra soat, giam sat, cai | Cong doan, T nam
diém tién hoat dong PVCD trong nha | DTN va cac 2020
manh | trudng dé nang cao chat luong don vi
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4. Murc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 24 4.0
Tiéu chi 24.1 4
Tiéu chi 24.2 4
Tiéu chi 24.3 4
Tiéu chi 24.4 4

TIEU CHUAN 25. KET QUA TAI CHINH VA THI TRUONG

Tiéu chi 25.1. Két qud va cdc chi sé tai chinh ciia hoat dpng dio tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc xdc lap, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi 1a truong su pham, cong 1ap, kinh phi
hoat dong thuong xuyén chii yéu tir ngan sach nha nudc cap theo cac nhiém vu duoc
B6 Gido duc va Pao tao giao. Nha truong da chu dong xay dung cac chi tiéu nhiém vu
chu yéu trong chién lugc va ké hoach thuc hién chién lugc caa minh. bay 1a can ctr
cho Nha truong trong xay dung, t6 chire thue hién cac nhiém vu dao tao, nghién ctru
khoa hgc, tai chinh...hang nam [H25.25.01.01].

- Vé Pao tao: 1a truong dai hoc su pham, chi ti€u dao tao dai hoc hang nam cua
Truong do Bo GD&DT an dinh theo dy bao nhu cau gido vién ciia B6 [H25.25.01.02]
va trén co s thuc té tuyén sinh cta timg nim, Bo GD&DT ra Quyét dinh giao du toan
ngan sach timg nam [H25.25.01.03]. Bdi véi chi tidu ddo tao thac si, Truong chu dong
xac dinh chi tiéu can cr nang luc cua Nha truong theo Quy dinh xac dinh chi ti€u cua
Bo GD&PT. Chi tiéu dao tao cac hé duoc cong bd trong dé 4n tuyén sinh cia Trudng
[H25.25.01.04].

- V& Nghién ciru khoa hoc: Can cir vao cac chi tiéu nhiém chu yéu, Nha truong
xdy dung cac quy dinh vé quan 1y, quy trinh xay dung va dé xuit cac hoat dong nghién
ctru; quy dinh vé khdi luong NCKH cia CB, GV dé 1a can clr xay dung, thuc hién cac
hoat dong nghién ciru khoa hoc cua Truong [H25.25.01.05]. Trén co so cac dinh muc

NCKH cua CB, GV, Nha truong dwa vao Ban diang ky NCKH dau nim cia CB, GV
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dé tong hop, danh gia sb luong va chat luong nghién ciru va lam cin i trong binh xét
danh hiéu thi dua, khen thudng cudi nim hoc [H25.25.01.06].

- V& Phuc vu cong dong: Cong doan, Poan thanh nién phdi hop véi cac don vi
trong truong thuc hién cac nhi€ém vu chinh tri cua t6 chirc thong qua viéc trién khai céc
ké hoach cu thé cua viée két ndi va phuc vu cong déng, nhu: hoat dong tinh nguyén he,
hoat dong tung hod ngay luong vi ngudi ngheo, cac dbi twong c6 hoan canh kho khin
trong xa hoi, hién méau tinh nguyén, cac hoat dong tinh nguyén ciia doan truong cling
di vao chiéu sdu gin lién voi thé manh vé& chuyén mon théng qua cic mé hinh tinh
nguyén nhu day boi, day vo tu v€, day bong da cho tré em c6 hoan canh kho khan, tré
em ngudi dan toc thiéu sd. Mdi hoat dong trén hang nim déu c6 ké hoach va Chuong
trinh cong tac Poan thé [H25.25.01.07], [H25.25.01.08].

Cian ¢t vao céc chi tiéu, ké hoach cua céc mang hoat dong, Nha truong phan bd
va st dung, giam sat c6 hiéu qua nguoén kinh phi nham dam bao chi phi cho cac hoat
dong thudng xuyén. Ty 1& ngudn thu cua nha truong c6 sy thay doi (ting, giam) hang
nam phu thudc vao thu tir ngan sach nha nudc va nguodn thu khic cua truong duoc thé

hién trong bang 25.1.1.

Bdng 25.1.1. Thong ké nguon thu ciia truong trong 5 ndm

) . Nim (don vi tinh: triéu dong)
Cau tric nguon thu
2015 2016 2017 2018 2019
Tw ngdn sach nha nuoc 34.588 30.988 | 26.233 | 28.530 | 26.236
Twr cac nguén tai tro vién tro 0 0 0 0 0
Tir cdc nguon thu khdc 14.209 12.899 | 13.419 | 13.820 | 15.384
Tong thu 48.797 43.887 | 39.652 | 42.350 | 41.620

La truong su pham dic thu, ngudn kinh phi cha yéu tir nguon NSNN do B
GD&DT cép. Bén canh d6, Nha truong chii dong khai thac cac ngudn thu tir loai hinh
dich vu khac. Nhung do NSNN cép cho Trudng c6 xu hudéng giam nén mic du chu
dong ting cac ngudn thu khac nhung tong thu ciia Trudng giam trong nhitng nim gan
day. Do d6, cac khoan chi cua trudng cling c6 xu hudng giam. Két qua cac khoan chi

nay duoc thé hién trong bang 25.1.2.
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Bdng 25.1.2 Thong ké nguon chi cia trieong trong 5 nam 2015— 2019

Cau tric nguon chi

Nim (don vi tinh: triéu dong)

2015 2016 2017 2018 2019
Nhan sy 18.783 19.079 19.910 21.280 20.036
Hoc bong sinh Vién 1.194 1.046 915 768 306
Cho hoat dong chuyén mon 4.022 3.354 1.892 2.438 2411
Cho nghién cvru khoa hoc 150 40 218 147 127
Cho mua sam sira chita 5.015 10.955 7.799 3.853 3.420
Cac muc dich khac 15.890 13.261 12.625 10.439 12.261
Tong chi 45.054 47.735 43.359 38.925 38.561

Kinh phi dau tu cho hoat dong NCKH cua Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha

Noi duoc trich tir ngudn ngan sach ciia Nha nudc cap va dugc theo ddi, tong hop trong

béo cao NSNN va ké hoach tai chinh NSNN [H25.25.01.09], [H25.25.01.10]. Kinh

phi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc co ban duge phan bo cho céc loai hinh nghién

ctu nhu: dé tai cac cap, cdc nhiém vu nghién ctu theo chirc nang (chuyén de), cac

hoat dong quan ly khoa hoc cua co quan chu tri, cac hoat dong hoi thao, toa dam khoa

hoc duoc thé hién trong bang 25.1.3 va bang 25.1.4.

Bdng 25.1.3. Théng ké kinh phi dé tai cac cap.

Kinh phi (triéu dong)

STT Phén loai dé tai
2015 2016 2017 2018 2019
1 | Dé tai cap Nha nudc 0 0 0 0 0
2 | Pé tai cap Bo 150 150 218 210 84
3 | Dé tai cip Co so 25,05 | 26,69| 57,45| 3265| 36,82
Téng cong 175,05 | 176,69 | 27545 | 242,65| 135,82
Bdng 25.1.4. Thong ké kinh phi cac hoat déng nghién citu.
STT Phan loai dé tai inh phi (tricu dong)
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Kinh phi cong tac quan 1y 34,65 28,35 | 27,45 14,25 0
2 | Kinh phi t6 chtrc hoi thao 150 | 64,116 0 0| 27,95
3 | Kinh phi xuét ban gido 285,215 0 0 0| 12,372
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. Kinh phi (triéu dong)
STT Phan loai dé tai
2015 2016 2017 2018 2019
trinh
4 | NCKH sinh vién 12,285 1412 | 11,18 11,18 6,8
Téng cong 482,15 | 106,586 | 38,63 25,43 | 47,122

Trong phan bo cac nguén luc tai chinh, Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha
No6i [uén bam sat cac yéu cAu nhiém vu theo céc giai doan phat trién. Giai doan dau
chu ky danh gia, Nha truong di chi cho dau tu xdy dung co ban chiém mot ty trong
16n dé dap tmg voi nhu cau nang cao CSVC, mua sam trang thiét bi day hoc, phong thi
nghiém... Khi cac hoat dong nay 6n dinh, xu hudng tai chinh ciia Nha trudng 1a dich
chuyén dau tu cho hoat dong KHCN va PVCP mot cach c6 hé thong. Xac 1ap quy hoat
dong NCKH, quy hoc bong SV, quy dao tao, boi dudng,... dau tu CSVC theo hudng
chuyén nghiép, hién dai thé hién trong bao cdo tai chinh cac nam. Pay la xu thé tai
chinh tat yéu phi hop v6i quy mo nha truong ngdy cang phat trién, pht hop véi tim
nhin, st mang va chién lugc phat trién Nha truong, xting dang véi vi thé cua Truong
PH SP TDTT Ha Noi, véi niém tin caa nguoi hoc, cia xa hoi cling nhu thuong hi¢u
Nha truong trong hé thong gido duc Viét Nam ngay cang ting hién nay.

Két qua d6i sanh tai chinh hang nim theo cac ndi dung hoat dong cho thy:
ngudn thu tir hoat dong dao tao chiém ty trong cao trong co cdu ngudn thu. Nguon thu
tir hoat dong dao tao 1a ngudn thu bén viing ctia Trudng di ting so v6i cac nim. Cu
thé, tir nam 2015 dén 2019 ngudn thu nim sau so v6i ndm trudc ting binh quin
khoang 21,15%. Vé thue hién cac chi sb chi cho théy chi cho hoat dong dao tao chiém
ty trong cao trong co cau chi sd chi va theo chiéu huéng dam bao sy phu hop giira cac
linh vuc khac nhau (con ngudi, dao tao....). Tuy nhién, nguén thu tai chinh cia Nha
truong ting nhung chwa bét kip v6i nhu cau phat trién chung cua toan Truong, viée
dau tu va st dung kinh phi cho NCKH con thap. Dya trén bo céo vé két qua tai chinh,
bao cdo vé két qua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng, hang nam Nha
truong thuc hién dbi sanh vé két qua va chi s6 tai chinh cua hoat dong dao tao, nghién

cuu khoa hoc, phuc vu cong déng. Két qua ddi sanh dugc thé hién trong bang 25.1.5.
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Bdng 25.1.5. Bang doi sanh chi sé6 nguon thu cho cé&c hoat déng nam

Chi sé tai chinh Kinh phi (don vi tinh: tri¢u dong)
2015 2016 2017 2018 2019
Téng thu tir hoat dong dao tao 10.975 9.453 9.097 11.148 | 11.212
Tong chi cho hoat dong dao tao 4.022 3.354 2.107 2.438 4.001
Chénh léch thu chi 6.953 6.099 6.990 8.710 7.211
Tong thu caa NCKH 175.5 176.69 | 275.45 | 242.65 | 135.82
Téng chi cho NCKH 657.4 173.46 | 305.78 | 268.26 | 167.94
Chénh léch thu chi (4.819) 323 (3.033) | (2.561) | (3.212)
Tong thu caa phyuc vu cong dong | 14.590 | 14.209 | 12.899 | 13.419 | 13.820
Tong chi cho phuc vu cong dong |  15.890 | 13.261| 12.625| 10.439 | 12.261
Chénh léch thu chi (1.300) (948) (274) | (2.980) | (1.559)

Péi v6i hoat dong giam sat tai chinh, Nha truong thuc hién nghiém tac, hang
nam truong thanh 1ap to ty kiém tra tai chinh [H25.25.01.11], qua d6 nang cao tinh
than trach nhiém cua phong KH-TC vé hoat dong quan 1y tai chinh, ké toan. Bén canh
d6 thong qua bao cdo kiém toan ciia don vi kiém toan, truong danh gia qua trinh thu
chi, tir d6 ¢6 phuong an thu chi tai chinh cho phu hop [H25.25.01.12]. Két qua hoat
dong tai chinh dugc cong khai tai Ho1 nghi vién chirc hang nam, c6 sy tham gia, gop ¥
cua CB, GV, NLb [H25.25.01.13].

Tw danh gia dat mirc: 4/7

Tiéu chi 25.2. Két qua va cdc chi sé thi trwong ciia hoat dpng dao tao, nghién
ciru khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc xdc ldp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi di xay dung va dang nd luc thuc hién
Chién lugc phat trién dén nam 2020 va tam nhin 2030. Nhing muc tiéu co ban duoc
xac dinh trong K& hoach thuc hién chién luoc 1a co s& dinh hudng trong viéc xay dung
ké hoach va t6 chtrc thuc hién cac hoat dong dao tao, NCKH, phuc vu cong déng cua
Truong hang nam [H25.25.02.01].

Vé cong tac dao tao: Trén co so chi tiéu duoc Bo GD&DPT phén bd, truong Dai
hoc Su pham TDTT Ha Noi luén chi dong phan tich xu hudng, nhu cau nguén nhan

lyc cua thi truong dé lap ké hoach va trién khai cong tac tu van tuyén sinh, do do
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ngudn tuyén cua trudong luén dugc bao dam hoan thanh chi tiéu dugc thé hién trong
bao cdo tong két cong tac dao tao hang nim [H25.25.02.02].

Déi voi két qua dao tao, qua hoat dong diéu tra khao sat, sé lugng sinh vién ra
truong ¢ viée 1am va dap (mg tot yéu cau xa hoi chiém ty 18 cao trén 80%, gop phan
nang cao thuong hi¢u truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Ngi [H25.25.02.03].

V& cong tac nghién ctru khoa hoc: trong chu ky danh gia, Truong di va dang
thue hién 05 dé tai cap BO va 103 dé tai cip co so; Bén canh d6, Nha trudng budc dau
d3 c6 co ché khuyén khich cac nha khoa hoc trong cong bd bai bao nén sé bai bao
dang trén cac tap chi c6 gia tri ngdy cang ting cao [H25.25.02.04]. Hang nim, Nha
truong déu co chinh sach khen thudng sinh vién dat thanh tich, giai thuong vé nghién
ctru khoa hoc vé nghién ctru khoa hoc. Do do, hoat dong sinh vién NCKH duoc déy
manh va ¢ nhiéu thanh tich trong linh vuc gido duc thé chat.

Vé ¢ong tac phuc vu cong dong: Cac hoat dong phuc vu cong dong cua truong
bai hoc Su pham TDTT Ha Noi rat duge quan tam, cong doan, DTN, td chirc rat nhiéu
hoat dong nhu quyén gép tng ho dong bao bao lut thién tai, tham gia chuong trinh tir
thién, ing hd ngay thuong binh li¢t s§, ung ho phu nir va tré em ngheo cé hoan canh
kho khin. Hang nim DTN nha trudng tham gia vao chién dich “Mua hé xanh”
[H25.25.02.05], [H25.25.02.06].

La mot truong dai hoc su pham trong linh vyc gido duc thé chat, Nha truong da
va dang ddo tao ngudn nhan luc gido vién gido duc thé chat cho hé théng gido duc
qudc gia va cac trung tim rén luyén thé chat cho ngudi din. Voi nhitng nd lyc khong
ngung trong ddm bao va nang cao chét luong gido duc. Truong Pai hoc Su pham
TDTT Ha Noi da c6 nhiéu dong gop cho thi truong lao dong, cho cong déng va cho
ngudi hoc thong qua viée dao tao gido vién co trinh d6 tot dap Gmg nhu cau cua cac
truong hoc; thong qua cac hoat dong phuc vu cong dong...Két qua nay duoc thé hién
trong bao cdo hang nam ciing nhu két qua diéu tra khao sat. Thong qua y kién dong
gGp cua cac bén, Truong ciing di cé nhitng diéu chinh vé muc tiéu chién lugc, ké
hoach thuc hién dé cac chi tiéu ké hoach c6 tinh kha thi va dap tmg yéu cau ctua Bo
GD&DT, Nha nude va dat nuée [25.25.02.07], [25.25.02.08].

Tuw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 25

1. Tém tat cac diém manh
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Truong chi dong trong viée lap ké hoach phaét trién, xay dung cac giai phap tai

chinh phu hop véi thuc té va muc tiéu, nhiém vu trong timg giai doan phat trién. Viéc

phan bd va quan 1y kinh phi cho cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCP ding qui

dinh, hop 1y, minh bach va hiéu qua, gép phan ning cao doi sdng can bd cong nhan

vién va ngudi lao dong, trang thiét bi dap tng nhu cau giang day hoc tap, NCKH va

PVCD.

2. Tom tat cac diém ton tai

Nguon tai chinh cua nha truong phu thude vao ngan sach nha nude cap, do do

kinh phi chi cho mét s6 hoat dong con han hep nhu NCKH, dao tao boi dudng doi ngil.

3. Ké hoach cdi tién

Thot gian
A - Ponvi/ca nhadn | thwc hign | Ghi
TT | Muctieu Noi dung thwc hién hoac hoan | cha
thanh
Tiép tuc xay dung ké hoach
) thu - chi tai chinh dting quy P.KHTC Pau nim
Phat huy |
, dinh.
1 diém -
Thuong xuyén kiem tra, o
manh L ] ] Ban Giam hiéu Thuong
kiém toan chat ché cac hoat L . X
o kiem toan Xuyeén
dong chi tiéu tai chinh.
Xay dung dé an dé tim P.KHTC,
kiém cac ngudn hd tro TT Nam 2020
Khic | NCKH co yéu té qubc té YHVD&HTQT
2 phuc ton | Xay dung dé an tong thé vé
tai phat trién cac ngudn luc tai | Ban Giam hiéu
Nam 2020
chinh cho giai doan 2020- Céc don vi
2025.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan /tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chudn 25 4,0
Tiéu chi 25.1 4
Tiéu chi 25.2 4




BANG TONG HQP KET QUA TU PANH GIA CSGD

TT Linh vuc/ Tiéu chuéan/ Tiéu chi Te dénh,gié et
(mirc diem) chua
[ Linh vue 1. PBCL vé chién lroc
1.1 | Tiéu chudn 1. Tam nhin, s& mang va vin héa 4.4
1. 11 5
2. 12 5
3. 1.3 4
4, 14 4
5. 15 4
1.2 | Tiéu chudn 2. Quan tri 4,0
6. 2.1 4
1. 2.2 4
8. 2.3 4
9. 2.4 4
1.3 | Tiéu chudn 3. Linh dao va qudn ly 45
10. 3.1 5
11. 3.2 5
12. 3.3 4
13. 3.4 4
1.4 | Tiéu chudn 4. Qudn tri chién lwec 4,25
14. |41 S5
15. 4.2 4
16. 4.3 4
17. 4.4 4
Tiéu chudn 5. Céc chinh séch vé dao tao, NCKH va 4,25
S phuc vu céng dong
18. 51 5
19. 5.2 4
20. 5.3 4
21. 54 4
1.6 | Tiéu chu@n 6. Quan ly nguén nhan luc 4,28
22. 6.1 5




TT Linh vuc/ Tiéu chuan/ Tiéu chi Te dénhvgié e
(mire diem) chu
23. 6.2 5
24. |63 4
25. 6.4 4
26. 6.5 4
217. 6.6 4
28. 6.7 4
1.7 | Tiéu chudn 7. Qudn Iy tai chinh va co sé Vit chat 4,0
29. 7.1 4
30. 7.2 4
31. 7.3 4
32. 7.4 4
33. 7.5 4
1.8 | Tiéu chudn 8. Cac mang lwéi va quan hé déi ngogi 4,5
34. 8.1 5
35. 8.2 5
36. 8.3 4
37. 8.4 4
I Linh vue 2. PBCL vé hé théng
I1.9 | Tiéu chudn 9. Hé théng dam bdo chdt lweng bén trong 4,16
38. 9.1 4
39. 9.2 5
40. 9.3 4
4]. 94 4
42. 9.5 4
43. 9.6 4
11.10 | Tiéu chudn 10. Tw ddnh gid va dinh gid ngoai 4,0
44, 10.1 4
45. 10.2 4
46. 10.3 4




TT Linh vuc/ Tiéu chuan/ Tiéu chi Te dénhvgié e
(mire diem) chu
47. 104 4
11.11 | Tiéu chudn 11. H¢ théng thong tin PBCL bén trong 4,0
48. 11.1 4
49, |11.2 2
50. 11.3 4
51. 11.4 4
11.12 | Tiéu chudn 12. Nang cao chdt Iweng 4,0
52. 12.1 4
53. 12.2 4
54, |123 4
55. 12.4 4
56. 12.5 4
I11 | Linh vire 3. PBCL vé thuc hién cac chire ning
111.13 | Tiéu chudn 13. Tuyén sinh va nhap hec 4,6
57. 13.1 5
58. 13.2 5
59. 13.3 5
60. |13.4 4
61. 13.5 4
114 Tiéu chudn 14. Thiét ké va ra sodt chwong trinh day 4,0
hec
62. 14.1 4
63. 14.2 4
64. 14.3 4
65. 14.4 4
66. 145 4
I11.15 | Tiéu chudn 15. Gigng day va hec tdp 4,0
67. 15.1 4
68. 15.2 4
69. 15.3 4




TT Linh vuc/ Tiéu chuan/ Tiéu chi Te dénhvgié e
(mire diem) chu
70. | 154 4
71. | 155 4
111.16 | Tiéu chudn 16. Ddnh gid ngwoi hoc 4,25
72. |16.1 5
73. |16.2 4
74. |16.3 4
75. | 16.4 4
117 Tiéu chudn 17. Céc hoat dgng phuc vu va hé tre 4,0
nguwoi hoc
76. | 17.1 4
77. | 17.2 4
78. |17.3 4
79. | 174 4
I11.18 | Tiéu chudn 18. Qudn ly NCKH 4,25
80. |18.1 5
8l. [18.2 4
82. [18.3 4
83. |184 4
111.19 | Tiéu chudn 19. Qudn ly tai san tri tué 4,0
84. |19.1 4
85. |19.2 4
86. |19.3 4
87. |19.4 4
111.20 | Tiéu chudn 20. Hop tdc va doi tac NCKH 4,25
88. |20.1 4
89. |20.2 4
90. [203 4
91. |20.4 4
I11.21 | Tiéu chudn 21. Két néi va phuc vu céng dong 4,0
92. |21.1 4




TT Linh vuc/ Tiéu chuan/ Tiéu chi Te dénhvgié e
(mrc diem) cha
93. |21.2 4
94. |21.3 4
95. |214 4
IV | Linh vuc 4. Két qua hoat déng
IV.22 | Tiéu chudn 22. Két qud dao tao 4,0
96. |22.1 4
97. |22.2 4
98. |22.3 4
99. |224 4
IV.23 | Tiéu chudn 23. Két qud NCKH 4,33
100. |23.1 5
101. |23.2 5
102. |23.3 4
103. | 23.4 4
104. |235 4
105. | 23.6 4
IV.24 | Tiéu chudn 24. Két qud phuc vu céng dong 4,0
106. |24.1 4
107. | 24.2 4
108. | 243 4
109. | 24.4 4
IV.25 | Tiéu chudn 25. Két qud tai chinh va thj trwong 4,0
110. | 251 4
111. | 25.2 4
Ghi cha:

- Tiéu chi ¢6 diém cao nhat: 5 diém (18 tiéu chi: 1.1,1.2, 3.1, 3.2, 4.1, 5.1,
6.1,6.2,8.1,8.2,9.2,13.1,13.2, 13.3, 16.1, 18.1, 23.1, 23.2);

Tiéu chi c6 diém thap nhat: 4 diém ( 93 tiéu chi: 1.3; 1.4; 1.5; 2.1; 2.2; 2.3; 2.4;
3.3;34;,4.2;43;44;5.2;53;54,6.3; 64, 6.5;6.6;6.7; 7.1; 7.2, 1.3, 7.4, 1.5; 8.3;
8.4; 9.1; 9.3; 9.4; 9.5; 9.6; 10.1; 10.2; 10.3; 10.4; 11.1; 11.2; 11.3; 11.4; 12.1; 12.2;



12.3; 12.4; 12.5; 13.4; 13.5; 14.1; 14.2; 14.3; 14.4; 14.5; 15.1; 15.2; 15.3; 15.4; 15.5;
16.2; 16.3; 16.4; 17.1; 17.2; 17.3; 17.4; 18.2; 18.3; 18.4; 19.1; 19.2; 19.3; 94; 20.1;
20.20.3; 20.4; 21.1; 21.2; 21.3; 21.4; 22.1; 22.2; 22.3; 22.4; 23.3; 23.4; 23.5.3; 23.6;
24.1; 24.2; 24.3; 24.4; 25.1; 25.2);

- Sb tiéu chi dat tir 4 diém tro 18n: 111/111 ( 100%);

- Sé tiéu chuan c6 diém trung binh tir 4,00 diém tro 18n: 25/25 ( 100%):;

- Sé tiéu chuan c6 diém trung binh dudi 2,00 diém: 00/25 (.....%).

Ha Ngi, ngay 06 thang 4 nam 2020
THU TRUONG CO SO GIAO DUC

TS. Nguyén Duy Quyét






